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Parathénie

NEVOJA PER MATJEN E PERFORMANCES SE BASHKIVE NE

SHQIPERI

Hendeku midis institucioneve té geverisjes
vendore dhe gytetaréve né té gjitha njésité ad-
ministrative té vendit mbetet i genésishém dhe
pérbén nga nje ane njé nga pengesat kryesore né
krijimin e sinergjisé dhe bashképunimit shumé té
nevojshém midis bashkive dhe qytetaréve dhe
nga ana tjeter nje sfide jo te lehte per geverisjen
vendore, shogerine civile por edhe per gendrat
kerkimore ge studiojne dhe promovojne mire
geverisjen ne nivel vendor.

tive te geverisjes vendore ato jané: (i) transparencé
e ulét publike né lidhje me proceset e vendimmar-
ries né nivelin lokal, e shkaktuar nga mungesa e
mekanizmave efikasé gé do té lejonin pérfshirjen
qytetare; (i) mospérfagésim i zérit qytetar né
diskursin politikébérés né lidhje me investimet
publike lokale; (iii) informacion | pa strukturuar dhe
lehtesisht | kuptueshem nga votuesit e si pasojé pa
mundési kontributi real né pérmirésimin e shérbi-
meve publike té ofruara nga institucionet vendore;

\\§

Matja e performancés sé bashkive dhe krahasimi i rezultateve té njésive administrative ven-

dore né shkallé kombétare do té krijojé njé bazé té géndrueshme informacioni gjithépérfshirés”

Mungesa e njé tradite miregeverisje ne niv-
el vendore,mos njohja dhe mos aplikimi korekt
parimit te Subasidarity, mungesa e nje kulture
komunikimi publik, mungesa e indicatoreve
mates te miregeverijes vednore, shkalla e ulet
e transparences dhe vullnetit per shkembim in-
formacioni dhe bashkepunimi dhe moskémbimi
i informacionit jane pengesat kryesore ge prod-
hojne pasoja negative shumédimensionale té re-
flektuara né cilési té geverisjes lokale gé kérkon
pérmirésim, efikasitet té ulét né ofrimin e shérbi-
meve publike dhe mosrespektim té té drejtave té
gytetaréve né lidhje me informimin e pjesémarr-
jen ne proceset vendimmarrése nga institucionet
vendore.

Nése evidentojmé pasojat negative te mungeses
matjes se performances ne njesite administra-

dhe (iv) geverisje joefektive e fondeve publike dhe
mosrealizim i investimeve té planifikuara. Ndihet
nevoja e njé platforme té hapur publike, interak-
tive gé do té mundésonte njé analizé krahasuese
té performancés sé bashkive sipas fushave té ve-
primtarive gé do té shérbente pér inkurajimin e
debateve publike nén géllimin e pérmirésimit té
nivelit té cilésisé sé ofrimit té shérbimeve né kon-
tekstin e mirégeverisjes lokale né vend.

Ndertimi i nje metodologjie efektive té bazuar né
praktikat mé té mira ndérkombétare dhe nje set
indikatoresh per fushat e rendesishme dhe speci-
fike te geverisjes vendore ne vend do te lehtesonte
matjen e performancés sé bashkive ne cdo vit.

Krahasimi i rezultateve té njésive administrative te
geverisjes vendore né shkallé kombétare ne dina-
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miken e tyre se pari midis tyre per te evidentuar
dhe promovuar modelet dhe rastet me te suk-
seshme dhe se dyti analiza dinamike ne vektor-
in kohe midis vetvetes, pra cilet prej indicator-
eve eshte pérmiresuar dhe cilet kerkojne fokus
te vecante per ti pérmiresuar, do ti sherbente
gytetareve studivesve dhe politikébéresve per
te permiresuar ne dinamike geverisjen vendore
si geverisja me afert nga e cila preken pozitivisht
apo negativisht banoret e tyre.

Projektuar mbi vlerat konceptuale té Lirisé
Ekonomike ky éshté objektivi gé Instituti pér
Politika Publike dhe Mirégeverisje ne Shqiperi
né bashképunim me Institutin Lituanez té Trequt
té Liré dhe me mbéshtetjen strategjike té Atlas
Network po synojné té katalizojné pérmes Indek-
sit té Performancés sé Bashkive MPI.

| pilotuar pér heré té paré né Shqipéri, MPI do
té sjellé né njé kéndvéshtrim krahasues perfor-

mancén e 16 bashkive né vend bazuar né njé listé
prej 35 indikatorésh gé matin efektivitetin e geve-
rive vendore né krijimin e rezultateve/efekteve né
funksion/sherbim té qytetaréve. Indeksi ka si ob-
jektiv strategjik inspirimin dhe ndergjegjesimin e
vete gytetareve né politikébérjen active dhe do té
ndihmojé e shoqérisé civile, mediat, grupet e biz-
nesit dhe publikun e gjeré té marrin njé kuptim té
gjeré gjithépérfshirés té menaxhimit lokal té finan-
cave publike dhe dimensioned kryesore té perfor-
mances geverisése lokale né té gjithé kompleksite-
tin e saj.

Instituti pér Politika Publike dhe Mireqgeverisje
mbetet i dedikuar pér té ridimensionuar diskursin
publik mbi politikat publike duke orientuar dhe
ndértuar besueshméri mbi politikébérjen tek qyte-
tarét. Ky Indeks do té jeté njé kontribut | dobishem
ne permiresimin e mirégeverisjes vendore edhe né
nje kéndvéshtrim jo vetém afatmesem.
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PERFITIMET E MATJES SE PERFORMANCES SE BASHKIVE

Bazuar edhe ne bashképunimin e dobishem me
koleget e Institutit Lituanez té Trequt té Liré bazuar
ne dinamikén e kétij indeksi né kéte vend evropian
ku gradualiteti ishte nje tipar specifik gé eleminoi
hezitimin e filllimit nga veté bashkité dhe ndihmoi
suksesin e tij bazuar tek kredibiliteti publik I institu-
tit, ku aktualisht veté bashkité i referohen indika-
toréve té MPI pérté pérmirésuar cilésiné e geveris-
jes me pjesmarrje te qytetareve, ne vlerésojme se
ky éshté njé model efektiv i matjes sé performanc-
es sé geverisjes vendore né funksion té geverisjes
efektive me pjesémarrije.

Ndihma ndaj bashkive pér zhvillimin, zbatimin dhe
pérdorimin e indikatoréve té performancés mbe-
tet né pararojé té misionit té IPPM pér té mbéshte-
tur geverisjen e miré né Shqipéri. Sidoqofté, kjo
kérkon gjithashtu njé angazhim té vendosur nga
ana e té zgjedhurve vendore shumé | réndésishém
pért'lhapurudhé matjes sé performancés né funk-
sion té njé cilésie né pérmirésim té shérbimeve
publike.

Sé pari, matja e performancés do té luajé njé rol
pércaktues né krijimin e kushteve pér njé geverisje
vendore me pjesémarrje dhe do mund té ndihmo-
jé cdo bashki té pércaktojé efektivisht prioritetet
buxhetore dhe realizimin e tyre. Aktivitetet e geve-
rive vendore mund té pércaktohen me pérparési
dhe burimet té alokohen né bazé té impaktit gé
ata japin pér plotésimin e nevojave dhe pritjeve té
gytetaréve.

Sé dyti, matja e performancés ndikon drejt-
pérsédrejti né kredibilitetin publik té bashkive sinjé
element kritik pér miréqgeverisje efektive. Rezulta-

tet kthehen né prioritet duke i zéné vendin gever-
isjes sé orientuar tek aktivitetet. Shérbimet pub-
like té ofruara mund té optimizohen né ményré té
vazhdueshme pér t'iu pérgjigjur nevojave aktuale
té banoréve, deri ne njesite me te vogla adminis-
trative. Njé pérgendrim i perkushtimit dhe eficenc-
es se fondeve né nevojat konkrete te gytetaréve
bén gé njésité e geverisjes vendore té mbéshteten
mé shumé né bashképunime dhe partneritete me
grupet e interest dhe komunitetin.

Sé treti, matja e performancés inkurajon inova-
cionin. Fokusi kryesor pér administratorét nuk
éshté se si béhet puna, por mé tepér né rezultatet
gé arrihen népérmijet saj. Kjo i motivon bashkité té
menaxhojné me efikasitet burimet dhe té motivo-
jné personelin pér té zhvilluar ose provuar ide té
reja qé do té arrijné objektivat e deklaruara.

Sé katérti, pérgjegjésia para gytetaréve dhe pér-
fagésuesve té tyre né Késhilla vien né pérmirésim
sepse grupet e interesit mund té informohen rreg-
ullisht pér progresin né realizimin e objektivave
buxhetoré vjetoré. Prandaj, zyrtarét bashkiaké
kané mundési mé té madhe pér té marré ven-
dime mé té informuara mbi projekte per te cilat ka
dhene propozime pérmirésuese edhe veté komu-
niteti pérfitues. Matja e performancés ndihmon né
pérmirésimin e performancés bashkiake né ofrim-
in e shérbimeve lokale. Ndihmon pér té vendosur
objektivat optimaél té performancés dhe lejon gé
ato objektiva té monitorohen né ményré efektive.
MPI ndihmon né aplikimin e rrequllit té arté té fi-
nancave publike gé me mé pak para té perfitosh
mé shumé rezultate positive pér komunitetin.
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LIRIA EKONOMIKE SIAXHENDE PER RRITJE

Qéllimi i Indeksit té& Performancés sé Bashkive
éshté té mbajé né fokus linjat kryesore té vep-
rimtarisé sé pushtetit vendor gé kornizojné liriné
ekonomike dhe formojné njé nocion té pranuar té
lirisé edhe né sipérmarrje. Sé pari, né MPI vleréso-
het funksionimi i bashkive né funksion té shérbim-
it ndaj popullatés. Do té vlerésohet nése ekziston
njé mjedis konkurrues pér ofruesit e shérbimeve
private (i cili nga ana tjetér siguron ¢mime mé
té uléta pér konsumatorét). Né fokus do té jené
fushat kryesore té shérbimeve publike si furnizimi
me ujé, edukimi, shéndetésia dhe mirégénia so-
ciale ku vlerésohen kushtet gé bashkité krijojné
pér mbéshtetjen e sektorit privat dhe nxitjen e
konkurrencés. Sé dyti, indeksi vleréson kontribu-
tin e bashkive né krijimin e njé mjedisi migésor pér
investitorét dhe zhvillimin e biznesit. Bashkité du-
het té sigurojné mjedisin mé té miré t& mundshém
fiskal, pér té eleminuar pengesat gé parandalojné
hyrjen e bizneseve té reja né treg dhe té sigurojé
té gjitha informacionet e réndésishme pér té le-
htésuar kété proces. Sé treti, vlerésimi i indeksit
do té pérfshijé gjithashtu aftésiné e bashkive pér
té organizuar aktivitetin e tyre né shtyllat e njé ad-
ministrimi té duhur financiar. Ne inkurajojmé bash-
kité té zbatojné funksionet e tyre né ményré sa mé
efikase té jeté e mundur, duke pérdorur sa mé pak
burime né dispozicion. Né kété kategori, né fushén
e Administrimit Bashkiak, vémendje e vecanté du-
het t'i kushtohet menaxhimit efikas té aseteve dhe
transparencés sé aktiviteteve.

Késhtu, do té rezultojné me performancé té larté
ato bashki gé:

e kursejné paraté e taksapaguesve, operojné
duke ubazuar né té ardhurat e tyre, pérdorin fond-
et buxhetore né ményré efektive dhe transparente;

* aktivitetet e tyre nuk kufizojné zgjedhjen e kon-

sumatorit, promovojné konkurrencén midis of-
ruesve té shérbimeve ose institucioneve;

* angazhohen té zvogélojné barrén tatimore pér
gytetarét dhe bizneset dhe té sigurojné kushte té
favorshme pér té béré biznes;

* menaxhojné né ményré efektive asetet né po-
sedim, si¢ éshté e nevojshme pér kryerjen e funk-
sioneve themelore té geverisjes vendore;

e pérdorin njé gasje mé té efektshme té kontrib-
uteve te sektorit privat ne nivel vendore;

* pérkushtohen té minimizojné pengesat admin-
istrative dhe burokratike.

Né pérmbledhje, Indeksi synon té maté né ményré
indikative liriné ekonomike né geverisjen vendore.
Aplikimi iparimeve té Lirisé ekonomike né bashki
éshté pércaktues sepse identifikon faktorét mé té
réndésishém gé ndikojné cilésiné e jetés né komu-
nitet.

Baza krahasimore e krijuar mes bashkive ka njé
réndési parésore. Falé indeksit, bashkité kané
mundésiné té shohin se si pozicionohen krahasi-
misht né njé kontekst kombétar sipas té njéjtéve
indikatoré né raport me njésité e tjera té geverisjes
vendore. Vlerat e indikatoréve pasqyrojné aspektet
né té cilat bashkia performon mé miré ose mé keq
né raport me bashkité e tjera, duke nxjerré mésime
nga zgjedhjet pérkatése té bashkive me efektive
qé do té conin né njé liri mé té madhe ekonomike e
pér pasojé performance mé té larté.

Ne synojmé té kontribojmé né krijimin e kushteve
gé bashkité shgiptare té zgjedhin rrugén e lirisé
ekonomike dhe shpresojmé gé Indeksi i Perfor-
mancés sé Bashkive té ndihmojé né promovimin e
zgjidhjeve pro-qytetare dhe pro-biznesit.
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METODOLOGJI

INDIKATOREIT SI PIKE REFERIMI PER VLER-
AT E LIRISE EKONOMIKE

Me qgéllim té rritjes sé transparencés, rritjes sé
konkurrencés sé shéndetshme midis bashkive dhe
promovimit té politikave pro-rritjes dhe zhvillimit,
Indeksi shérben pér té pércaktuar népérmijet in-
dikatoréve vlerat e lirisé ekonomike gé ne i konsid-
erojmé thelbésore pér mirégenien e qytetaréve.
Bazuar né logjikén e indikatoréve té pérbéré, MP!
do té shérbejé pér té informuar opinionin publik
mbi punén e zyrtaréve vendor té zgjedhur prej
tyre. Ne besojmé se angazhimi proaktiv qytetar
dhe presioni publik béhet njé arsye mé shumé pér
bashkité pér té marré vendime té mira dhe pér té
shmangur ato me impakt negativ né komunitet.

Indikatorét e pérbéré ose nganjéheré edhe té
emértuar si indikatoré ‘sintetiké’ “formohen kur
indikatorét individualé jané pérpiluar né njé in-
deks té vetém, mbi bazén e njé modeli themelor
té konceptit shumédimensional gé éshté duke u
matur” (Nardo et al,, 2005, £.8); Né thelb, njé in-
dikator’ i pérbéré mund té pasqyrojé njé ‘sistem
kompleks’ i cili pérbéhet nga ‘komponenté’ té
shumté, duke e béré mé té lehté pért'u kuptuar né
ményré térésore njé fenomen sesa né ményré té
pjesshme (Greco, Ishizaka, Tasiou, & Torrisi, 2019) .

Si vlera kryesore gé pércaktojné metodologjiné
toné té vlerésimit, ne pérgendrohemi né parimet
e lirisé ekonomike duke vlerésuar sektorin privat
dhe sipérmarrjen si promotor pér rritjen e efektiv-
itetit né vendimmarrjen publike duke optimizuar
shpérndarjen e burimeve dhe duke zvogéluar bar-
rén e taksave vendore périndividét dhe familjet.

KATEGORITE E INDEKSIT, PESHAT DHE
VLERESIMI | INDIKATOREVE

Indeksi i Performancés sé Bashkive pérbéhet nga

katér grupe indikatoréish, kategori: "Bashkia pér
Qytetarét”, "Bashkia pér Biznesin” "Administrimi
Bashkiak” dhe “Transparenca”. Kéto katér grupe
indikatorésh pérbéhen nga 11 fushat Shérbimet
Komunale, Edukimi, Mirégenia Sociale, Shérbi-
met e biznesit, Lejet e Ndértimit, Shpenzimet, Té
Ardhurat, Borxhi, Informacioni online, E Drejta e
Informimit dhe Transparenca Buxhetore té cilat
pérbéhen nga 35 indikatoré. Pesha e secilés fushé
varet nga numriiindikatoréve té analizuar dhe pe-
sha e pérgjithshme e grupit té indikatoréve né in-
deks bazohet né vlerésimin e grupit té ekspertéve.

Né pjesén e vlerésimit, shenja T nénkupton
gé njé vleré mé e ulét e indikatorit shogérohet
nga njé vlerésim mé i larté. Shenja " tregon
qé njé vleré mé e larté pér indikatorin ndiget nga
njé vlerésim mé i larté. Pér disa indikatoré dy jané
mundésité e pérgjigjes, konkretisht “Po” dhe “Jo”,
dhe shigjetat ", 1" tregon se cila pérgjigje jep
vlerésimin e ploté. “Zgjedhja” tregon se ka disa
pérgjigje qé pérfshijné njé vlerésim cilésor té in-
dikatoréit. Indikatoréit e indeksit dhe peshat e pér-
dorura jané paragitur né tabelén e méposhtme.

VLERESIMI I INDIKATOREVE DHE MATJA

Indikatoréit maten né njé sistem 100 pikésh (o
éshté mé i uléti dhe 100 éshté vlerésimi mé i
miré). Vlerésimi i pérgjithshém i performancés
sé njé bashkie éshté rezultati kumulativ i peshave
pérkatése té 4 kategorive: Bashkia pér Qytetarét,
Bashkia pér Biznesin, Administrimi Bashkiak dhe
Transparenca. Cdo kategori ka peshén e vet ba-
zuar né réndésiné e kategorisé (p.sh. pesha e "
Bashkia pér Qytetarét " 35 piké).

Pér secilén kategori, peshat e secilit indikatoré
rrjedhin nga sasia e indikatoréve (p.sh. kategoria
"Administrimi Bashkiak” e pérbéré nga 3 fusha in-
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dikatorésh: Shpenzimet, Té ardhurat dhe Borxhi,
13 indikatoréé né total, ku pesha e njé indikatoréi
éshté e barabarté me 7.8%. Rezultati i perfor-
mancés né secilén kategori shénohet né shkallé
100%, ku bashkia me rezultatin mé té ulét merr
0% dhe maksimum 100 pérqind.

Pér informacion té detajuar mbi indikatorét,
fushat dhe peshén e kategorive, ju lutemi refero-
juni tabelés né pjesén vijuese.

VLERESIMIITE DHENAVE QE MUNGOJNE

Kur bashkité nuk kané siguruar aktualisht té
dhénat e nevojshme pér té vlerésuar indikator-
in, indikatorit do t'i caktohet vlera mé e ulét e
mundshme, d.m.th. vlera mé e ulét i atribuohet
pér shkak t& mungesés sé té dhénave gé shihet
Si mungeseé transparence né raport me gytetarét
dhe institucionet.

BURIMET ETE DHENAVE

Indeksi u bazua né té dhénat e marra nga bash-
kité, Ministria e Financave, Instituti i Statisti-
kave, Agjencia e Zhvillimit té Territorit, Ministria
e Edukimit, Enti Rregullator i Ujit dhe burime té
tjera zyrtare té informacionit. Ne kérkuam infor-
macion zyrtar edhe nga bashkité népérmjet ush-
trimit té té drejtés se informimit pér qytetarét dhe
nga shumica e tyre arritém té merrnim pérgjigje.

Duhet té theksohet se bashkité dhe institucionet
né varési té tyre, né pérputhje me Ligjin pér té
Drejtén e Informimit dhe parimet e kompletésisé,
saktésisé, ligjshmérisé dhe objektivitetit, jané té
detyruara té japin informacionin né disponim té
tyre né pérgjigje té kérkesés sé gytetaréve dhe,
prandaj, té dhénat e siguruara nga bashkité nuk u
vuné né dyshim me besimin né vlerésimin objektiv
té aktiviteteve té tyre nga bashkité. Informacioni
i mbledhur nga bashkité éshté kérkuar né bazé té
formularit zyrtar dhe u éshté dérguar né ményré
té njétrajtshme njékohésisht 16 koordinatoréve té
caktuar pér té drejtén e informimit té bashkive sig
parashihet me ligj. Bashkité kishin 3 javé né dispo-
zicion té tyre, njé javé mé shumé se afatiligjor pér
té kthyer me pérgjigje.

PERZGJEDHJA E BASHKIVE

Né Indeksin e Performancés sé Bashkive, bashkité
jané pérzgjedhur duke marré parasysh kriteret
gjeografike né ményré gé né fazén e pilotimit té
arrihej njé mbulim mbarékombétar. Nga secila
"Qark” u zgjodh sé paku njé bashki dhe bashkité
vlerésohen pa béré diferencime. Arsyeja e késaj
ishte té sfidonte opinionin publik pér té kérkuar
performancén mé té larté nga secila bashki pa-
varésisht nga madhésia ose popullsia e tyre, duke
e konsideruar mirégeverisjen njé té drejté qytet-
are té barabarté né cdo njési administrative.

Indikatorét sasioré né Indeks maten duke pérdorur formulén mé poshté:

Kur vlera mé e ulét e indikatorit vierésohet mé miré (J, T):

Vlerésimii Indikatorit = (vlera MAX-Indikator)
(MAX-MIN)

*100 (piké)

Kur vlera mé e larté e indikatorit vlerésohet mé miré (1)

Vlerésimi i indikatorit = (vlera e indikatorit-MIN)
(MAX-MIN)

*100 (piké)

MIN - vlera minimale e mundshme nga té gjitha vlerat pér njé indikator;

MAX - vlera maksimale e mundshme nga té gjitha vlerat pér njé indikator
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INDEKSI I PERFORMANCES SE BASHKIVE PER SHQIPERINE 2020

Bashkia pér 35% Shérbimet Ngrohja N Cila ishte kostoja e shérbimit té ngrohjes ofruar nga
Qytetarét Komunale bashkia?
9010 Norma e NA Cila ishte norma e taksés mbi pronén aplikuar nga
ﬁ Taksés sé bashkia?
proneés
Furnizimime | ™1 Sa ishte né gjendje bashkia gé té mbulojnte kostot oper-
ujé ative me té ardhurat e veta?
™ Sa oré né dité UKT/bashkia furnizoi me ujé qytetarét?
N2 Saishte cmimi | furnizimit me ujé pér familjet né fundin
e vitit 20197
N Saishte cmimi | furnizimit me ujé pér bizneset né fundin
e vitit 20197
Edukimi Edukimi NA Sa éshté numrii nxénésve pér cdo klasé pér shkollat
fillore?
n N Sa éshté numri i nxénésve pér cdo mésues pér shkollat
fillore?
Mirégénia Mirégénia N Sa éshté shkalla e popullsisé gé pérfiton nga skemat e
Sociale Sociale mbrojtjes sociale pér 20197
NA Sa éshté pérgindja e qytetaréve gé pérfitojné kompen-
PY sim té shpenzimeve?
% (’ Menaxhimii | ™1 Sa éshté sipérfagja e territorit té bashkisé e mbuluar me
mbetjeve shérbimin e menaxhimit té€ mbetjeve?
MYINY | Né cilin modalitet éshté | organizuar shérbimi i menax-
himit t& mbetjeve ? Publik apo private?
Bashkia pér 15% Shérbimet Shérbimete | ™ Sa ishte numrii bizneseve pér 1000 banoré né fundin e
Bizneset per biznesit | Biznesit 20197
p— TY/NJd | Aka informacion publik té disponueshém pér té orientu-
ar bizneset né procesin e pajisjes me leje ndértimi?
NA A ka vendime té Gjykatés Administrative qé evidento-
jné parregullsi nga ana e Bashkisé né raport me palet e
treta?
Lejete Numri | ™~ Saishte numriilejeve té& ndértimit Iéshuar pér 1000
Ndértimit Lejeve té banoré vitin e fundit?
ﬁ Ndértimit
ﬁ Pajisja me N2 Sa éshté numri i ditéve té nevojshme pért'u pajisur me
leje ndétimi leje ndértimi?
Administrimi 30% Shpenzimet | Investimet ™~ Saishte vlera e investimeve publike té realizuara pér vitin
Bashkiak Publike nga Bashkia?
Shpenzimet | T Saishin shpenzimet e transportit té realizuara nga Bash-
Operacionale kia né raport me totalin e shpenzimeve?
NA Saishte e pjesa e totalit té buxhetit dedikuar shpenzi-

meve té administrimit?
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INDEKSI I PERFORMANCES SE BASHKIVE PER SHQIPERINE 2020

Administrimi 30% Shpenzimet | Shpenzimet | ™1 Saishte realizimi | buxhetit aktual pér vitin financiar?
Bashkiak Operacionale | | v/ | Aka gjetur Kontrollii Larté i Shtetit shkelje né menax-
./ himin e shpenzimeve operative ne 3 vitet e fundit?
@ = N Sa ishte vlera mesatare e e kegmenaxhimit té fondeve
té veta né 3 vitet e fundit nga Bashkia sipas Kontrollit té
Larté té Shtetit?
Té Ardhurat | Té Ardhurat | U1 A'ika realizuar Bashkia objektivat e synuara pér mbledh-
jen e taksés sé pronés?
N Sa éshté numri i punonjésve té bashkisé pér 1000
A banoré?
T | NAO Aishte e kushtézuar bashkia né terma té buxhetit nga
grantet e pakushtézuara dhe transfertat?
™~ Saishte niveliité ardhurave té veta té bashkisé pér
banor?
N2 Saishin shkeljet e evidentuara nga Kontrolli i Larté |
Shtetit né fushén e té ardhura nga mbledhja e taksave
ne 3 vitet e fundit?
Borxhi Menaxhimii | LT Saishte raportii borxhit té bashkisé né raport me té
Borxhit ardhurat totale?
™~ Sa ishte raporti | té ardhurave té veta ndaj totalit té té
ardhurave té Bashkisé vitin e fundit?
Transparenca 20% Informacioni | Informacioni | TY/N{, | Aka Bashkia njé fage web funksionale?
Online Online PYINY | Akainformacion publik té disponueshém né fagen e
@ Bashkisé né lidhje me buxhetin vjetor?

, TYINJ | Informacion i disponueshem ne web lidhur me pro-
gramet e mbéshtetjes dhe shérbimet publike pér
qytetarét?

Edrejtapér |Edrejtapér | PY/NY | Aéshtéipérditésuarinformacioniidisponueshém né
Informim Informim fagen web té Bashkisé?
TYINJ | Aéshtéipublikuar né website informacioni i kontaktit té
n koordinatorit pér té Drejtén e Informimit?
TYINJ | Ajané publike dhe té aksesueshme té dhénat e Regjistrit
té Kerkesave dhe Pérgjigjeve ndaj qytetaréve?
TYINL | Ajupérgjigj Bashkia kérkesés périnformacion drejtuar
né kuadér té sé Drejtés pér Informim?
Transparen- | Transparen- | TY/NJd, | A éshté e publikuar né fagen e Bashkisé Raportii Moni-
ca Buxhetore | ca Buxhetore torimit té Performancés Buxhetore?
Prokurimet | TY/N{ | Ajané gjetur shkelje né procesin e prokurimeve té Bash-

kisé nga Kontrollii Larté | Shtetit né 3 vitet e fundit?
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INDEKSI I PERFORMANCES SE BASHKIVE PER SHQIPERINE 2020

RENDITJA E PERGJITHSHME

Né renditjen e pérgjithshme té MPI, ku u matén
performancat e 16 bashkive bazuar né 35 in-
dikatoré té cilét jané té grupuara né 4 kategori:
Bashkia pér Qytetarét, Bashkia pér Biznesin, Ad-
ministrimi Bashkiak dhe Transparenca, Bashkia
Shkodér renditet si bashkia me performancén
mé té larté ndérsa Bashkia Sarandé ka perfor-
mancén mé té ulét me vetém 28 piké nga 100.
Né 5 bashkité mé performancén mé té larté né
renditje, Shkodra dhe Korca jané bashki me mé
shumé se go'ooo banoré, ndérsa Bulgiza, Vora
dhe Patosi konsiderohen té jené bashki té vogla
né kushtet e popullsisé sé tyre. Sidogofté, edhe
bashkia me performancén mé té larté, Shkodra
nuk arriti té shénonte njé rezultat mé té larté se
65 piké nga 100 gé tregon se ka ende hapésiré té
konsiderueshme pér pérmirésim té métejshém té
performancés sé bashkisé pér té ofruar vleré né
shérbimin pér gytetarét. Krahasuar me rezulta-
tin mesatar, kampioni pilot i 16 bashkive éshté i
ndaré né gjysmé, domethéné 8 bashki kané arrit-
ur té performojné mé miré sesa rezultati mesatar,
ndérsa 8 té tjera mé pak miré.

Né 5 bashkité me mé pak pike né renditje jané
Saranda, Pogradeci, Vlora, Gjirokaster dhe Kuco-
va nga té cilat Vlora konsiderohet ndér bashkité
e médha né vend me njé popullsi prej 189311
banorésh. Rezultati i pérgjithshém i bashkisé
Sarandé éshté 27.73 i arritur si rezultat i perfor-
mancés sé dobét té késaj bashkie né katér dimen-
sionet e analizés, rreth 14 piké mé ulét krahasuar
me bashkiné me performancén e paranfundit né
renditje, ajo e Pogradecit.

61-72 50 - 60 29- 49
piké piké piké
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INDEKSI I PERFORMANCES SE BASHKIVE PER SHQIPERINE 2020

Bashkité nuk kané arritur té shénojné mé shumé
se 65 pérqgind té pikéve né kategorité e indika-
toréve Bashkia pér Qytetarét dhe Bashkia pér Biz-
nesin, ndérsa ajo me performancén mé té miré
né Administrimin Bashkiak ka arritur 75 pérqgind
té pikave né dispozicion. Kéto rezultate trego-
jné se ekziston njé nevojé urgjente gé bashkité
té rishikojné rrénjésisht performancén e tyre né
drejtim té shérbimit ndaj qytetaréve dhe bizne-
seve. Pérmirésime té métejshme jané gjithash-
tu té nevojshme pér t'u ndérmarré me fokus né
menaxhimin e financave publike né nivelin bash-
kiak.

Indikatorét tané jané bazuar né njé gasje kra-
hasuese té bashkive me rezultate té larta dhe
atyre mé pak performuese té kampionit té piloti-
mit prej 16, bazuar né té dhénat e mbledhura nga
burimet zyrtare pér secilin prej indikatoréve. Re-
zultatet e marra tregojné qarté se kur béhet fjalé
pér performancén e bashkive, madhésia nuk luan
njé rol pércaktues pérsaipérket performancés sé
pérgjithshme.

RENDITJAE PERGJITHSHME
Shkodér - 71,15
Korgé . 61.21
Lezhé . 50.22
Bulgizé NN 58.23
Patos N 56.51
Voré I 55.56
Librazhd - 5271
Lushnje I 5210

Average score I 51.05

Krujé I 50.76
Kugové . 50.74
Kukés T 47.45
Pogradec . (7.4
Vloré . 1731
Elbasan I 4591
Gjirokastér NN 1491
Sarandé I 79.93

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00
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INDEKSI I PERFORMANCES SE BASHKIVE PER SHQIPERINE 2020

RENDITJA SIPAS KATEGORISE SE INDIKATOREVE

1 Bashkia pér Qytetarét

Né kategoriné e Bashkisé pér Qytetarét éshté
Bashkia Shkodér qé zé vendin e paré té renditjes
me 62 pérqgind té pikéve té kategorisé sé ndjekur
nga bashkité Bulgize dhe Kukés gé ndajné té njé-
jtin rezultat, Korca dhe Kucova né pesé bashkité
me performancén mé té miré. Eshté e réndé-
sishme té theksohet se né grupin e Mirégenies
Sociale, bashkité Bulgize dhe Kukés nuk shénuan
nivele té larta né fushén e Menaxhimit te Mbet-
jeve me shérbimin gé ofrohet pjesérisht nga op-
eratorét publiké duke mos lejuar eficiencé té larté
né ofrimin e kétij shérbimi, ndérsa bashkité e Ko-
rcés dhe Kucovés shénuan mé ulét se mesatarja
né grupin e Shérbimeve komunale.

Né fushén e Shérbimeve komunale pesé bashkité
mé té mira performuese jané Kukési, Bulgize, Li-
brazhd, Kruja dhe Pogradeci ndérsa ato me per-
formancén mé té ulét jané Lushnja, Vora, Gjiro-
kastra, Patosi dhe Saranda.

Né njé analizé krahasimore né fushén e Edukimit,
bashkité gé performojné mé miré jané Librazhdi,
Shkodra, Bulgiza, Lushnja dhe Kukesi ndérsa né
fund té listés renditen Saranda, Kruja, Vlora, Vora
dhe Patosi.

Né fushén e Mirégenies Sociale gé pérbéhet nga
katér indikatoré, bashkité me performancén té
larté jané Korca, Vlora, Shkodra, Lezha dhe Kuco-
va. Menaxhimi i mbetjeve dhe administrimi i ske-
mave té mbrojtjes sociale duhet té optimizohen
né bashkité me performanén mé té ulét si Kukeési,
Elbasani, Librazhdi, Lushnja dhe Bulgiza.

BASHKIA PER QYTETARET

Shkodér T o
Bulgizé T 2
Kukés T 2.1%
Korgé T -:4%
Kugové _ 57.6%

Pogradec T s o
Lezhé R 55.4%

Librazhd T s s
Vioré T s.0%

Krujé N 3%
Average score _ 50.3%
Gjirokastér D s
Patos T 43%

Elbasan T 35.7%

Voré T 35.2%

Lushnje B

Sarandé T 0%

0% 10%  20%  30%  40% 50%  60%  70%
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INDEKSI I PERFORMANCES SE BASHKIVE PER SHQIPERINE 2020

Pesé bashkité mé pak performuese né kategoriné e Bashkisé pér Qytetarét jané Saranda, Lushnja, Vorg,
Elbasani dhe Patosi. Kéto bashki shénuan nivele té uléta né grupin e indikatoréve té Shérbimeve komunale,
duke ngritur theksin mbi nevojén pér té konsideruar pérmirésime té réndésishme né kété fushé. (Mé shumé

informacion mbi indikatorét pér secilén fushé jepen né skedat individuale té secilés bashki ne vijim)

REZULTATI I BASHKIVE SIPAS FUSHES NE KATEGORI " BASHKIA PER QYTETARET"

Shkodér 46% 85% 80%
Bulqizé 73% 82% 36%
Kukés 91% 75% 12%
Korgé 36% 79% 87%
Kugové 39% 74% 78%
Pogradec 47% 7% 63%
Lezhé 39% 62% 79%
Librazhd 65% 100% 20%
Vloré 31% 53% 83%
Krujé 50% 38% 59%
Gjirokastér 27% 69% 65%
Patos 28% 59% 61%
Elbasan 41% 65% 17%
Voré 27% 40% 48%
Lushnje 27% 77% 29%
Sarandé 30% 14% 41%
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INDEKSI I PERFORMANCES SE BASHKIVE PER SHQIPERINE 2020

RENDITJA SIPAS KATEGORISE SE INDIKATOREVE

2. Bashkia pér Biznesin

Né kategoriné e Bashkisé pér Biznesin, pesé
bashkité me performancé mé té larté jané Patos,
Kucove, Vore, Lushnje dhe Korce. Kéto bashkijané
pérkushtuar né ményré té vecanté né informimin
dhe lehtésimin e té bérit biznes pér sipérmarrjet
né zonat administrative pérkatése. Me njé numér
té madh ndérmarrjesh pér 1000 banoré dhe me
pak vendime té Gjykatés Administrative gé kon-
statojné parrequllsi né aktivitetin e tyre ndaj sipér-
marrésve, dhe procedurat mjaft efektive né pajis-
jen me leje ndértimi kéto bashki kané arritur té
marrin drejtimin né kété kategori.

Bashkité me performancén mé té ulét jané Vlora,
Kruja, Kukési, Gjirokastra dhe Bulgiza, renditje e
cila pércaktohet nga njé performancé e ulét né of-
rimin e shérbimeve pér bizneset dhe véshtirésité
né léshimin e lejeve té ndértimit nga kéto geveri
lokale.

Né fushén e Shérbimeve té Biznesit renditen si
pesé bashkité kryesuese bashkité e Lushnjes, Ku-
coves, Lezhés, Patosit dhe Korcés, me bashkiné
Lushnje gé shénon 89 pérgind nga 100, pasuar
nga Kucova dhe Lezha me 73 pérgind dhe Patosi e
Korca me 71 pérgind. Né fund té renditjes ne kété
fushé jané Vlora, Kruja, Pogradeci, Bulgiza dhe
Kukési. Rezultatet e uléta jané rezultat i mung-
esés sé informacionit pér bizneset nga bashki né
hapésirén web dhe numrit té madh té vendimeve
kundér bashkive nga Gjykata Administrative né
tre vitet e fundit.

Léshimi i lejeve té ndértimit vazhdon té mbetet
njé géshtje madhore né kompozimin e peizazhit

BASHKIA PER BIZNESIN

Patos . kA
Kugové . Er

Voré TN o
Lushnje D s -

Korgé B R

Lezhé I -
Shkodér B RS
Librazhd N /7.c%

versgescore | 0 %

Elbasan _ 40.3%
Sarandé B :00
Pogradec - 29.6%
Bulgizé B 25.4%
Gjirokastér - EER
Kukés B 20.7%

Krujé W 13.9%
Vioré W 7.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%
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INDEKSI I PERFORMANCES SE BASHKIVE PER SHQIPERINE 2020

té biznesit né Shqgipéri dhe kjo reflektohet ndjeshém edhe né nivelin bashkiak. Bashkité, ku éshté mé e lehté
pér té marré njé leje ndértimi né Shqipéri jané Patosi, Vora, Kucova, Pogradeci dhe Bulgiza. Véshtirésité mé
té médha né krijimin e njé procesi té lehté dhe té shpejté té marrjes sé lejes sé ndértimit né Shqipéri mbet-
en né bashkité e Vlorés, Kukésit, Krujés, Elbasanit dhe Gjirokastrés gé jané té fundit né grupin e bashkive té

zgjedhura.

REZULTATI I BASHKIVE SIPAS FUSHES NE KATEGORI " BASHKIA PER BIZNESIN"

Patos 71% 54%
Kugoveé 73% 39%
Voré 65% 50%
Lushnje 89% 8%
Korgé 71% 34%
Lezhé 73% 28%
Shkodér 69% 27%
Librazhd 68% 18%
Elbasan 65% 3%
Sarandé 36% 24%
Pogradec 25% 36%
Bulqizé 26% 34%
Gjirokastér 43% 5%
Kukés 34% 0%
Krujé 22% 1%
Vloré 13% 0%
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INDEKSI I PERFORMANCES SE BASHKIVE PER SHQIPERINE 2020

RENDITJA SIPAS KATEGORISE SE INDIKATOREVE

3. Administrimi bashkiak

Administrata bashkiake éshté pikénisja e efektiv-
itetit té geverisjes lokale né shérbim té nevojave té
qytetaréve gé synohet té arrihet duke optimizuar
alokimin e burimeve dhe duke shénuar rezultate té
larta. Renditja e MPI né kategoriné e Administrimit
Bashkiak pér kampionin e pilotuar tregon né epérsi
me performancén mé té larté né kété drejtim bash-
kité Voré, Shkodér, Krujé, Bulgizé dhe Lushnje, té
gjitha kéto mbi rezultatin mesatar prej 51 pérqgind.
Kéto bashki kané arritur té balancojné nivelin e
shpenzimeve publike né raport me performancén
e miré né realizimin e mbledhjes sé té ardhurave
duke mbajtur né nivele té uléta borxhin publik lokal.
Né kategoriné e Administrimit Bashkiak, bashkité
me performancé mé té ulét jané ato té Patosit, Ku-
covés, Sarandés, Gjirokastrés dhe Lezhés.

Né fushén e té Ardhurave, bashkité me performan-
ca mé té larté jané Vora, Korca, Gjirokastra, Kru-
ja dhe Saranda gé manifestojné rezultate té larta
né aplikimin e niveleve t& moderuara té taksave
lokale, mbledhjen e kénagshme té té ardhurave
dhe mbulimin e kostove té aktivitetit me té ardhu-
ra té gjeneruara e mbledhura nga veté bashkia. Né
kahun tjetér, bashkité me performancén mé té ulét
né kété fushé indikatoréish jané Kucova, Lushnja,
Kukési, Pogradeci dhe Elbasani.

Pérsaipérket Shpenzimeve, performanca optimale
U arrit nga bashkité Shkodér, Voré, Lushnje, Elbasan
dhe Kucové ndérsa mé pak efikase né realizimin e
shpenzimeve jané bashkité Sarandé, Patos, Gjiro-
kastér, Vloré dhe Korcé. Né lidhje me Borxhin, pesé
bashkité me performancén mé té larté jané Shkod-
ra, Kruja, Lushnja, Bulgiza dhe Librazhdi.

ADMINISTRIMI BASHKIAK

Voré D s
Shkodér T 55.7%
Krujé T s
Bulgizé D .o
Lushnje B A
Average score | EENNREREME ;o
Librazhd D s
Vloré R :s.8%
Korgé T 3.7%
Pogradec T 3%
Kukeés T 8%
Elbasan B
Lezhé I o
Gjirokastér D /3%
Sarandé T 43.2%
Kugové D /2 .c%
Patos T 35.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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REZULTATI I BASHKIVE SIPAS FUSHES NE KATEGORI " ADMINISTRIMI BASHKIAK"

BASHKIA SHPENZIMET TE ARDHURAT BORXHI
Voré 69% 88% 69%
Shkodér 77% 49% 100%
Krujé 43% 60% 98%
Bulgizé 50% 50% 84%
Lushnje 60% 26% 91%
Librazhd 50% 36% 84%
Vloré 37% 49% 83%
Korgé 40% 65% 32%
Pogradec 50% 30% 81%
Kukés 51% 26% 81%
Elbasan 57% 32% 45%
Lezhé 41% 41% 67%
Gjirokastér 29% 60% 50%
Sarandé 24% 59% 59%
Kugové 54% 12% 84%
Patos 28% 36% 72%
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RENDITJA SIPAS KATEGORISE SE INDIKATOREVE

4. Transparenca

Transparenca mbetet njé gur themeli pér cilésiné
e performancés bashkiake né Shqipéri dhe kjo éshté
arsyeja pse kjo nga katér kategorité e Indeksit té Per-
formancés Bashkiake éshté ndértuar né tre fusha, mé
saktésisht néinformacionin e disponueshém né fagen
e internetit pér qytetarét, pérgjegjésiné e bashkive né
kuadér té Ligji pér té Drejtén e Informimit dhe trans-
parencén e buxhetit si hapje e informacionit lidhur
me zbatimin e buxhetit ndaj opinionit publik.

Bashkité mé transparente sipas indikatoréve té
pérzgjedhur pérkampionin toné duket se jané Shkod-
ra, Patosi, Lezha, Korca dhe Lushnja duke shénuar
dukshém meé té lart se mesatarja e rezultatit té pérg-
jithshém té arritur né kété kategori. Kéto bashki kush-
tojné kohé dhe pérpjekje né ményré té vazhdueshme
pér té siguruar informacion té dobishém pér gytet-
arét dhe bizneset né lidhje me veprimtariné e gever-
isjes vendore, veprimtariné e zbatimit té buxhetit dhe
ekipet e tyre jané té shpejté né pérgjigjen e kérkesave
té qytetaréve pér informacionin e dérguar né adresé
té koordinatorit té caktuar né kuadrin e Ligjit pér té
Drejtén e Informimit.

Bashkité me performancé mé té ulét né dimensionin
e Transparencés jané Saranda, Kucova, Kukési, Po-
gradeci dhe Gjirokastra. Kéto bashki ose nuk kané njé
njé plarformé online funksionuese ose asnjé informa-
cion i dedikuar pér informimin publik nuk éshté i dis-
ponueshém dhe as i arritshém. Disa nga kéto bashki
nuk kané vémendje né transparencén e buxhetore
dhe as nuk kané thirrje té hapura pér pérfshirjen e
gytetaréve né diskutimin politikébérés né lidhje me
prioritetet buxhetore dhe planifikimin e tyre.
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INDEKSI | PERFORMANCES SE BASHKIVE PER SHQIPERINE 2020

REZULTATI I BASHKIVE SIPAS FUSHES NE KATEGORI " TRANSPARENCA"

BASHKIA INFORMACIONI E DREJTA E IN- TRANSPARENCA
ONLINE FORMIMIT BUXHETORE
Shkodér 100% 100% 100%
Patos 100% 100% 100%
Lezhé 100% 100% 50%
Korcé 100%0 100%0 50%
Lushnje 100% 50% 100%
Bulqgizé 67% 75% 100%
Vloré 67% 100% 0%
Krujé 67% 75% 50%
Elbasan 100% 50% 50%
Voré 67% 25% 100%
Librazhd 67% 50% 50%
Gjirokastér 67% 75% 0%
Pogradec 67% 50% 0%
Kukés 67% 25% 50%
Kugové 67% 50% 0%
Sarandé 33% 0% 0%
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BASHKIA

BULQIZE

REZULTATITOTAL 58/100

Performanca e pergjithshme

Bashkia e Bulgizés ka shénuar gjithsej 58 piké nga 100 duke arrit-
ur né vendin e katért né renditjen e pérgjithshme té Indeksit té Per-
formancés se Bashkive. Nga katér kategori, bashkia ka performuar
mé sé miri né kategorine e Transparencés me 78 pérgind ndérsa
kategoria ku jané hapésirat mé té ndjeshme pér pérmirésim éshté
Bashkia pér Biznesin me 29 pérqind.

Né kategoriné e Bashkisé pér Qytetarét, Bashkia e Bulgizés ka
shénuar 62 pérgind té performances, me respektivisht sipas
fushave té indikatoréve 82 pérgind né fushén e Edukimit e ndjekur
nga Shérbimet Komunale 73 pérgind dhe Mirégenia Sociale me 36
pérgind. Pér sa i pérket mbledhjes sé taksés mbi pronén, bashkia
mund té performojé mé miré ndérsa arrin té keté njé efikasitet té
larté pérsa i pérket mbulimit té kostove operative me té ardhurat e
veta. Furnizimi me ujé me ¢mime té pérballueshme pér gytetarét
dhe bizneset éshté njé arritje e komunés qé renditet mé e larta né
indikatoré. Menaxhimi i mbetjeve mbetet nje fushé e performanc-
es pér pérmirésim.

Né fushén e Bashkisé pér Biznesin, Bashkia Bulgizé renditet né
vendin e 11-té nga 16 bashki né fokus me pérmirésime té réndé-
sishme gé duhen marré né konsideraté nga drejtuesit né lidhje me
informacionin e aksesueshém pér bizneset dhe procedurat admin-
istrative gé lidhen me mijedisin e té bérit biznes.

Né vendin e 4-té pér kategoriné e Administrimit bashkiak, nga
analiza e té dhénave duket se ka hapésiré pér pérmirésimin e in-
dikatoréve gé lidhen me mbledhjen e té ardhurave dhe rritjen e
eficiencés né realizimin e shpenzimeve publike. Bashkia aplikon
njé nivel té ulét té taksés sé pronés por do té duhet té pérmirésojé
performancén e saj né drejtim té mbledhjes sé té ardhurave duke
zvogéluar késhtu varésiné nga grantet e geverisé gendrore dhe rri-
turinvestimet kapitale né zonén administrative té& mbuluar nga kjo
bashki.

Né kategoriné e Transparencés, Bashkia e Bulgizés renditet e 7-ta
nga 16 bashki. Mbetet me réndési pér té rritur disponueshmériné e
informacionit pér qytetarét né fagen e internetit té bashkisé duke e
mbajtur té pérditésuar até me informacion mbi aktivitetin e bash-
kisé pér té pérmirésuar debatin publik né funksion té mirégeveris-
jes vendore.

Indikatoréit me performancé té larté

Ndérmarrja UKT éshté efektive me ¢mimet mé
té uléta pér furnizimin me ujé té familjeve dhe
bizneseve.

......................................................

Aplikimi i njé norme té ulét dhe té pérbal-
lueshme té taksés mbi pronén krijon hapésiré
pér optimizimin e nevojshém né mbledhjen
dhe efikasitetin né administrimin e taksés,

......................................................

Platformé online miréfunksionale dhe reagim
né kohé ndaj kérkesés sé qytetaréve pér infor-
macion.

Fushat pér pérmirésim

Bashkia duhet té ridizajnojé dhe pérmirésojé
performancén e saj né mbledhjen e té ard-
hurave

.....................................................

Pérmirésim i efektivitetit té& programeve té
mbrojtjes sociale zhvillimit socio-ekonomik
pér té krijuar mé shumé mundési punésimi né
ZOneé.

.....................................................

Menaxhimi i mbetjeve éshté njé fushé e kom-
petencave té cilés bashkia duhet t'i kushtojé
mé shumé vémendje
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BASHKIA

ELBASAN

REZULTATITOTAL 46/100

Performanca e pérgjithshme

Bashkia e Elbasanit né Indeksin e Performancés sé Bashkive ka
shénuar 46 piké nga 100 duke u renditur né vendin e 14-té nga 16
bashki. Elbasani shénon ulét né kategoriné e Bashkisé pér Qyte-
tarét me 37 pérgind, 40 pérgind né kategoriné e Bashkisé pér
Biznesin, 46 pérgind né Administrimin Bashkiak duke arritur per-
formancén e saj mé té larté krahasuese né kategoriné e Transpar-
encés me 67 pérgind.

Né kategoriné Bashkia pér Qytetarét, Elbasani renditet né vendin
e 13-té dhe shénon 41 pérgind né fushén e Shérbimeve Komunale
ku furnizimi me ujé mbetet njé sfidé krahas ¢mimit relativisht mé
té larté té aplikuar pér bizneset. Né fushén e Mirégenies Sociale,
Bashkia Elbasan ka njé nivel té larté té pagesave pér skemat e
mbrojtjes sociale gé tregojné pér njé efikasitet té ulét né krijimin
e mundésive proaktive pér punésim dhe emancipim té grupeve
me té ardhura té uléta. Asnjé e dhéné apo informacion i ndaré nga
bashkia pér shérbimin e Menaxhimit té mbetjeve.

Sa i pérket rezultatit né kategoriné Bashkia pér Biznesin, Bashkia
Elbasan renditet e 9-ta duke shénuar 40 pérgind. Nése ne lidhje me
dhénien e informacionit pér biznesin, bashkia duket | kushton mjaft
vémendje, I&shimi i lejeve té ndértimit éshté indikatori me perfor-
mancén mé té ulét me njé numeér relativisht mé té larté té ditéve té
nevojshme pér marrjen e lejes.

Administrimi Bashkiak e sheh Elbasanin né vendin e 11 duke shén-
var 46 pérgind té pikéve né kété kategori. Administrata éshté mjaft
efikase né menaxhimin e burimeve buxhetore dhe realizimin e bux-
hetit, megjithaté té ardhurat e veté bashkisé mbeten té uléta dhe
efektiviteti né mbledhjen e tyre gjithashtu.

Pér sa i pérket informacionit publik pér qytetarét pérmes fages sé
internetit, Bashkia Elbasan shénon performancén mé té larté né
raport me kategorité e tjera, pavarésisht se pérgjigja ndaj kérke-
save té gytetaréve né kuadér té Ligjit pér té Drejtén e Informimit
merr kohé mé gjaté se afatet ligjore nuk ka té dhéna né dispozicion
péradresimin e ankesave qytetare.

Indikatoréit me performancé té larté

Administrata e Bashkisé Elbasan éshté mijaft
efektive dhe né té njéjtén efektivitet edhe re-
alizimi i buxhetit.

......................................................

Informacioni publik i ofruar pérmes platformés
online té bashkisé éshté i ploté dhe raportet né
lidhje me performancén buxhetore té bashkisé
jané né dispozicion.

......................................................

Bashkia krijon mundési pér familjet t& akseso-

jné furnizimin me ujé.

Fushat pér pérmirésim

Mbledhja e té ardhurave vendore mbetet e
ulét né Bashkiné Elbasan duke kufizuar né kété
ményré investimet publike lokale té financuara
nga fondet e veta.

.....................................................

Skemat e mbrojtjes sociale duhet té shogéro-
hen edhe nga programet aktive té aftésimit
pér familjet me té ardhura té uléta duke krijuar
mundési reale pér punésimin e tyre.

.....................................................

Bashkia duhet t& synojé uljen e numrit té ditéve
té nevojshme pér t'u pajisur me leje ndértimi,
duke liberalizuar procedurat dhe duke krijuar
mundési pér térhegjen e investimeve.
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BASHKIA

GJIROKASTER

REZULTATITOTAL 45/100

Performanca e pergjithshme

Bashkia Gjirokastér u rendit e parafundit né renditjen e MP],
vendi i 15-té nga 16 bashki me njé rezultat té pérgjithshém prej 45
pikésh. Né kategoriné Bashkia pér Qytetarét shénoi njé rezultat
prej 47 pérqind e derivuar nga fusha e Shérbimeve komunale me
27 pérgind, Edukimi dhe Mirégénia Sociale respektivisht me 69 dhe
65 pérgind. Né kategoriné Bashkia pér Biznes Gjirokastra shénoi 28
pérgind me fushén e Shérbimeve ndaj Biznesit me 43 pérgind. Né
kategoriné e Transparencés rezultatii shénuar éshté 56 pérgind.

Né kategoriné Bashkia pér Qytetaré, Bashkia e Gjirokaster renditet
né vendin e 11-té me rezultat né fushén e Shérbimeve komunale
prej 27 pérgind, Edukimi 69 pérgind dhe Mirégenies Sociale 65 pér-
gind. Né Shérbimet komunale rezultatet tregojné se bashkia duhet
té pérmirésojé efikasitetin né furnizimin me ujé té qytetaréve duke
ofruar me ¢mime mé té pérballueshme. Né indikatoréit gé lidhen
me efektivitetin e skemave té mbrojtjes sociale, bashkia tregon njé
performance té larté ndérsa né Menaxhimin e mbetjeve ajo arrin
té mbulojé njé zoné té konsiderueshme me shérbime, por éshté ky
shérbim éshté akoma publik.

Né kategoriné e Bashkisé pér Biznes Gjirokastra renditet né vendin
e 13-té me njé rezultat prej 28 pérqgind ku vihet re mungesa e infor-
macionit pér bizneset né dispozicion té publikut dhe procedurat e
zgjatura pér té marré njé leje ndértimi.

Sa i pérket Administrimit bashkiak, bashkia renditet né vendin e
13-té me njé performancé té ulét né fushén e Shpenzimeve nd-
jeshém mé e ulét se mesatarja pér kategoriné. Shpenzime té larta
té menaxhimit dhe investime té kufizuara publike né krahasim me
bashkité e tjera té Indeksit, si pasojé e njé performance té ulét né
mbledhjen e té ardhurave. Bashkia financon aktivitetin e saj né njé
masé té konsiderueshme me grante té pakushtézuara nga geveria
gendrore.

Gjithashtu né kategoriné e Transparencés, Bashkia e Gjirokastrés
renditet né 5 bashkité me performancén mé té ulét ku vihet re
mungesa informacionit né lidhje me zbatimin e buxhetit, perfor-
mancén operacionale dhe mungesa e burimeve té informacionit
né dispozicion té qytetaréve dhe grupeve té interesit.

BASHNIA GJIRDKASTER

Indikatoréit me performancé té larté

Bashkia Gjirokastér aplikon njé normé té ulét té
taksés mbi pronén pér familjet.

......................................................

Koordinim funksional né kuadér té adresimit té
kérkesave té marra pér Ligjin mbi té Drejtén e
Informimit.

......................................................

Menaxhim i efektiv i programeve té mbrojtjes
sociale.

Fushat pér pérmirésim
Bashkia Gjirokastér duhet té pérmirésojé
mbledhjen e té ardhurave té veta, né ményré
gé té krijojé hapésiré pér realizimin e mé
shumé investimeve publike.

.....................................................

Pérmirésimi i furnizimit me ujé pér gytetarét
dhe ofrimi i gmimeve mé té uléta pér familjet
dhe bizneset duhet té jeté prioritet.

.....................................................

Bashkia duhet té punojé pareshtur pér té kri-
juar njé mjedis mundésues pér bizneset duke
ofruar informacion té dobishém publik dhe
krijuar procedura lehtésuese pér to. Informa-
cioni mbi performancén financiare mungon né
fagen web.
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BASHKIA

KORCE

REZULTATITOTAL 61/100

Performanca e pergjithshme

Bashkia e Korgés renditet e dyta nga 16 bashki né performancén e

pérgjithshme té bashkive né Indeks me njé rezultat té pérgjithshém
prej 61 piké. Nga rezultatii arritur né katér kategori indikatoréish, per-
formance mé e larté rezulton né kategoriné e Transparencés me 89
pérqind e ndjekur nga Bashkia pér Qytetarét me 58 pérgind, Bashkia
pér Biznesin me 56 pérgind dhe Administrimi Bashkiak me 49 pérgind.
Né kategoriné Bashkia pér Qytetarét, Bashkia e Korcés renditet né
vendin e 4-té me 36 pérqind né fushén e Shérbimeve komunale, 70
pérqind né Edukim dhe 87 pérgind né Mirégénin Sociale. Né fushén
e Shérbimeve komunale duket se né lidhje me shérbimin e ngrohjes
efikasiteti i furnizimit mund té pérmirésohet ndérsa administrimi |
pronave dhe furnizimi me ujé jané mbi performancén mesatare né
Indeks. Qytetarét e késaj bashkie pérfitojné nga furnizimi me ujé 24
orésh por ¢gmimiiofrimit té késaj té mire publike éshté ndér mé té lartit
krahasuar me bashkité e tjera.
Me njé numér biznesesh té regjistruar dukshém mé té larta se me-
satarja e grupit né fokus dhe informacione gé lidhen me shérbimet
e biznesit lehtésisht té arritshme, Bashkia e Korcés ka gené subjekt i
vendimeve té gjykatés administrative né tre vitet e fundit duke ngritur
Géshtjen e nevojés sé njé maturiteti té rritur né raport me komunitetin
e biznesit. Né fushén e Lejeve té Ndértimit mund té keté pérmirésime
né numrin e ditéve té nevojshme pér té marré njé té tillé.

Rezultati i pérgjithshém i kategorisé sé Administrimit bashkiak éshté
49 pérgind, mé i ulét se niveli i performancés mesatare né kategori,
duke u renditur né vendin e 8-té né Indeks me rezultatet pérkatése
sipas fushave pérbérése 40 pérqgind né shpenzime, 63 pérgind né té
ardhura dhe 32 pérgind né financimin pérmes borxhit. Pérmirésimi i
performancés mund té jeté i mundur né efikasitetin e indikatoréve né
lidhje me kostot operative té administratés dhe realizimin e buxhetit.
Me njé shkallé relativisht té larté té taksés mbi pronén, bashkia mund
té pérmirésojé performancén e sajné mbledhjen e té ardhurave dhe té
zvogélojé varésiné nga grantet.

Pér Transparencén, Bashkia Korgé renditet né 5 bashkité mé té mira
me rezultat té barabarté me Bashkiné Lezhé dhe Lushnje. Njé plat-
formé miréfunksionale e informacionit online lehtésisht e arritshme
pér qytetarét dhe kthimi i pérgjigjeve té menjéhershme pér kérkesat
périnformacion gé | siguron bashkié rezultatet mé té larta né kéta dy
indikatoré té lidhur. Raportet e Kontrollit té Larté té Shtetit tregojné
pérnevojén e proceseve mé té hapura e transparente té prokurimit gé
mund té konsiderohen nga bashkia.

Indikatoréit me performancé té larté

24 oré furnizim me ujé pér familjet né zonén
administrative Korcé.

Njé mjedis dinamik sipérmarrés i mbéshtetur
nga mjedisi mundésues i krijuar nga Bashkia.

Njé platformé informacioni e miréfunksionale,
lehtésisht e arritshme pér qytetarét dhe kthimi
i shpejté i pérgjigjeve né lidhje me kérkesat e
marra pér informacion

Fushat pér pérmirésim

Rritja e efikasitetit né menaxhimin e furnizimit
me Ujé né ményré gé té hapet rruga pér uljen e
¢mimeve té aplikuara pér kété té mire publike
pér familjet dhe bizneset.

Pérgendrimi né rritjen e mbledhjes sé té ar-
dhurave té veta né ményré gé té krijohen
hapésira pér rritjen e investimeve publike dhe
kufizimit te rolit té granteve buxhetore apo
burimeve té jashtme.

Thjeshtésimi i procedurave dhe reduktimi i
numrit té ditéve té nevojshme pér té marré njé
leje ndértimi.
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BASHKIA
KRUJE

REZULTATITOTAL 51/100

Performanca e pergjithshme

Bashkia e Krujés renditet né vendin e 8-té nga 16 bashkité né MPI
me rezultatin e pérgjithshém prej 51 pikésh (50.76) nga 100. Pérsai
pérket kategorive, ajo performoi mé sé miri né Transparencé me 67
pérgind e ndjekur nga Administrimi Bashkiak me 58 pérgind, Bash-
kia pér Qytetarét me 51 pérgind dhe né kategoriné e Bashkisé pér
Biznesin arriti njé rezultat prej 14 pérqind.

Né kategoriné Bashkia pér Qytetarét, Bashkia e Krujés renditet né
vendin e 10-té nga 16. Té dhénat mbi Shérbimet komunale trego-
jné pér hapésira pér pérmirésime té mundshme né optimizimin e
menaxhimit t& UKT duke véné theks né rritjen e té ardhurave té
veta té gjeneruara nga aktiviteti ndérsa éshté e réndésishme pér
bashkiné gé t'i kushtojé vémendje té larté pérmirésimit té furnizim-
it me ujé pér qytetarét. Shérbimii Menaxhimit té mbetjeve ofrohet
nga njé operator privat gé éshté pozitive.

Kruja shénon mé ulét né kategoriné e Bashkisé pér Biznesin me 14
pérgind duke e renditur até né vendin e 15-té, té para-fundit. Ba-
zuar né metodologjiné e ndjekur kjo vjen si rezultat i informacionit
té ulét on-line né dispozicion té publikut pér nevojat e bizneseve
dhe kohén e gjaté té pritjes pért'u pajisur njé leje ndértimi.

Kategoria e Administrimit Bashkiak e sheh Krujén té renditet si
bashkia e treté me rezultatet mé té mira té shénuara me 58 pérqgind.
Realizimi krahasimisht mé i larté i buxhetit né raport me grupin e
bashkive né fokus dhe njé realizim mé i larté se mesatarja i inves-
timeve publike kané kontribuar né kété rezultat. , Bashkia mund té
punojé pér té pérmirésuar efikasitetin e saj né menaxhimin e ad-
ministratés dhe pér té reduktuar kostot operative pér veprimtariné
e s3j. Vlen té theksohet norma relativisht e ulét e taksés mbi pronén
aplikuar nga bashkia dhe té ardhurat mbi-mesatare té mbledhura
nga administrimi i pronave publike. Bashkia e Krujés nuk ka borxh,
por pérfiton nga grante geveritare.

Né Transparencé, Bashkia Kruje renditet né vendin e 8-té me rezu-
[tatin 67 pérgind. Mé shumé informacion duhet té ofrohet hapur
pér qytetarét pérmes fages sé internetit mbi zbatimin, monitorim-
in dhe performancén e buxhetit gjaté ciklit buxhetor vjetor.

Indikatoréit me performancé té larté

Bashkia Kruje mbéshtetet kryesisht né té ard-
hurat e veta pérté financuar veprimtariné e saj.

Mbi té Drejtén e Informimit, administrata e
bashkisé éshté e shpejté né pérgjigje dhe bash-
képunuese pér té shkémbyer informacionin e
kérkuar nga gytetarét.

Realizimi mé i larté i buxhetit né grupin e per-
zgjedhur té bashkive dhe njé realizim méilarté
se mesatarja e investimeve publike.

Fushat pér pérmirésim

Pérmirésimi i furnizimit me ujé pér qytetarét
dhe optimizimi i efikasitetit né shpérndarjen e
burimeve né funksion té furnizimit me ujé nga
UKT.

Ofrimii mé shumé informacioni né internet né
lidhje me zbatimin dhe monitorimin e buxhetit

Pérmirésime té mundshme né rritjen e efika-
sitetit té administrimit dhe uljen e kostove op-
eracionale.
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BASHKIA

KUCOVE

REZULTATITOTAL 51/100

Performanca e pergjithshme

Bashkia e Kucové ka shénuar njé rezultat prej 51 piké (50,74) nga
100 gjithsej duke u renditur né vendin e 10-té. Ajo shénoi 5g pér-
gind né kategoriné e Bashkisé pér Biznesin, 58 pérgind né Bashkia
pér Qytetarét, 44 pérgind né Transparencé dhe 43 pérgind né Ad-
ministrimin Bashkiak.

Né kategoriné Bashkia pér Qytetaré, Bashkia e Kugovés renditet né
vendin e 5-té nga 16 bashki duke shénuar 78 pérqgind né fushén e
Mirégenies sociale, 74 pérgind né Edukim dhe 39 pérgind né Shér-
bimet komunale. Bashki ka performuar miré né administrimin e
té ardhurave nga prona dhe menaxhuar me efikasitet UKT, meg-
jithaté éshté e nevojshme té konsiderohet rritja e furnizimit me ujé
pér gytetarét dhe té aplikohen ¢mime mé té uléta duke e béré até
mé té pérballueshém pér familjet dhe bizneset. Vlen té theksohet
administrimi efektiv i skemave té mbrojtjes sociale nga ana e Bash-
kisé.

Né kategoriné Bashkia pér Biznesin, Bashkia e Kugovés u rendit e
dyta me rezultatin 59 pérgind. Me njé numér relativisht té ulét té
bizneseve pér 1000 gytetaré dhe duke ofruar informacionin e ploté
té nevojshém pér t'i orientuar ato, bashkia kontribuon né krijimin e
njé mjedisi mundésues pér ndérmarrjet. Marrja e lejes sé ndértimit
né Kugové do t'ju kérkojé mé pak se numri mesatar i ditéve né kra-
hasim me grupin e bashkive té pérfshira né Indeks.

Kur béhet fjalé pér kategoriné e Administrimit Bashkiak, Bashkia
e Kugovés renditet né pozicionin e 15-té duke nxjerré né pah disa
céshtje né nevojé pér t'u adresuar. Me shpenzime té uléta kapitale
pér frymé dhe taksén mé té larté mbi pronén té aplikuvar né kra-
hasim me bashkité e tjera, bashkia ka véshtirési né mbledhjen e té
ardhurave dhe varet shumé nga grantet e geverisé gendrore.

Né kategoriné e Transparencés, fagja e internetit e bashkisé nuk
pérditésohet me informacionin mé té fundit dhe gytetarét duket
se e kané té véshtiré té gjejné dhe té marrin informacion né lidhje
me buxhetin dhe performancén financiare té institucionit. Késhilli
i Larté i Shtetit sipas raporteve zyrtare ka gjetur gjithashtu parreg-
ullsi né administrim né vitet e fundit.

Indikatoréit me performancé té larté

Bashkia e Kucovés ka performuar miré né ad-
ministrimin e té ardhurave nga ndértesat dhe
menaxhuar me eficiencé UKT.

......................................................

Administrim efektiv i skemés sé mbrojtjes so-
ciale duke optimizuar shpérndarjen e burimeve

pér gytetarét né nevoje.

......................................................

Mé pak se numri mesatar i ditéve té nevo-
jshme pér té marré njé leje ndértimi ndérkohé
qé bashkia ofron informacion té ploté pér
bizneset online.

Fushat pér pérmirésim

Bashkia duhet t'i kushtojé vémendje rritjes sé
furnizimit me ujé pér qytetarét dhe ofrimit me
¢mime mé té uléta pér familjet dhe bizneset.

.....................................................

Pérmirésime té mundshme né rritjen e efika-
sitetit né administrimin e bashkisé dhe uljen e
kostove operacionale

.....................................................

Bashkia duket se ka véshtirési né mbledhjen e
té ardhurave dhe nuk bén publike pér gytet-
arét dokumentacionin mbi transparencén bux-
hetore.
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BASHKIA
KUKES

REZULTATITOTAL 47/100

Performanca e pergjithshme

Bashkia e Kukésit renditet e 11-ta né Indeksin e Performancés sé
Bashkive, duke shénuar gjithsej 47 piké (47.45) nga 100. Mé konk-
retisht, 62 pérgind né kategoriné e Bashkisé pér Qytetarét, 46 pér-
gind né Administrimin Bashkiak, 44 pérgind né Transparencé dhe
21 pérgind né kategoria e Bashkisé pér Biznesin.

Né kategoriné Bashkia pér Qytetarét Bashkia e Kukésit ren-
ditet e treta nga 16 bashki duke shénuar 91 pérgind né fushén e
Shérbimeve komunale, 75 pérqind né Edukim dhe 12 pérgind né
Mirégenien sociale. Performanca mé e larté né krahasim me bash-
kité e tjera shénohet né indikatorin e mbledhjes sé té ardhurave
nga administrimi i ndértesave dhe menaxhimin me efikasitet té
shérbimit té ngrohjes ndérsa mbulon 100 pérgind kostot né admin-
istrimin e UKT me té ardhurat e veta. Bashkia ofron 24 oré furnizim
me ujé pér familjet dhe bizneset me ¢mime té pérballueshme.
Efektiviteti mé i larté né menaxhimin e skemave té mbrojtjes so-
ciale do té kontribuonte né fugizimin e qytetaréve né nevojé pér té
kapércyer kurthin e varférisé.

Renditur né vendin e 14-té né kategoriné Bashkia pér Biznesin duke
shénuar 21 pérgind, Bashkia e Kukésit duhet t'i kushtojé vémendje
krijimit té njé mjedisi mundésues pér bizneset duke u siguruar atyre
informacionin e nevojshém lehtésisht té aksesueshém dhe krijimin
e kushteve pér té zvogéluar numrin e ditéve té nevojshme pér té
marré njé leje ndértimi.

Pér Administrimin Bashkiak, Bashkia Kukés shénon njé nivel té ulét
té investimeve publike pér frymé dhe krahasimisht nivelin mé té
ulét té té ardhurave té veta né krahasim me shpenzimet totale,
ndérsa mbetet pothuajse plotésisht e varur nga grantet gé vijné
nga geveria gendrore.

Fagja wev e bashkié duhet té jeté e pérditésuar dhe té sigurojé njé
informacion lehtésisht té arritshém pér qytetarét gé jané té in-
teresuar pérté gené pjesé e debatit publik pér cilésiné e mirégever-
isjes. Asnjé informacion né lidhje me koordinatorin e caktuar pér té
Drejtén e Informimit nuk gjendet publikisht dhe as pérgjigje ndaj
kérkesés sé béré nuk éshté marreé.

Indikatoréit me performancé té larté

Menaxhim efikas i shérbimeve bashkiake dhe
UKT gé mbulon 100 pér 100 shpenzimet oper-
ative me té ardhurat e veta.

......................................................

24 oré furnizim me ujé pér familjet dhe bizne-
set me ¢mime té pérballueshme

......................................................

Niveli i larté i realizimit té buxhetit.

Fushat pér pérmirésim

| nevojshém efektivitet mé i larté né menax-
himin e skemave té mbrojtjes sociale.

.....................................................

Me réndési ulja e numrit té ditéve té nevojshme
pér té marré njé leje ndértimi.

.....................................................

Pérditésimi i platformés sé hapur web me in-
formacionin e bashkié pér qytetarét dhe bizne-
set.
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BASHKIA
LEZHE

REZULTATITOTAL 59/100

Performanca e pérgjithshme

Bashkia e Lezhés renditet e treta né renditjen e pérgjithshme té
Indeksit t& Performancés sé Bashkive pér kété vit me njé rezultat
té pérgjithshém 59 nga 100 piké. Performanca e saj mé e larté u
shénua né kategoriné e Transparencés me rezultatin 89 pérqgind,
ndjekur mé pas nga kategorité e Bashkisé pér Qytetarét dhe Bash-
kia pér Biznesin pérkatésisht me 56 dhe 55 pérgind dhe Adminis-
trimin Bashkiak me 45 pérgind.

Né kategoriné Bashkia pér Qytetarét, Bashkia e Lezhés renditet
né vendin e 7-té duke shénuar 56 pérgind né total me 39 pérgind
né Shérbimet komunale, 62 pérgind né fushén e Edukimit dhe 79
pérgind né fushén e indikatoréve gé lidhen me Mirégenien sociale.
Efikase né menaxhimin e shpenzimeve té lidhura me shérbimin e
ngrohjes dhe furnizimin me ujé té pijshém, referuar indikatoréve
duket se mund té béhen pérmirésime né uljen e ¢mimeve té ap-
likuara nga UKT né lidhje me furnizimin me ujé té familjeve dhe
bizneseve. Pérsa i pérket shérbimit t& Menaxhimit t& mbetjeve,
bashkia mbulon té gjitha zonat administrative dhe shérbimi ofro-
het nga operatorét privaté qé lejojné performancé mé té larté

Performanca né kategoriné Bashkia pér Biznesin e rendit Lezhén
né vendin e 6-té me njé rezultat pér kategoriné prej 55 pérqgind.
Bizneset e kane té lehté té gjejné té gjithé informacionin e nevo-
jshém né platformén informative online e dedikuar pér komunite-
tin e biznesit ndérkohé gé numri | ditéve té nevojshme pér t'u pa-
jisur me leje ndértimi éshté mé | uléti né raport me bashkité e tjera
né Indeks.

Né kategorité e Administrimit bashkiak, Bashkia Lezhé renditet né
vendin e 12-té me rezultatin e arritur prej 45 pérgind. Me rezultatin
pérkatés prej 41 pérqind né fushén e trequesve té té ardhurave dhe
shpenzimeve, bashkia ka njé borxh té ulét. Me shpenzimet kapi-
tale relativisht mé té uléta té pér frymé, e me té ardhura té veta té
mbledhura né rritje, grantet nga geveria gendrore vijojné té zéné
rreth gjysmén e buxhetit vjetor té bashkisé.

Né kategoriné e Transparencés, Bashkia Lezhé renditet né vendin
e 4-rt me njé rezultat té barabarté me vendin e 3-té dhe té 5-té nga
16. Njé platformé web miréfunksionale dhe pérgjigja e shpejté e
kérkesave té qytetaréve périnformata e béjné kété bashkinjé nga
ato me performancén mé té miré.

LISsUS

Indikatoréit me performancé té larté

Shérbimi i Menaxhimit t&é mbetjeve mbulon té
gjitha zonat administrative dhe sigurohet nga
operatorét privaté gé lejojné performanca mé
té larta.

......................................................

Informacion lehtésisht i aksesueshém pér shér-
bimet e biznesit dhe koha e ulét e pritjes pér t;u
pajisur me njé leje ndértimi.

......................................................

Njé fage web miréfunksionale dhe pérgjigje
e shpejté nga administrate ndaj kérkesave té
qytetaréve périnformacion.

Fushat pér pérmirésim

Mund té béhen pérmirésime né uljen e ¢mi-
meve pér furnizimin me ujé pér familjet dhe
bizneset.

.....................................................

Nivel i ulét i investimeve publike pér frymé dhe
varésia nga grantet mbetet céshtje pér adres-

.....................................................

Rritja e efektivitetit té taksave dhe mbledhjes
sé té ardhurave té veta éshté i réndésishém pér
té krijuar hapésira pér mé shumé programe
té zhvillimit socio-ekonomik né mbéshtetje té
grupeve té margjinalizuara.
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BASHKIA

LIBRAZHD

REZULTATITOTAL 53/100

Performanca e pérgjithshme

Bashkia e Librazhdit ka shénuar njé rezultat prej 53 piké nga 100

duke u renditur né vendin e 7-té nga 16 bashki né Indeksin e Perfor-
mancés sé Bashkive. Ajo shénoi 56 pérgind né kategorité e Bashkisé
pér Qytetarét dhe Transparencés, 5o pérgind né Administrimin Bash-
kiak dhe 48 pérgind né Bashkia pér Biznesin.
Né kategoriné Bashkia pér Qytetarét, Bashkia e Librazhdit shénoi 56
pérqind duke u renditur e 8-ta né kété kategori duke 1éné pas 8 bashki
té tjera qé performuan mé poshté. Me rezultatin maksimal né Edukim,
65 pérgind né Shérbimet komunale dhe vetém 20 pérgind né fushén e
Mirégenies Sociale. Né fushén e Shérbimeve komunale bashkia éshté
efikase né menaxhimin e shérbimit té ngrohjes dhe arrin té furnizojé
me 24 oré familjet dhe bizneset, megjithaté ¢mimi i ofrimit mund té
jeté mé i ulét. Né fushén e Edukimit, bashkia ka krijuar kushte pér té
pasur njé numér optimal té nxénésve pér klasé dhe rrjedhimisht nx-
énés pér mésues. Mbetet me réndési qé bashkia té pérmirésojé efek-
tivitetin e skemave té mbrojtjes sociale.

Né marrédhéniet me biznesin, Bashkia e Librazhdit shénon 48 pérqind
né fushén e Bashkisé pér Biznesin duke u renditur né vendin e 8-té. Me
njé numér té ulét biznesesh pér frymé, bashkia kujdeset gé bizneset té
kené akses té lehté dhe falas né informacionet e nevojshme lidhur me
té bérit biznes né zoné dhe ka pérmirésuar cilésiné e vendimmarrjes
ge vihet re nga numri né rénie i vendimeve né disfavor nga Gjykatén
Administrative. Sa i pérket indikatoréit té lidhur me Lejet e Ndértimit,
bashkia duhet té zvogélojé numrin e ditéve té nevojshme pér t'u pa-
jisur me leje.

Rezultatet e kategorisé sé Administrimit Bashkiak e renditin Bashkiné
Librazhd né vendin e 6-t& me njé rezultat prej 5o pérgind. Me inves-
time publike relativisht mé té larta pér frymé dhe njé efikasitet té larté
né administrimin e burimeve, bashki duhet t& pérmirésojé ndjeshém
performancén e saj né mbledhjen e té ardhurave. Eshté e nevojshme
qé té zvogélohet nivelii granteve té geverisé gendrore dhe rritja e efe-
ktivitetit né mbledhjen e té ardhurave té veta pér té mbéshtetur zhvil-
limin socio-ekonomik né bashki.

Pér Transparencén, Bashki e Librazhdit ka shénuar 56 pérgind duke u
renditur né vendin e 10-té midis 16 bashkive. Me njé fage web funk-
sionale mbetet e réndésishme gé té béhet rregullisht pérditésimi i
informacionit né dispozicion té publikut, si dhe t'l jepet réndési pérg-
jigjes sé kérkesave té ardhura nga qytetarét né kuadér té Ligjit pér té
Drejtén e Informimit.

Indikatoréit me performancé té larté

Investimet mé té larta publike pér frymé dhe
njé efikasitet i larté né administrimin e buri-
meve

......................................................

Bashkia ka krijuar kushte pérté patur njé numér
optimal té nxénésve pér klasé

......................................................

Bizneset kané akses té lehté dhe falas né in-
formacionin e nevojshém mbi té bérin biznes
né zoné dhe njé numér né rénie i céshtjeve né
Gjykatén Administrative.

Fushat pér pérmirésim

Me réndési ulja e ditéve té nevojshme pér té
marré njé leje ndértimi.

.....................................................

Bashkia duhet té pérmirésojé ndjeshém per-
formancén né mbledhjen e té ardhurave pér té
géné mé pak e pavarur nga grantet.

.....................................................

Me réndési pérditésimi i informacionit publik
né dispozicion pér qytetarét dhe pérgjigja ndaj
kérkesave té tyre périnformacion.
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BASHKIA

LUSHNJE

REZULTATITOTAL 52/100

Performanca e pergjithshme

Bashkia Lushnje renditet né vendin e 8-té né Indeksin e Per-
formancés sé Bashkive duke shénuar gjithsej 52 piké. Sipas kate-
gorive, bashkia shénoi pérkatésisht 78 pérgind né Transparencé,
56 pérgind né Bashkia pér Biznesin, 52 pérgind né Administrimin
Bashkiak dhe 36 pérgind né Bashkia pér Qytetarét.

Né kategoriné Bashkia pér Qytetarét, Bashkia Lushnje shénoi 36
pérgind duke u renditur né vendin e 15-té me njé performancé
krahasimisht té ulét. Thelbésore pér bashkiné éshté rritja e numrit
té oréve té furnizimit me ujé né zonat administrative nén adminis-
trimin e tij, cmime mé té uléta té aplikuara pér familjet dhe bizne-
set dhe pérmirésimi i eficiencés. Shérbimi i menaxhimit té mbet-
jeve gjithashtu duhet té pérmirésohet nga ana e bashkisé.

Bashkia Lushnje ka krahasimisht numrin mé té madh té bizneseve
pér 1000 banoré dhe renditet né vendin e 4-té né kategoriné Bash-
kia pér Biznesin. Pavarésisht se u pérgjigjet nevojave té bizneseve
périnformacion, numri i ditéve té nevojshme pért'u pajisur me njé
leje ndértimi mbetet njé nga mé té lartat né grupin e 16 bashkive
né focus duke e béré té domosdoshme ndérmarrjen e hapave né
kété drejtim.

Pér Administrimin Bashkiak, Bashkia Lushnje shénoi 52 pérgind
duke u renditur né vendin e 5-té nga 16 bashki. Me njé nivel té ulét
té investimeve publike pér frymé dhe njé realizim té larté té bux-
hetit, bashkia duhet té pérmirésojé eficiencén e saj né administrim
dhe té rrisé nivelin e mbledhjes sé té ardhurave té veta gé vijné nga
tatimi mbi pronén dhe taksat e tjera lokale nén autoritetin e bash-
kisé.

Bashkia shénon 78 pérgind né kategoriné e Transparencés duke u
renditur né vendin e 3 pas bashkive Shkoder dhe Patos. Pavarésisht
se ka njé fage web miréfunksionale dhe té thjeshté pér pérdoruesit,
e cila ofron té gjitha informacionet e nevojshme gé qytetarét té nd-
jekin aktivitetet dhe performancén e bashkisé, vlen té pérmendet
qé bashkia nuk iu pérgjigj kérkesés pér informacion né kuadér té
Ligjit pér té Drejtén e Informimit. Kontrolli i Larté i Shtetit ka pub-
likuar ne raportet e 3 viteve té fundit gjetje né vlera té kufizuara né
lidhje me procedurat e prokurimit publik nga bashkia.

BASHKIA

Faas

LT L

Indikatoréit me performancé té larté

Funksionimi i ploté i platformés web duke
siguruar té gjithé informacionin e nevojshém
qé qytetarét té ndjekin aktivitetet dhe perfor-
mancén e bashkisé

......................................................

......................................................

Informacion i ploté dhe mbéshtetje pér kérke-
sat e bizneseve pér procedurat e ndjekura nga
bashkia.

Fushat pér pérmirésim

Rritja e oréve té furnizimit me ujé né zonat
administrative nén administrimin e bashkisg,
¢mime mé té uléta té aplikuara pér familjet dhe
bizneset.

.....................................................

Rritje e efektivitetit né mbledhjen e té ard-
hurave dhe pérmirésim i shérbimit té& Menax-
himit te Mbetjeve.

.....................................................

Ulje e numrit té ditéve té nevojshme pér té
marré njé leje ndértimi.



Bashkia pér Qytetarét
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BASHKIA

PATOS

REZULTATITOTAL 57/100

Performanca e pergjithshme

Bashkia e Patosit renditet né vendin e 5-té nga 16 bashki me njé
rezultat té pérgjithshém prej 57 pikésh. Bashkia shénoi 100 pérgind
né Transparencé, 64 pérgind né Bashkia pér Biznesin, 44 pérgind
né Bashkia pér Qytetarét dhe 38 pérgind né Administrimin Bash-
kiak.

Né kategoriné Bashkia pér Qytetarét, Bashki e Patosit renditet né
vendin e 12-té me rezultatin 44 pérqgind. Sipas fushave té indika-
toréve pérkatés, performanca e bashkisé éshté vlerésuar né Shér-
bimet Komunale me 28 pérqgind, Edukimi 59 pérgind dhe Miréqge-
nia Sociale me 61 pérgind. Bashkia duhet té pérgendrojé pérpjekjet
e saj pér pérmirésimin e performancés pér rritjen thelbésore té fur-
nizimit me ujé pér qytetarét duke kérkuar njé eficiencé mé té larté
né menaxhimin e UKT. Skemat e mbrojtjes sociale duket se kané
njé menaxhim efektiv ndérsa shérbimi i Menaxhimit te Mbetjeve
mbetet publik.

Me performancén mé té larté né kategoriné Bashkia pér Bizne-
sin, Bashkia e Patosit renditet né vendin e paré me njé rezultat
64 pérgind, dhe me piké sipas fushave pérkatésisht 71 pérgind né
Shérbimet e Biznesit dhe 54 pérgind né pajisijen me Leje Ndér-
timi. Megjithé numrin mé té ulét té ditéve né pajisjen me leje
ndértimit, bashkia duket se nuk éshté né gjendje té krijojé interes
mjaftueshém tek zhvilluesit pér té investuar né zoné. Megjithé
numrin e vogél té bizneseve pér banor, bashkia né ményré aktive
luan rolin e saj né sigurimin e informacionit té nevojshém pér shér-
bimet gé lidhen me geverisjen vendore.

Né Administrimin Bashkiak, Bashkia e Patosit renditet e fundit me
performancé konsiderueshém té ulét né krahasim me bashkité e
tjera né analizé né lidhje né mbledhjen dhe menaxhimin e té ard-
hurave. Me njé nivel té larté té kostove té administratés dhe varési
nga grantet e geverisé gendrore, Bashkia e Patosit do té duhet té
rekonceptojé modelin e menaxhimit t& operacioneve me géllim
optimizimin né gjenerimin dhe shpérndarjen e burimeve.

Né kategoriné e Transparencés, Bashkia Patos renditet e dyta duke
ndaré té njéjtin numér pikésh me Bashkiné Shkodér. Bashkia arriti
rezultatin mé té larté né tre fushat e késaj kategorie pérkatésisht
Informacioni né internet, E Drejta e Informimit dhe Transparenca
Buxhetore.

Indikatoréit me performancén té larté

Menaxhim efektiv i skemave té& mbrojtjes so-
ciale.

......................................................

Numri mé i ulét i ditéve té nevojshme né pajis-
jen me leje sé ndértimi.

......................................................

100 pérqgind né transparencén buxhetore.

Areas forimprovement

Rritja e furnizimit me ujé pér qytetarét dhe njé
efikasiteti mé i larté né menaxhimin e UKT.

.....................................................

Pérmirésim i performancés né mbledhjen dhe
menaxhimin e té ardhurave

.....................................................

Rikonceptim i modelit t& menaxhimit pér té
optimizuar gjenerimin dhe shpérndarjen e
burimeve
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BASHKIA

POGRADEC

REZULTATITOTAL 47/100

Performanca e pergjithshme

Bashkia e Pogradecit renditet e 12-ta né renditjen e pérgjithshme
té MPI me njé rezultat prej 47 nga 100. Pér sa i pérket kategorive,
rezultatet pérkatése jané 57 pérgind né Bashkia pér Qytetarét, 47
pérgind né Administrimin Bashkiak, 44 pérgind né Transparencé
dhe 30 pérgind né Bashkia pér biznesin.

Né kategoriné Bashkia pér Qytetarét, Bashkia e Pogradecit renditet
né vendin e 6-té me rezultatin 57 pérqind ndérsa shénoi 47 pérgind
né Shérbimet Komunale, 74 pérgind né Edukim dhe 63 pérgind né
Mirégenien Sociale. Té ardhura té uléta nga administrimi i pronave
dhe jo njé UKT me performancé té larté, bashkia arrin té sigurojé
véllim relativisht té larté té furnizimit me ujé pér gytetarét e saj.
Me njé raport optimal té nxénésve pér klasé, bashkia i ka besuar
shérbimin e menaxhimit té mbetjeve njé ofruesi privat gé mbulon
100 pérqgind té territorit.

Kategoria Bashkia pér Biznesin provon disa pika té dobéta té per-
formancés sé Bashkisé sé Pogradecit né lidhje me mbéshtetjen e
dobét pér bizneset dhe numrin e ulét té bizneseve té regjistruara.
Té genit njé bashki turistike me njé potencial té pashfrytézuar, njé
partneritet pro-rritjes | bashkisé me bizneset duket se éshté njé
domosdoshméri pér té cuar pérpara zhvillimin socio-ekonomik né
zoné. Vendimet e Gjykatés Administrative né disfavor té bashkisé
pér vitin 2019 kané shénuar njé rritje né krahasim me njé vit mé
paré, gati dyfishuar.

Né kategoriné e Administrimit Bashkiak, me rezultat 47 pérqind,
Bashkia e Pogradecit u rendit né vendin e 9-té me rezultatet sipas
fushave té indikatoréve pérkatésisht Shpenzimet 5o pérqind, Té
ardhurat 30 pérgind dhe financimi me Borxh me rezultatin 81 pér-
gind. Bashki duhet té kushtojé vémendje né rritjen e efektivitetit né
mbledhjen e té ardhurave dhe zvogélimin e varésisé nga grantet e
qgeverisé gendrore, duke optimizuar menaxhimin e operacioneve.

Né kategoriné e Transparencés, Bashkia e Pogradecit shénoi 44
pérgind duke u renditur né vendin e 14-té me pérmirésime té
mundshme né pérditésimin e vazhdueshém té platformés web pér
té informuar gytetarét mbi proceset e vendimmarrjes sé geverisjes
vendore dhe pérfshirjen e tyre né ményré aktive né kété proces.

Indikatoréit me performancé té larté

Organizimi optimal i skemés sé mbrojtjes so-
ciale duke u pérgéndruar tek individét né nev-
0jJé.

......................................................

Shérbim efektiv i menaxhimit té mbetjeve i op-
eruar nga njé kompani private.

......................................................

Furnizimi i bollshém me ujé té pijshém pér
qytetarét me ¢mime té pérballueshme.

Fushat pér pérmirésim

Mbéshtetje e dobét pér bizneset dhe numér i
vogél i bizneseve té regjistruara.

.....................................................

Rritja e numrit té vendimeve té Gjykatés Ad-
ministrative kundér procedurave té ndjekura
nga bashkia.

.....................................................

Fokus i dedikuar né rritjen e mbledhjes sé té
ardhurave dhe uljen e varésisé nga grantet e
geverisé gendrore.
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BASHKIA

SARANDE

REZULTATITOTAL 30/100

Performanca e pergjithshme

Bashkia e Sarandés renditet e fundit né renditjen e pérgjithshme

me 28 piké té shénuara né total. Sipas kategorive rezultatet e ar-
ritura nga bashkia jané: 43 pérgind né Administrimin Bashkiak, 31
pérgind né Bashkia pér Biznesin, 29 pérgind né Bashkia pér Qytet-
arét dhe o né Transparencé.
Né Bashkia pér Qytetarét, Bashkia e Sarandés renditet e fundit né
renditjen sipas kategorive me 30 pérgind né fushén e Shérbimeve
Komunale, o né Edukim dhe 41 pérgind né fushén e indikatoréve
qé lidhen me Mirégenien Sociale. Né lidhje me furnizimin me ujé,
bashkia duhet té pérgéndrohet né rritjen e aksesit té qytetaréve
né furnizimin me ujé duke pérmirésuar performancén e menax-
himit dhe uljen e ¢gmimeve pér familjet dhe bizneset. Mé shumé
vémendije duhet t'i kushtohet indikatoréve té Edukimit ku bashkia
shénoi mé ulét se té gjitha bashkité e tjera me pérgendrim mé té
larté té nxénésve pér klasé.

NEé kategoriné Bashkia pér Biznesin, Bashkia Sarandé u rendit né
vendin e 10 me njé rezultat kategorie prej 31 pérgind. Me njé numér
relativisht té larté té bizneseve pér 1000 banoré, bashkia nuk ofron
informacion té hapur né lidhje me procedurat pér biznesin né varé-
si té saj. Megjithé njé numér mé té larté se mesatarja e lejeve té
reja té ndértimit té léshuara, bashkia duhet té synojé té zvogélojé
numrin e ditéve pér té marré njé leje ndértimi e cila éshté krahasi-
misht mé e larté se pjesa mé e madhe e bashkive né analizé.

Né kategoriné e Administrimit Bashkiak, Bashkia Sarandé renditet
e 14-ta duke shénuar mé lart né fushén e té Ardhurave me 59 pér-
gind performance mé e larté se mesatarja pér fushén mé specifik-
isht né indikatorin gé lidhet me mbledhjen e té ardhurave, e reflek-
tuar kjo né mbulimin e shpenzimeve té veta dhe njé raport varésie
nga grantet mé té ulét se mesatarja. Né Shpenzime, bashkia arrin
té menaxhojé relativisht né ményré mé efikase sesa performanca
mesatare e bashkive té tjera.

Bashkia e Sarandés renditet e fundit né kategoriné e Transparencés
duke performuar mé ulét se ¢cdo bashki né Indeks. Me njé fage web
funksionale né vetém pak seksione, bashkia nuk i vé né dispozicion
informacion qytetaréve mbivendimmarrjen e saj dhe nuki pérgjig-
jet kérkesés périnformacion. Bashkia nuk e ka publikuar raportin e
performancés buxhetore né platformé.

Indikatoréit me performancé té larté

Performancé mé e larté se mesatarja pér in-
dikatorét e té Ardhurave me njé performancé
té larté mbledhjeje.

......................................................

Manaxhim efektiv i shpenzimeve né krahasim
me mesataren e Indeksit né kété fushé indika-
torésh.

......................................................

Njé numéri madh biznesesh pér 1000 banoré.

Fushat pér pérmirésim
Bashkia duhet té synojé reduktimin e numrit té
ditéve pér té marré njé leje ndértimi.

.....................................................

Mé shumé vémendje ndaj Edukimit pér té ulur
numrin e nxénésve pér klasé.

.....................................................

Platformé informimi pa informacion dhe
mospérgjigje ndaj kérkesave pér informim nga
gytetarét.
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BASHKIA

SHKODER

REZULTATITOTAL 71/100

Performanca e pergjithshme

Bashkia Shkoder renditet né vendin e 1-té né renditjen e pérg-

jithshme té Indeksit té Performancés sé Bashkive me njé rezultat
té pérgjithshém prej 71 piké nga 100. Né performancén sipas kate-
gorive bashkia shénoi 100 pérgind né Transparencé, 7o pérgind né
Administrimin Bashkiak, 64 pérgind né Bashkia pér Qytetarét dhe
52 pérgind né Bashkia pér Biznesin.
Né kategoriné Bashkia pér Qytetarét, Bashkia Shkodér renditet né
vendin e paré me njé performancé sipas fushave té indikatoréve
prej 46 pérgind né Shérbime komunale, 85 pérgind né Edukim dhe
8o pérgind né fushén e Mirégenies Sociale. Bashkia arrin té siguro-
jé furnizimin me ujé té rrjedhshém me ¢mime té pérballueshme
pér familjet dhe bizneset, ndérsa UKT mbulon veprimtariné me
burimet e veta. Té gjitha zonat administrative jané té mbuluara me
shérbimin e menaxhimit té€ mbetjeve té ofruar nga njé operator
privat.

Lidhur me lehtésimin e mjedisit té té bérit biznes, Bashkia Shkodér
renditet né vendin e 7-té né kategoriné Bashkia pér Biznesin duke
shénuar njé performance mé té larté se mesatarja pér kategoriné.
Me njé numér biznesesh pér 1000 banoré mé té larté se mesatarja
e bashkive né fokus, bashkia ofron informacion té ploté né dispozi-
cion té publikut pér procedurat e biznesit gé lidhen me geverisjen
vendore ndérsa numri i vendimeve kundér né Gjykatén Adminis-
trative éshté né rritje pér vitin 2019 né krahasim me 2018.

Bashkia Shkodér renditet e dyta né kategoriné e Administrimit
Bashkiak duke manifestuar njé menaxhim té kujdesshém té shpen-
zimeve publike ndérsa ka investime té uléta kapitale pér frymé pér
vitin né analizé. Bashkia varet pér mé shumé se gjysmén e buxhetit
vjetor té saj nga grantet dhe ka té ardhura mé té uléta pér frymé
krahasuar me bashkité e tjera pérfshiré né Indeks.

Kampione né kategoriné e Transparencés, Bashkia Shkoder ren-
ditet né vendin e paré me rezultatin 100 pérgind. Qeverisje lokale e
hapur dhe transparente gé pérmban njé platformé informative té
pérditésuar me njé vémendje té pérkushtuar pér t'iu pérgjigjur pa
vonesé kérkesave pér informacion nga qytetarét e interesuar pér
té marré pjesé né proceset e hartimit té politikave. Procesi i zbati-
mit transparent té buxhetit dhe asnjé konstatim i parrequllsive né
prokurimet nga Kontrolli i Larté i Shtetit né 3 vitet e fundit.

RXXRN
stolerate

AT A

Indikatoréit me performancé té larté

Furnizim me ujé 24 oré duke ofruar ¢mime té
pérballueshme pér familjet dhe bizneset, ku
UKT mbulon aktivitetin me burimet e veta.

......................................................

Numeér optimal i nxénésve pér klasé né terma
té krahasueshém me bashkité e tjera.

......................................................

Qeverisje lokale e hapur dhe transparente refl-
ektuar né njé platformé informative migésore
né pérdorim nga qytetarét. Ofron té gjitha
shérbimet pér gytetarét duke mbajtur njé ad-
ministrate té vogél né madhési.

Fushat pér pérmirésim

Numri i vendimeve kundér bashkisé né
Gjykatén Administrative shté né rritje vitet e
fundit.

.....................................................

Bashkia varet pér mé shumé se gjysmén e buxhetit
vjetor té saj nga grantet dhe ka té ardhura krahasi-
misht mé té uléta pér frymé.

.....................................................

Investime té uléta kapitale pér banor.
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BASHKIA
VLORE

REZULTATITOTAL 47/100

Performanca e pergjithshme

Bashkia Vloré renditet né vendin e 13-té né Indeksin e
Performancés sé Bashkive me njé rezultat té pérgjithshém prej
47 pikésh. Pér sa i pérket rezultatit sipas kategorive, bashkia ka
shénuar 67 pérgind né Transparencé, 52 pérgind né Bashkia pér
Qytetarét, 49 pérgind né Administrim Bashkiak dhe 8 pérgind né
Bashkia pér Biznesin.

Né kategoriné Bashkia pér Qytetarét, me rezultatin 52 pérgind
Bashkia Vloré renditet né vendin e o-té. Né fushén e Shérbimeve
komunale rezultati i bashkisé éshté 31 pérgind, 53 pérgind né
Edukim dhe 83 pérgind né Mirégenien sociale. Bashkia duhet t'i
kushtojé vémendije pérmirésimit té kapaciteteve té infrastrukturés
pér té rritur furnizimin me ujé né zonat administrative gé mbulon
dhe té synojé pérmirésimin e efektivitetit né menaxhimin e UKT.
Numri i nxénésve pér klasé mund té zvogélohet pér té krijuar kus-
hte mé té mira mésimi. P&r menaxhimin e mbetjeve, bashkia duhet
té synojé zgjerimin e shérbimeve pér té pérfshiré té gjitha zonat
administrative né pérgjegjési.

Bashkia ka performancén e saj mé té ulét krahasimisht me me
bashkité e tjera né Indeks né kategoriné e Bashkisé pér Biznes,
duke u renditur e fundit me rezultatin prej vetém 8 pérqgind. Me njé
numér relativisht té larté té bizneseve pér 1000 banoré, mungonin-
formacioni publik pérté orientuar bizneset né procedurat gé lidhen
me pushtetin vendor. Bashkia Vloré numéron krahasimisht numrin
mé té madh té vendimeve té Gjykatés Administrative kundér saj
ndérsa numri i ditéve pér té marré njé leje ndértimi éshté mé i larti
né krahasim me bashkité e tjera né fokus.

Né kategoriné e Administrimit Bashkiak, bashkia u rendit né vendin
e 7 duke shénuar 69 pérgind né té Ardhura, 88 pérgind né Ahpen-
zime dhe 68 pérgind né fushén e indikatoréve té lidhur me borxhin.
Bashkia vazhdon té jeté e varur nga grantet e geverisé gendrore
pavarésisht nga njé numér relativisht kumulativ i larté i bizneseve
té regjistruara ndérsa pérmirésimet né efektivitetin e mbledhjes sé
té ardhurave mbeten té réndésishme.

Pér Transparencén, Bashkia Vloré renditet né vendin e 9-té duke
shénuar 67 pérgind, me 100 pérgind né fushén e Té drejtés sé in-
formimit, 67 pérgind né Informacionin né internet, por me perfor-
mancén minimale krahasuese pér Transparencén Buxhetore.

Indikatoréit me performancé té larté

Njé platformé funksionale dhe e pérditésuar
e informacionit lehtésisht té aksesueshém pér
gytetarét.

......................................................

Pérgjigje ndaj kérkesave qytetare né lidhje me
té Drejtén e Informimit

......................................................

Bashkia arrin té mbulojé gjithé territorin e
saj me shérbimin e menaxhimit té mbetjeve
pérmes njé operatori privat.

Fushat pér pérmirésim

Vemendie e shtuar né pérmirésimin e kapac-
iteteve té infrastrukturés pér té rritur furnizimin
me ujé.

.....................................................

Improve the doing business environment and
ease procedures to obtain a building permit by
primarily lower the number of days necessary.

.....................................................

Important to improve effectiveness of revenue
collection in order to reduce dependency on
grants.
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BASHKIA
VORE

REZULTATITOTAL 56/100

Performanca e pergjithshme

Bashkia Voré renditet e 6-a né Indeksin e Performancés sé Bash-

kive me njé rezultat té pérgjithshém prej 56 piké. Né rezultatin sipas
kategorive bashkia shénoi 76 pérgind né Administrimin Bashkiak, 59
pérgind né Bashkia pér Biznesin, 56 pérgind né Transparencé dhe 36
pérgind né Bashkia pér Qytetarét.
Né kategoriné Bashkia pér Qytetarét, Bashkia e Vorés u rendit e 14-ta,
nén rezultatin mesatar pér kategoriné me njé performancé né fushén
e Shérbimeve Komunale 27 pérgind, Edukimi 40 pérgind dhe Mirége-
nia Sociale 48 pérgind. Mungesa e furnizimit me ujé vazhdon té pérbé-
jé shgetésim pér qytetarét e Vorés ndérsa gmimet e aplikuara nga UKT
jané relativisht té larta né krahasim me bashkité e tjera né Indeks. Njé
skemé mjaft e efektshme e mbrojtjes sociale e menaxhuar nga bash-
kia. Indikatoréit e lidhur me Edukimin kérkojné mé shumé vémendije
nga bashkia pér pérmirésime té métejshme né krijimin e kushteve
optimale té studimit pér nxénésit.

Né kategoriné Bashkia pér Biznesin, Bashkia e Vorés u rendit e 3-a me
59 pérgind (59.04%) me rezultatin e fushés sé Shérbimeve té Biznesit
prej 65 pérgind dhe Lejet e Ndértimit 5o pérgind. Bashkia ofron njé in-
formacion té ploté mbi procedurat pér bizneset, megjithaté shihet njé
rritje e ¢éshtjeve té Gjykatés Administrative kundér bashkisé né vitin
e kaluar. Megjithése njé performancé té ulét pér sa i pérket ditéve té
nevojshme pér té marré njé leje ndértimi,Bashkia Vore ka numrin mé
té madh té lejeve té reja té ndértimit pér banor krahasuar me bashkité
e tjera.

Rezultatet e Administrimit Bashkiak e rendisin Bashkiné e Vorés té
parén né kategori duke shénuar 76 pérgind si performancén mé té
mire e me rezultat sipas fushave pérkatése 69 pérgind né Shpenzime,
88 pérqind né té Ardhura dhe 69 pérgind né financiamin népérmjet
borxhit. Bashkia ka performancén mé té larté né mbledhjen e té ard-
hurave dhe financimin e veprimtarisé me burimet e veta me njé varési
minimale nga grantet e geverisé gendrore. Pa asnjé borxh té jashtém,
Kontrollii Larté i Shtetit gjeti parrequllsi té vogla né auditimet e rapor-
tuara gjaté tre viteve té fundit té marra né analizé pér Indeksin.

Pér Transparencén, Bashkia e Vorés renditet né vendin e 8-t&, mé ulét
se performanca mesatare e bashkive né fokus. Fushat pér pérmirésim
jané pérditésimi i informacionit né fagen web pér té gené i akses-
ueshém pér gytetarét me interes té marrin pjesé né ¢éshtjet e geveris-
jes vendore. Bashkia nuki éshté kérkesés sé drejtuar né kuadér té Ligjit
pérté Drejtén e Informimit.

BASHKIA

A

LT L

Indikatoréit me performancé té larté

Njé skemé mjaft efektive e mbrojtjes sociale e
menaxhuar nga bashkia.

......................................................

Informacion i ploté pér procedurat e biznesit
dhe numri méilartéilejeve té reja té ndértimit
pér banor.

......................................................

Performanca mé e larté né mbledhjen e té ar-
dhurave dhe financimi e veprimtarisé sé bash-
kisé me burimet e veta.

Fushat pér pérmirésim

Mungesa e furnizimit me ujé pér qytetarét
ndérsa ¢cmimet e aplikuara nga UKT jané rela-
tivisht té larta.

.....................................................

Bashkia duhet té marré parasysh me pérparési
té drejtén e qytetaréve pér informacion dhe té
pérgjigjet ndaj kérkesave té tyre.

.....................................................

Numri né rritje i ¢éshtjeve té Gjykatés Admin-
istrative tregon pér mé shumé vémendje nga
bashkia né shérbim té komunitetit té biznesit.
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GJETJE DHE REKOMANDIME PERMIRESUESE

Analiza e paragitur e rezultateve té Indeksit té
Performancés sé Bashkive bazohet né té dhénat
zyrtare mé té fundit té disponueshme pér publi-
kun dhe né punén toné ekipore né mbledhjen e
informacionit né lidhje me vlerésimin e efektivi-
tetit té administratés né njésité e geverisjes ven-
dore gé jané béré pjesé e Indeksit.

Indikatorét mbi performancén e mirégever-
isjes jané organizar né katér kategori: (i) Bash-
kia pér Qytetarét, me indikatoré gé adresojné
efikasitetin e bashkive né ofrimin e shérbimeve
pér gytetarét né fushat e Shérbimeve, Edukimit
dhe Mirégenies Sociale; (ii) Bashkia pér Biznesin
qé vleréson pérkushtimin e njésitve té pushtetit
vendor né shérbim té sipérmarrjes né fushat e
shérbimeve pér té lehtésuar té bérit biznes dhe
pajisien me leje ndértimit, njé grup indikatorésh
né té cilin Shqipéria ka shénuar rezultate té ulé-
ta né raportet e Bankés Botérore mbi Lehtésiné
e té bérit biznes; (iii) Administrimi Bashkiak ku
vlerésohet efikasiteti né administrimin e shpen-
zimeve dhe mbledhjen e té ardhurave nga ana
e bashkive dhe realizimi i investimeve publike té
planifikuara, dhe (iv) dimensioni i Transparencés
ku analizohen indikatoré gé lidhen me funksion-
imin e platformave té Informimit qytetar online
né drejtim té ofrimit té informacionit hapur pér
gytetarét me fokus performancén e geverisjes
vendore, pérgjigjen né kuadér té sé Drejtés pér
Informimin, gé me ligj éshté njé kérkesé gé du-
het té zbatohet nga ¢do bashki dhe Transparenca
buxhetore, duke vlerésuar transparencén e bash-
kisé né raportimin publik né kuadér té zbatimit té
buxhetit.

Rezultatet e pérgjithshme tregojné pér disa fu-
sha indikatorésh kryesoré gé kané nevojé pér
pérmirésime lidhur me performancén e bashkive:

- Furnizimi i kufizuar me ujé i qytetaréve mbetet
shgetésimi kryesor pér disa prej bashkive né fokus,
duke pasur parasysh kufizimet né orarin e furnizim-
it me ujé pér gytetarét dhe bizneset. Vazhdimi i
pérmirésimeve thelbésore né infrastrukturén e fur-
nizimit me ujé éshté i réndésishém pér té rritur fur-
nizimin e gendrueshém dhe aplikimin e ¢mimeve
mé té pérballueshme pér familjet dhe ndérmarr-
jet gé mbéshteten tek furnizimi me ujé pér té kry-
er shumicén e aktiviteteve té tyre té pérditshme.
Efikasiteti mé i larté né menaxhimin e UKT duket
se éshté njé ¢éshtje me réndési gé bashkité duhet
t'i kushtojné njé vémendje té rritur duke patur par-
asysh edhe natyrén e kétyre kompanive.

- Edukimi éshté njé fushé gé nuk lidhet drejtpérdre-
jt me performancén e njésive té pushteit vendor,
por né perspektivén e rolit pércaktues té tyre né
pérmirésimin e infrastrukturés shkollore dhe par-
ashkollore mbetet tejet e réndésishme gé bashkité
té tregohen proaktive né krijimin e kushteve opti-
male té edukimit duke rritur madhésiné e klasés
pér té optimizuar numrin relativ té studentéve
pjesémarreés.

- Aksesi i bizneseve né informacion duket se nuk
éshté ende né gendér té fokusit té punés sé bash-
kive dhe duket se éshté e véshtiré pér sipérmar-
résit té marrin informacion té ploté pér procedurat
e lidhura me geverisjen vendore pérmes fageve té
internetit pérkatése té disa prej bashkive ndérsa
shérbimet e dedikuara té biznesit prej tyre ende
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mungojné. Bashkité duhet té luajné njé rol proak-
tiv né krijimin e njé mjedisi mundésues pér té nx-
itur e fugizuar startup-et dhe SME-té. Lehtésia
e procedurave dhe zvogélimi i numrit té ditéve
té nevojshme pér t'u pajisur me njé leje ndértimi
mbetet ¢éshtje thelbésore pér t'v adresuar nga
disa prej bashkive né Indeks.

- Rritja e efektivitetit t& administratés vendore
éshté ¢éshtje me réndési parésore kur béhet fjalé
pér menaxhimin financiar té bashkive dhe duhet
té marré vémendjen e nevojshme nga drejtuesit
vendoré té zgjedhur. Shumica e bashkive né fokus
vazhdojné té mbeten shumé té varura nga grantet
e geverisé gendrore ndérsa mund té pérmirésojné
ndjeshém performancén né mbledhjen e té ard-
hurave dhe financimin e prioriteteve buxhetore
me fondet e tyre. Madhésia e administratés sé
bashkive &shté njé dimension tjetér i réndésishém
i eficiencés né shpérndarjen e burimeve duke
theksuar kétu gé duke nisur nga kufizimet bux-
hetore disa nga bashkité duhet té arrijné té pérm-
bushin té gjitha funksionet themelore né shérbim
té qytetaréve me njé ekip kompakt té stafit pro-
fesional. Indikatoréit e lidhur me performancén
mund té pérfshihen né vlerésimin vjetor té punés
sé tyre duke pércaktuar njé standard té pranuar
pér pérmirésimin té vazhdueshém té geverive
lokale. Indeksi i Performancés sé Bashkive éshté
njé pérpjekje pér té kontribuar né kété drejtim.

- Efikasitet mé i larté né menaxhimin e skemave
té mbrojtjes sociale. Bashkité duhet té rrisin efika-
sitetin né menaxhimin e skemave té mbrojtjes so-
ciale duke krijuar paralelisht mé shumé mundési
pér krijimin e vendeve té punés, nxitjen e sipér-
marrjes dhe mbéshtetjen e grupeve té margjinal-

izuara. Bashképunimi mé i ngushté me agjensité
shtetérore té lidhura do té krijonte sinergji dhe mé
shumeé vleré né rialokimin e burimeve né funksion
té rritjes sé produktivitetit dhe gjenerimit té aktiv-
itet ekonomik nga familjet.

- Transparenca ndaj qytetaréve éshté njé kategori
né gendér té vémendjes sé disa bashkive por evi-
dentohen mijaft hapésira pér pérmirésim né disa
té tjera. Zhvillimi i platformave web me informa-
cionté dobishém pérkomunitetin duhet té mbetet
prioritet, né ményré gé t'i krijohet mundésia qyte-
taréve té ndjekin punén e bashkive né realizimin
e buxheteve dhe té béhen pjesé aktive e pérgatit-
jes sé planeve strategjike dhe vendimmarrjes né
kété drejtim. Monitorimi dhe marrja e opinionit
publik né ciklin e ploté buxhetor nga planifikimi
deri né zbatimin e prioriteteve té investimeve
publike duhet té jeté pjesé e agjendés sé bash-
kive pér transparencé. Disa nga bashkité duhet té
pérmirésojné pérgjigjen e tyre ndaj kérkesave té
qytetaréve périnformacion bazuar né Ligjin pérté
Drejtén e Informimit dhe té béjné publik informa-
cionin e nevojshém té koordinatorit té pércaktuar
dhe ményrén e kontaktimit pér té marré pérgjigje
brenda afateve ligjore.

Kjo kerkon té krijohet njé bazé e géndrueshme in-
formacioni gjithépérfshirés e transparent mundé-
sisht per te gjithe bashkite. Ky informacion dhe
analizat profesionale per efekte e tyre ne jeten
e perditshme te gytetareve do te inspironte dhe
nxiste nje angazhim proaktiv te tyre ne cdo faze
te hartimit dhe miratimit te strategjive te zhvil-
limit dhe te buxheteve afatmesme dhe vjetore
te bashkive te tyre. Ndertimi serive kohore afat-
gjata te indikatoréve te miregeverisjes vendore
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do té krijonte premisa positive per pérmirésime
té vazhdueshme te permbushjes se funksioneve,
sherbimeve te geverijes vendore dhe premtimeve
elektorale te kryetareve te bashkive dhe keshillave
vendore.

Edicionii paré i Indeksit té Performancés sé Bash-
kive éshté njé pérpjekje e pérkushtuar e ekipit té
IPPM pér té ndértuar njé platformé krahasuese
me epigendér né vlerésimin e performancés sé
bashkive né shérbim té qytetaréve, bizneseve
dhe interesit publik pérmes krijimit té vlerés pér
komunitetet dhe palét e interesuara. Sinergjia me
geveriné gendrore paralelisht me decentralizimin
e métejshém té kompetencave edhe financiare
mbeten dimensione thelbésore pér té ndértuar
njé geverisje lokale efektive dhe té géndrueshme,
e nxitur dhe orientuar nga nevojat e qytetaréve
bazuar né bashkérendimin e nevojshém pér t'i
adresuar ato me efikasitet mé té larté.

Disponueshméria e té dhénave pér pushte-
tin vendor né Shqipéri pértej progresit té béré
mbetet njé sfidé gé duhet adresuar me géllim

pérmirésimin e vazhdueshém té performancés
sé pérgjithshme té geverisjes lokale né vend dhe
krijimin e kushteve gé studiuesit dhe akademikét
té kontribuojné pérmes punés sé tyre analitike né
mprehjen e métejshme té debatit tematik né kété
fushé. Kjo iniciativé synon té krijojé njé piké refer-
imi né standardet e mirégeverisjes vendore dhe
té krijojé themelet pér zhvillimin e njé baze té té
dhénave té geverisjes lokale me té dhéna té lidhu-
ra me performancén geverisése, duke kontribuar
né ngushtimin e hendekut ekzistues né statistikat
zyrtare né nivel bashkie.

Instituti pér Politika Publike dhe Mirégever-
isje synon té zgjerojé analizén né té gjitha 61
bashkité e Shqgipérisé me géllim adresimin e
njé domosdoshmérie té& ngutshme té matjes sé
performancés sé geverisjes vendore, rritjen e
pérgjegjshmérisé sé zyrtaréve té zgjedhur ven-
doré dhe advokimin proaktiv pért'i béré qytetarét
pjesé aktive té procesit té politikébérjes, planifi-
kimit e vendimmarrjes vendore.
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PYETJET E BERA ME SHPESH

Pse bashkité e médha si Tirana apo Durrési
nuk jané pérfshiré né “kampion”?

Tirana dhe Durrési dhe dy bashkité mé té médha
né vend dhe pérsa i pérket buxhetit né dispozicion
dhe pérgendrimit té popullsisé ato do té silleshin
si “té jashtém” né kampion duke e béré té véshtiré
ndértimin e krahasimeve mbi ndryshimet né per-
formancén e bashkive pérkatése.

Pse indikatoréit sasioré té indeksit nuk ndiko-
hen drejtpérdrejt nga bashkité?

Ekzistojné dy lloje té indikatoréve té indeksit - ata
gé pasqyrojné bashkité né ményré té drejtpér-
drejté (si taksa mbi pronén) dhe ato gé pasqyro-
jné ndikimin indirekt, d.m.th tregon efektivitetin
e vendimeve bashkiake. Pér shembull, vlerésimi i
numrit té nxénésve pér klasé pasi shkollat ndérto-
hen nga bashkité.

Pse indeksi nuk merr parasysh funksionet e
tjera qé pjesérisht jané pjesé e portofolit té
bashkive, té tilla si aktivitete kulturore, spor-
tive apo aktivitete té tjera?

Indeksi nuk synon té mbulojé té gjitha aktivitetet e
bashkive por vetém fushat gé lidhen mé ngushté
me jetén ekonomike té qytetaréve. As nuk ka pér
géllim té pércaktojé né cilén bashki éshté vendi
meé i miré pér té jetuar, ose ku njerézit jané mé té
lumtur - vlerésojné me qéllim faktorét ekonomiké
dhe vendimet gé kané ndikim nga bashkité.

Pse indeksi bashkiak ul vlerésimin e bashkive
ku ndérmarrjet publike zotérojné veprimtari
tregtare?

Njé vlerésim mé i miré éshté marré nga bashkité
ku transporti, shérbimet publike etj. sigurojné
pjesémarrjen e biznesit. Pérfshirja e sektorit privat
lejon ¢mime mé té uléta dhe cilési mé té larté né
ofrimin e shérbimeve. Sipas rrugés sé zhvillimit

ekonomik té zgjedhur nga Shqipéria, aktivitetet
duhet té kryhen nga sipérmarrés dhe ndérmarrije,
jo nga Shteti ose bashkité. Nuk ka arsye pse bash-
kité ende zotérojné menaxhim e mbetjeve, shér-
bime funerale, etj.

Pavarésisht késaj vlere, nése disa ndérmarrje
bashkiake té cilat ofrojné shérbime veprojné me
humbje, ose u ofrojné shérbime konsumatoréve
nén ¢mim, kjo reflektohet pozitivisht né indika-
toré té tjere.

Pse bashkité qgé kryejné procedurat e
prokurimit publik né ményré té hapur
(prokurim publik) vlerésohen mé miré, meg-
jithése né disa prokurime jané procedura té
tjera gé mund té pérdoren?

Megjithése legjislacioni nuk kérkon botimin e
prokurimeve publike né cdo kohé, botimi i tyre
siguron gé té gjithé pjesémarrésit e interesuar té
tregut té kené mundésiné té vendosin nése do té
marrin pjesé né proceduré. Administrata bashki-
ake nuk pérdor paraté e veta, por paraté e taksa-
paguesve. Standardet e mireqeverisjes tregojné
se tenderét e hapur dhe procedurat buxhetore
transparente ¢ojné né ¢mime mé té uléta dhe kur-
sim té parave té taksapaguesve.

Gjaté hartimit té indeksit, njé pjesé e informacion-
it éshté mbledhur nga bashkité pér té siguruar gé
bashkité té mund té korrigjojné informacionin?

Té gjitha té dhénat e mbledhura jané kontrolluar
me kujdes e né rast dyshimesh pér korrektésiné
e té dhénave u jané dérguar pyetje té dedikuara
bashkive dhe jané marré pérgjigjet pérkatése prej
tyre, duke ju referuar kushteve té pércaktuara né
Ligjin pér té Drejtén e Informimit dhe ligje té tjera
né Republiken e Shgipérisé mbi informacionin
publik.
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