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Bazuar né vizionin politik t& kryetarit té bashkisé, puna e bashkisé Shkodér né vitet e ardhshme do té jeté ¢
fokusuar né zhvillimin social dhe ekonomik té Shkodrés. Bashkia Shkodér do té jeté e pérq&mainarsied

vetmja ményré pér ti kthyer Shkodrés shkélgimin qé meriton si njé nga gendra mé té réndésishmé ekonomik
dhe kulturore té vendit.

Né kéto vite do té pérgéndrohemi né kéto shtylla kryesore:

- Forcimi i ekonomisé népérmjet térhegjes dhe zbatimitingestimeve publikgé réndésishme né
territorin e bashkisé duke krijuar njé mjedis térhegés pér nxijten e investimeve private dhe punésimit
nga aktoré brenda e jashté térritorit té bashkisé.

Njé séré investimesh madhore pér territorin e bashkisé sondikaaée do té vijojné vitin e ardhshém. Kéto
investime pavarésisht se mund té zhvillohen edhe nga akotré té tjeré vec bashkisé do té kérkojné njé puné |
madhe pér pérgatitien, koordinimin, zbatimin dhe mbikqyrjen e tyre.

Ndér investimet kryesore té filluara ose né proces pérgatitor jané:

Zgjerimi i Urés sé Bahcallékut dhe i rrugés Harku i Bérdia e BahcallékytRruga e Dukagjinit; Parku i
hyrjes sé Shkodsg Rruga Ura e Buné Shiroké, Rikualifikimi i bregut Peréndimérigigenit rruga Shiroké

Zogaj; Teatri Migjeni, Kinema republika, Sistemi i Muzeve, Investime né infrastrukturén rrugore té gytetit dhe
NJA kryesore, Rikualifikimi i bllogeve té banimit, shkolla dhe kopshtet pulitiéetimi i hapsirave rekreative

dhe léndeve té lojrave, eficienca e energjisébfiéget e pallateve, iRualikimi i tregut té Zdrales, Impiani i
Trajtimit té Ujrave té Zeza dhe Ujésjellési Shkodér,.

- Kthimi i bashkisé népun +r t 06i u pxrgjiur me i ntenstihaet ne
rurale. Pér kété arsye kemi ndérmarré disa hapa té réndésihém si:

o Krijimi i Ndérmarrjes té Punéve dhe&shérbimevdPublike dhe Drejtoriné e Mirembajtjes sé
Objekteve Publike ka dhéné tashmé rezultatet né intensfikimin e punésémbdajtjen e
mjedisvepublike, rrugéve, trotuareve e gjelbérimit, mirémbajtjes sé shkollave, kopshteve e
godinave té tjera publike, pérmirésimi i sinjalistikés horizontale e vertikale, ndértimi i rrjetit
té bicikletave né té gjithé qytetin,

o Forcimii burimeve njerézore dhefastrukturés sé bashkisé népérmijet riorganizimit

- Shkodra e kulturés, sportit dhe turizms pari si njé politiké miregénieje pér banorét por dhe si mjet
pér térhegjen e vizitoréve.



o

Eshté p&unduar brandj infot turistike dhe marketimi pér bashkiné toné.

Po fugizojmé mdukte specifike turistike

Eshté rritur buxheti pér aktivitetet kulturore e sportive pér té pasur né ¢cdo sezon té vitit njé
apo dy evente madhore gé térheqin vizitoré né bashki, ndérkohé gé pérmirésojmé ndjeshém
infrastukturén pér evente kurore dhe sportive.

- Bashkia e hapursi njé filozofi e re komunikimi me qytetarét dhe krijimi i njé marrédhénie té re
transparence e besimi si bazé e domosdoshme pér sukses.
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Dottvahd oj m+ pol i ti kxtn e fAdyerve teshshnégheshimo t
pérpara ashtu edhe brenda bashkisé né hollet e saj

Do té ndértojmé njé marrédhénie mé téudé me qytetarét nepérmjet informimit té
vazhdueshmé rreth politikave vendore.

Kemi ndértuar procese pjesémarrésé né té gjitha nismat e mgalhaisimobilitetit, rishikimi

i planit vendor dhe investimet e tjera madhore.

Komunikim mé i hapur dhe intensiv me té gjithé aktorét zhvillimoré si komuniteti i biznesit,
késhillat rinoré, universitetin e shkollat e mesme, shoqériné civile pér té cymrgpéisma

té pébashkéta.
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Situata enjésisé sé vetéqgeverisjes vendore

Bashkia Shkodér éshté njé nga bashkité mé t& médha dhe mé té réndésishme té Shqipérisé, e vendo:
né pjesén vemperéndimore té vendit. Ajo shtrihet né njé sipérfage§#2j71 kmihe ka njé popullsi

prej rreth215,276banorésh Territori i bashkisé p&hin 11 njési administrativeShkodér, Ana e

Malit, Bérdicé, Daj¢, Guri i Zi, Postribé, Pult, Rrethinat, Shalé, Shosh dhe Velipojé, té cilat pérfshijné
njé qytet dhéd2 fshatrame karakteristika té€ ndryshme gjeografike dhe ekonomike.

BASHKIA
SHKODER

Njési Administrative: 11
(1 Qytet dhe 92 Fshatra)

Sipérfage: 872.71km:

Popullsia: 215,276

Familje: 67,304

Pozita gjeograkie e Bashkisé Shkodpérbén njé nga faktorét kryesoré qé pércakton potencialin e saj
pér zhvillim ekonomik, social dhe kulturor. Shkodra shtrihet nga Alpet Shqiptare né veri deri né
bregdetin e Adriatikut né jugperéndim, duke pérfshiré njé territor té gjé& larmishém qé pérfshin
Ligenin e Shkodrés, lumenjté Buna, Drin dhe Kir, si dhe zona fushore e kodrinore. Ky diversitet
natyror krijon kushte té favorshme pér zhvillimin e aktiviteteve bujgésore, blegtorale, peshkimit,
turizmit dhe industrisé sé leht

Pozita gjeografike dhe lidhjet infrastrukturaepin Shkodrés njé réndési té vecanté strategjike. Ajo
ndodhet prané kufirit me Malin e Zi dhe lidhet pérmes rrugéve kombétare e hekurudhore me gendrat
kryesore té vendit dhe rajonit, cka e kthen néngjé té réndésishme ekonomike e tregtare né veri té
Shqipérisé. Zona bregdetaré/elipojés dhe mjediset natyrore pérretiigenit té Shkodrésfrojné
mundési té gjera pér zhvillimin e turizmit té& géndrueshém, ekologjik dhe kulturor.

Pérvec pasurive natyre dhe potencialit ekonomik, Shkodra katngshégimi historike dhe kulturore

té pasurduke gené njé nga gqytetet mé té vjetra dhe mé me ndikim né zhvillimin e identitetit kombétar.
Qyt et njihet S i ADj epi i K u & targim, 1ad, let8rki glhemé a r e
zhvillimin e jetés qytetare. Té gjitha kéto karakteristika e béjné Bashkiné Shkodér njé territor me
potencial té larté zhvillimi t& géndrueshépor njékohésisht msfida té réndésishmgg lidhen me
menaxhimin e territorit, périrésimin e shérbimeve publike dhe mbrojtjen e mjedisit.

Adresa: Rr. 13 Dhjetori, Nr.1, Shkodér, web: www.bashkiashkoder.gov.al, e-mail: info@bashkiashkoder.gov.al



http://www.bashkiashkoder.gov.al/
mailto:info@bashkiashkoder.gov.al

Ndarja né Lagje dhe fshatra né Njésité Administrative té Bashkisé sé Shkodrés

Cas, Mali Kolaj,Re¢ Pulaj

Bashkia Nj.A Fshatrat Kufizimi Kufizimi Kufizimi Kufizimi
Shkodér Veri Jug Lindje Peréndim
Shkodér Qyteti Shkodér Rrethina Bérdicé, Rrethina, Ligeni i
5 Lagje Gurii Zi Gurii Zi Shkodrés
Ana e Malit | Obliké, Babot, Murigan, Shtuf, Dramosh, Obliké esiperme, Obot, | Shkodér Lumi Buna Rrethina Mali i Zi
Vallas, Velinaj, Vidhgar Daj¢
Bérdicé Bérdice e Madhe, Bérdice e Mesme, Bérdice e Siperme, Trush, | Shkodér Bushat Gurii Zi Daj¢
Beltoje, Mali Hebaj Lumi Drin
Daj¢ Daj¢, Samrisht i Ri, Samrisht i Siperm, Belaj, Mali i Gjymtit, Pental Lumi Buna Velipojé Bérdicé Lumi Buna
Rrushkull, Mushan, Darragjat, Sukej¢, Shirq Ana e Malit Bushat
Malii Zi
Gurii Zi Gurii Zi, Juban, Ganjollé, Kug, Rrencé, Vukatané, Gajtan, Rragan Postribé Bushat Vau i Dejés | Bérdicé
Sheldi, Mazrek, Shpor Shllak Vau iDejés Shkodér
Postribé Mes, Dragog, Boks, Kullaj, Myselim, Drisht, Ura e shtrenjté, Dome Pult
Shakoté, Prekal, Viléz Malési e Gurii Zi Shllak Rrethina
Madhe
Pult Pog, Kir, Gjuraj, Plan, Xhan, Brugaj, Mgull Shalé Postribé Shosh Malési e Madhe
Malési e Shllak Shalé
Madhe
Rrethinat Dobrag, Grudé e Re, ShtojiRi, Guci e Re, Shtoj i vjeter, Zues, Gol{ Gruemiré ShkodérGuri | Postribé Ligeni Shkodér
HotiRi, Bleran, Bardhaj i Zi
Shalé BregLumi, Abat,Nicaj-Shale, Lekaj, Vuksanaj, Pecaj, Theth, Kosove Shosh Tropojé Malési e Madhe
Nderlysaj, Gimaj, Nénmauvrig, Lotaj Tropojé Pult
Shosh Ndrejaj, NikajShosh, Palaj, Pepsumaj, Brashté Shalé Temal Pult Temal
Shllak Tropoje
Vau i Dejés
Velipojé Velipojé, Pulaj, Luarzé, BakRrjoll, Gomsige, Baks i Ri, Re¢ i R, Daj¢ Deti Adriatik | Lezhe Lumi Buna

Adresa: Rr. 13 Dhjetori, Nr.1, Shkodér, web: www.bashkiashkoder.gov.al, e-mail: info@bashkiashkoder.gov.al
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Tabela 1: Té dhéna mbi Bashkiné Shkodér

Nga kéndvéshtrimi strukturor demografik né BaskkEhkodéka njé popullsi preR15,276
banore.sipas té dhénave mé té fundit. Popullsia e saj karakterizohet nga njé shpérndarje
territoriale e ndaré ndérmjet zonave urbane dhe rurale, ku rreth 54.6% e banoréve jetojné né
zonat urbane dhe 45.4% né zonaile. Vérehet njé gendérzim i larté urban, né qytetin e
Shkodrés si poli kryesor ekonomik, kulturor dhe administrativ. Dendésia mesatare e popullsisé
rezulton té jeté rreth 246 banoré pér km2, ndésa pérgendrimi mé i madh i popullsisé éshté né
gytetin e $kodrés.

Tabela 1. Popullsia dhe numri i familjeve né njésité administrative té Bashkisé Shkodér, daté 1 janar 2026.

Bashkia Njésia Administrative POP. Gj.Civile Nr. familje
Njésia Administrative Shkodér 117,469 39,247
Njésia Administrative Ana Malit 6,171 1715
Njésia Administrative Berdicé 10,355 2847
Njésia Administrative Daj¢ 9,214 2292
Shkodér Njésia Administrative Gur i Zi 12,411 3564
Njésia Administrative Postribé 12,016 3521
Njésia Administrative Pult 2,936 932
Njésia AdministrativeRrethinat 29,631 8643
Njésia Administrative Shalé&hosh 4882 1696
Njésia Administrative Velipojé 10,191 2847
Totali 215,276 67,304

Paré nga kéndvéshtrimi i raportit gjingropullsia e Bashkisé Shkodér ruan njé diferencé té
lehté pérsa i pérket ndarjes gjinore té popullsisé, né meshkuj e femra duke shprehur njé situaté
gjinore pothuaj té balancuar.

1]

Burim iinformacionit: Gjendja Civile Shkodér.
Zhvillimi ekonomik

Bashkia Shkodér karakterizohet nga njé shuméllojshméri aktivitetesh ekonomike gé pérfshijné
sektoré si industria, energjia, turizmi dhe zonat ekonomike. Ekonomia lokale mbéshtetet
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kryesisht né ndérmarrjet e vogla, té cilat pérbéjné bazén kryesore témheklonomik dhe

té punésimit né territorin e bashkisé. Krijimi dhe konsolidimi i kétyre bizneseve pérfagéson njé
potencial té réndésishém pér rritjen e géndrueshme ekonomike, zhvillimin e tregut té punés
dhe rritjen e té ardhurave vendoNaér aktiviteet kryesore ekonomike jané industria e lehté
prodhuese, pérpunimi dhe prodhimi i materialeve tekstile, si edhe tregtia dhe shérbimet.

Po ashtu, Bashkia Shkodér pérbén njé nga zonat mé té réndésishme né vend pér nga potenciali
bujgésor dhe blegtoral. Fal®kiave pjellore dhe tradités sé& konsoliduar né kultivimin,
pérpunimin dhe tregtimin e produkteve bujgésore, jané zhvilluar biznese té shumta agro
pérpunuese gé luajné njé rol kyc né zinxhirin ekonomik lokal dhe né garantimin e punésimit
né zonat rurale.

Njé tjetér element me réndési éshté prania e zonés industriale né Shkodér, né té cilén jané
pérgéndruar biznese té médha pérpunuese éshté njé tjetér element me réndési né zhvillimin
ekonomik, duke ofruar punésim dhe té ardhura pér popullsiné. Ndérmarrjetrggnme
prodhimin dhe pérpunimin e tekstileve, képucéve dhe industrisé sé lehté kané zhvilluar
aktivitetet e tyre né kété zoné, duke kontribuar ndjeshén né ekonominé lokale.

shpérndara né sektorét kryesoré si mé poshté:

Sektori Pérshkrimi i veprimtarisé

Ndertim Pérfshin  aktivitetet e ndértimit té banesa
infrastrukturés dhe objekteve té tjera publike e priv

Prodhim Pérfshin bizneset qé merren me prodhimin e tekstil
képucéve, pérpunimin e metaleve dhe indust
ushgimore.

Sherbime Bizneset gé ofrojné shérbime né fushat e transpi
hotelerisé, turizmit, arsimit dhe shéndetésisé.
Transport Bizneset qé opejpeé né transportin urban, ndérurb
dhe té mallrave
Tregti Pérfshin tregtiné me shumicé dhe pakicé té produk
ushgimore, industriale dhe bujgésore.

Burim iinformacionit: Drejtoria Rajonale Tatimore, Shkodér

Avantazhet konkurruese

Bashkia e Shkodrésaraget njé séré avantazhesh konkurruese gé e pozicionojné até si njé
territor me potencial té larté zhvillimi ekonomik, social dhe territorial né nivel rajonal. Kéto
avantazhe pérbéjné bazén kryesore pér planifikimin e zhvillimit afatmesém dhe pé&marient

e investimeve publike dhe private né territor.

Pozicioni gjeografik dhe lidhshméria strategjike
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Territori i bashkisé éshté i pasur me burime natyrore, pérfshiré Ligenin e Shkodrés dhe rrjetin
e lumenjve Drin, Buna dhe Kir, si dhe sipérfage té konsadme bujgésore dhe pyjore. Kéto
burime krijojné mundési pér zhvillimin e bujgésisé, peshkimit, energjisé hidrike dhe
aktiviteteve té lidhura me ekonominé e gjelbér.

Burimet natyrore dhe potenciali mjedisor

Territori i Bashkisé karakterizohet nga njé bazgasur burimesh natyrore, pérfshiré Ligenin e
Shkodrés, rrjetin hidrografik té lumenjve Drin, Buna dhe Kir, si dhe zona té gjera bujgésore
dhe pyjore. Kéto burime pérbéjné njé bazé té réndésishme pér zhvillimin e sektoréve
ekonomikeé si bujgésia, peshkimnenergjia hidrike dhe ekonomia e gjelbér, duke mbéshtetur njé
zhvillim t& géndrueshém té territorit.

Potenciali turistik dhe diversifikimi i ofertés

Bashkia e Shkodrés karakterizohet nga njé diversitet i larté turistik, i cili pérfshin turizmin
malor (Paku Kombétar i Thethit dhe zonat alpine), turizmin bregdetar (Velipoja), turizmin
lumor (Buna, Drini, Shala dhe Kir), si dhe turizmin ligenor (Ligeni i Shkodrés). Paralelisht,
turizmi kulturor dhe urban mbéshtetet né trashégiminé historike, monumentetéthaktive
kulturore té qytetit.

Sektori turistik ka shénuar rritje té géndrueshme gjaté viteve té fundit, duke reflektuar rritje té
numrit té vizitoréve dhe zgjerim té kapaciteteve akomoduese. Ky trend konfirmon
konsolidimin e Shkodrés si njé destinactaristik me réndési kombétare dhe rajonale.

Trashégimia kulturore dhe ekonomia kreative

Shkodra zotéron njé trashégimi té pasur historike dhe kulturore, e cila pérbén njé aset té
réndésishém pér zhvillimin e turizmit kulturor dhe ekonomisé kreative. Mentgnhistorike,
muzeté dhe traditat e vendit kontribuojné né forcimin e identitetit lokal. Njé rol té vecanté luan
edhe sektori i artizanatit, i cili mbéshtet ruajtjen e vlerave tradicionale dhe gjenerimin e té
ardhurave né nivel lokal.

Fugia punétore dhekapitali njerézor

Bashkia ofron njé fuqgi punétore konkurruese, e karakterizuar nga kosto relativisht té uléta dhe
njé nivel i kénagshém kualifikimi né raport me kérkesat e tregut vendas. Prania e institucioneve
té arsimit profesional dhe universitar t&ritor kontribuon né pérgatitjen e vazhdueghté
burimeve njerézore, duke e sigurdeggun e punés me té rinj té kualifikuar né fusha té
ndryshme, vecanérisht né shérbime, industri té lehté dhe sektoré tekniké.

Njé element me réndési éshté edhe péijtsmé rritje e té rinjve né programe té formimit
profesional, cka ndihmon né pérputhjen mé té miré té aftésive me nevojat e tregut té& punés dhe
né uljen e papunésisé, vecanérisht né grupmoshat e reja. Kjo krijon kushte mé té favorshme pér
zhvillimin e bizmeseve dhe pér rritjen e produktivitetit né nivel lokal.

Njohja e gjuhéve té huaja, vecanérisht italishtes, anglishtes dhe gjermanishtes, pérbén njé
avantazh té réndésishém konkurrues. Ky faktor rrit aftésiné e fugispureéét pxr t o u i
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né tregure punés, si dhe pér té mbéshtetur zhvillimin e sektoréve té orientuar drejt eksportit,
turizmit dhe shérbimeve. Né& té njéjtén kohé, e bén territorin mé térheqés pér investitorét e huaj
gé kérkojné burime njerézore té kualifikuara.

Sa meé sipéikapitali njeEzor pérbén njé nga asetet kryesore té zhvillimért&orit téBashkisé
Shkodér, duke ndikuar drejtpérdrejt né rritien ekonomike, pérmirésimin e konkurrueshmérisé
dhe orientimin e ekonomisé drejt sektoréve me potencial mé té larté zhvillimi.

Potenciali pér zhvillim t& géndrueshém

Kombinimi i burimeve natyrore, kapitalit njerézor, pozicionit strategjik dhe trashégimisé
kulturore krijon kushte té favorshme pér njé zhvillim té géndrueshém ekonomik dhe social né
territorin e Bashkisé Shkodér. Kéto elemepéebéjné njé bazé té integruar zhvillimi, e cila
mundéson shfrytézimin e balancuar té resurseve dhe orientimin drejt modeleve ekonomike mé
efikase dhe afatgjata.

Né kété kuadér, potenciali ekzistues mbéshtet zhvillimin e sektoréve prioritaré si turizmi i
géndrueshém, bujgésia dhe agé&rpunimi, si dhe industria e lehté, duke nxitur diversifikimin
ekonomik dhe reduktimin e varésisé nga sektoré té vetém. Paralelisht, promovimi i praktikave
té géndrueshme né pérdorimin e burimeve natyrore dhe mbrojtjen ésitj@éforcon
géndrueshmériné afatgjaté té zhvillimit lokal.

Ky potencial pérbén njé bazé té réndésishme pér orientimin e politikave publike dhe té
investimeve drejt rrities sé konkurrueshmérisé, nxitjes sé sipérmarrjes dhe pérmirésimit té
infrastrukturéskonomike dhe sociale. Né té njéjtén kohé&, ai kontribuon né rritjen e punésimit,
pérmirésimin e mirégenies sé qytetaréve dhe rritjen e cilésisé sé jetés né territor.

1.2 Céshtje kryesore pér projektet dhe politikat e bashkisé

Burimi i informacionit:PPV/PZhS

Bashkia Shkodér ndjek njé skenar policentrik té zhvillimit territorial, i cili synon té krijojé njé
strukturé té ekuilibruar hapésinore dhe té forcojé kohezionin territorial né té gjithé bashkiné.
Ky koncept zhvillohet né dy nivele: né nivel bkitk, fokusi éshté tek krijimi dhe forcimi i
gendrave lokale pér ofrimin e shérbimeve bazé, si arsimi, shéndetésia, posta dhe infrastruktura
sociale, duke rritur aksesin pér komunitetet dhe duke ulur varésiné nga gendra kryesore urbane.
Ndérsa né nivel qeti, theksi vendoset tek shpérndarja e barabarté e shérbimeve dhe
aktiviteteve brenda territorit urban, pérmes zhvillimit t&¢ gendrave té reja rreth bérthamés
historike té gytetit, qé konsolidojné strukturén ekzistuese urbane pa cenuar tipologjité historike
té ndértimit dhe identitetin urban t& Shkodrés.

Né zonat rurale, parashikohet pérmirésimi i gendrave ekzistuese dhe zhvillimi i infrastrukturés
bazé pér té mbéshtetur jetesén e komuniteteve dhe zhvillimin ekonomik lokal, duke pérfshiré
investime né rrjeh rrugor, furnizimin me ujé, kanalizimet dhe energjiné, si dhe infrastrukturén
sociale. Qasja policentrike synon gjithashtu té ruajé tokén bujgésore dhe burimet natyrore, duke
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kufizuar shpérhapjen e pakontrolluar t&€ ndértimit dhe duke nxitur kompaktéshwillimit

brenda gendrave ekzistuese. Kjo strategji nxit edhe zhvillimin e njé ekonomie t& géndrueshme,
duke promovuar ndérveprimin mes sektoréve té ndryshém, pérfshiré industring, turizmin,
bujgésiné dhe artizanatin lokal, duke mbéshtetur njé ekoménshumédimensionale qé
kontribuon né zhvillimin rajonal.

Né kuadér té kétij skenari krijohet ripgerarki gendrashku qyteti Shkodér vepron si gendér
primare urbane, ndérsa gendrat lokale dhe rurale ofrojné shérbime bazé pér komunitetin dhe
luajné rol k¢ né shpérndarjen e mundésive ekonomike dhe shérbimeve publike. Njékohésisht,
ky model zhvillimi garantonmbrojtien e burimeve natyrore dhe ujoréuke lehtésuar
zhvillimin e turizmit gjithévjetor né pérputhje me parashikimet e Planit té Pérgjithshém
Kombétar (PPK) dhe Planit Ndérsektorial t&¢ Zonés sé Veriut (PINS), duke promovuar
balancimin e zhvillimit ekonomik me ruajtjien e mjedisit dhe resurseve natyrore. Pérmes kétij
skenari, Bashkia Shkodér synon té sigurojé njé zhvillim territorial té€ géndruestaim, i
mbéshtet kohezionin social, rrit cilésiné e jetés pér gytetarét dhe forcon potencialin ekonomik
dhe turistik té rajonit.

1.3 Informacion financiar kryesor
1.3.1 Fazat e Pérgatitjes dhe Miratimit t& PBAsé.

Hartimi i projektit buxhetor afatmesém2027 - 2029 éshté bere bazuar né ligjin

nr. 139/ 2015APxr vet+*tqgqeverisjen vendoren, t=*
menaxhimin e sistemit buxhetor nz Republi kz£n
8. 7.2010 APzxr imemadghemikmnftrobhhtn, l i gjin 68
financat e veteqeverisjes vendore A udhezi
23 date 30.07.2018 i Per procedurat standart

t e NJ Q\ezimit plotasuk$i date Z7.02.205 té Ministrise se Financave dhe Ekonomisé
i Per pergatitien e programit buxhetor afatmesem verG27 - 2029 6 dhe dhe shtojcat

plotesuese Udhézimit téMinistrisé sé Financave r . 23 datzx 30.07.2018
stanhrte t+ pzxzrgatitjes sz* pr &dhézanmmiéMinistiséséh et or
Financaven r . 9 dat xPér2pboceduBat 2dhdakle t@ zbatimit te buxidetit t e
ndryshuar ;

Késhilli Bashkiak me VKBnr. 82 date 18.2.205 fiPer miratimin e kalendarit te pergatitjes
se programit buxhetor afatmes@®27- 2029 dhe buxhetit vjetor 202 Bashkise Shkoder

Veprimtaria e punés té Ekipeve té Menaxhimit té Programit (EMP), ka gene si mé poshte vijon:

1 Vlerésimi dhe parashikimité ardhurave pér vit@027- 2029 dhe dérgimi pér
miratim né Késhill Bashkiak.

1 Vlerésimi i struktures se programeve lidhur me planifikimin buxhetor per periudhen
2027- 2029, duke siguruar perfshirjen brenda njé programi shpenzimet sipas
funksioneveé bashkisé.
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1 Analiza e politikave dhe objektivave té programeve sipas funksioneve té veta, té
deleguara dhe atyre té financuara me trans$pe€ifike duke marre né konsiderate té
dhenat financiare té njé viti me pare, vitit aktual dhe parashikimimpldingikimin per
tre vitet e ardhshme.

1 Lidhja e objektivave strategjike te percaktuara né Planin e Pergjithshém Vendor me
objektivat e Programit Buxhetor Afatmesem.

1 Prioriteteve té investimeve té miratuara né PPV dhe té konsultuara me gytetarét dhe
grupete interesit, né fushén e infrastrukturés publike.

1 Analizes sé shpenzimeve operative (dy vite mé paré, viti aktual dhe pér tre vitet e
ardhshme).

1 Analizes se parashikimit t& shpérndarjes sé burimeve financiare pér perd@#yen
2029, sipas cdo progranfper tre vitet e ardhshme).

1 Analizés se vlerésimit té projekteve dhe lidhjen e tyre me programet e shpenzimeve
publike.

1 Analizes se sherbimeve té mirembajtjes se objekteve arsimore, administrative, rrugeve
té brendshme dhe atyre rurale.

1 Analizes se shpemnmeve té funksioneve té financuara me transferté te pakushtezuar
sektoriale, té transferuara gé nga viti 2016.

1 Shpérndarjen tek ¢cdo Ekip i Menaxhimit t& Programit t& udhézimeve té brendshem té
nénshkruara nga titullari né lidhje me zbatimin e procedurayedgramit buxhetor
afatmesém.

1 Diskutimin me drejtuesit e programeve pér dokumentin e risgeve té paraqitur prej tyre
dhe pzxrcaktimin e risqeveGrugnre Maenaxhinitr e p=*
Strategjik(GMS).

1 Nénshkrimin e té gjithé raporteve té péigas sé kerkesave buxhetore pér pérdorim té
brendshém té njesise né lidhje me Rishikimin e Politikés sé Programit dhe Planifikimin
e Shpenzimeve té Programit.

1 Prezantimin tek Kryetari i Grupit t¢ Menaxhimit Strategjik té té gjithé dokumentacionit
té kerlesave buxhetore.

Bazuar ndJdhézimin e Ministrisé se Financave dhe Ekonomisé ni.daté 202.205i P e r
pergatitien e Programit Buxhetor Afatmesém Vend6R7 - 2029 6 dhe Udhézimit té

Ministrisé sé Financava r . 23 datzx 30.07.2018 ndP=zxr proce
programit buxhet or Bashkia 8koderska hartuaptojekiihle(pare te

progranit buxhetor afatmese@027 1 2029 .

N+ zbatim t+ |ligjit nVedd®re®d,l5i mdePryshWVedmng,eyv
APxtr shxrbimet e kujdesit Isadryshyardigitmr. 64/2029 e p u bl
AP+tr barazinz gjinoreo, |igjit nr. 11/2026 i
dhe dhuna né familje" s dhe t+ VKM nr. 327, dat £ O07¢

bashkérendimit té punés ndérmjet autoriteteve pérgjegjése pér referimin e rasteve té dhunés né
marrédhéniet familjare, si dhe procedimin e tij pér mbéshtetjen e rehabilitimin e viktimave té
dhun+£s®®936 dt 26.06.2018 APxr menaxhi min e
Shgipzxriszi, i ndryshuar ; Ligjit nr. 68/ 2017
Bashkia Shkodér pérmes programeve sociale ofron informim, késhillim, orientim, mbrojtje e
fémijéve shérbime pér fémijét dhe familjen, fugizimi ekonomik, programe prindérimi, fugizim
komunitetit, riintegrim né shkollé dhe mbéshtetje familjare pér nevojat arsimore té fémijéve,
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ofron shérbime pér familjet né véshtirési seekmnomike, vulnerabél ndagriomenit té
dhunés né marrédhéniet familjare dhe gjithashtu trajton dhe mbéshtet viktimat e dhunés né
marrédhéniet familjare, duke ofruar shérbime sipas nevojave specifike té secilit rast.

1.3.2Tregues té réndésishém pér buxhetin

Bazuar né té dhénat pér periudi2®27 2029 mé poshtgo japim nje pérmbledhje narrative
té analizuar sipas burimeve té financimit dhe kategorive té€ shpenzimeve pér Bashkiné
Shkodér.

Analiza Financiare pér vitet 2027 2029sipas burimeve té té ardhurae dhe zérave té
shpenzimeve

Té ardhurat e veta vendore pér vite20274 2029
1. Té ardhurat e veta vendore dhe donacioneR(27 2029

Té ardhurat e veta dhe donacionet zéné njé pjesé té konsiderueshme té buxhetit vendor, duke
reflektuar kapacitetin bashkisé pér té gjeneruar té ardhura té géndrueshme nga burimet
vendore. Ecuria vjetore paragitet si vijon:

T 202Z7: 1,525,882mijé leké(+2.7% krahasuar m@anin fillestar2026)

T 2028: 1,486,733ijé leké(-2.6% krahasuar me 2@2neqgenese ndikon vilera e
doracionit te planifikuar ne vitin 2037

T 2029: 1,490,132 mijé leké (+092 krahasuar me 282

Mesatarja vjetore pér periudh2827 2029rezulton1,500916 mijé leké&, duke reflektuar njé
trend t& géndrueshém, me luhatje t&€ moderuara pérgjaté viteve.

2. Transferta e pakushtézuar 2027 2029

Transferta e pakushtézuar mbetet njé nga burimet kryesore té financimit té& funksioneve té
bashkisé. Vlerat pér secilin vit jané:

T 2027: 1,150,034mijé leké(+3.5% krahasuar me 2026)
1 2028: 1,199,524 mijé leké (#4.3% krahasuame 2027)
T 2029 1,257,153 mijé leké (+48% krahasuar me 282

Mesatarja vjetore pér periudh2027 2029éshté1,202237 mijé leké&, duke shénuar njé
rritje progresive nga viti né vit dhe njé trend pozitiv né financimin e géndrueshém bazé té
bashkisé Me njerritje prej8.2% ne raport me vitin 202

3. Transferta e pakushtézuar sektoriale 2027 2029
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Sipas udhezimit transferta e pakushtezuar sektoriale per periudhe@@22do te kene rritje
perkatesisht , 2 % per vitet 202028 dhe 1 % per vitin 2028ahasuar me vitin 2028duke
garantuar financim té géndrueshém pér funksione specifike té deleguara:

1 2027 dhe 2028 652,045 mijé leké 2 % krahasuar me 2026)
T 2029:658565mijé leké (+1 % krahasuar me 2028)

Mesatarja pér periudh&027 2029éshté654,2.8 mijé leké&, duke reflektuar stabilitet .

4. Té ardhurat e trashéguara 2027 2029

Té ardhurat e trashé&guara ndikojné vetém né vitir7 20@rsa pér vitet pasuese nuk
rezultojné fonde té mbartura:

1 2026:27 114mijé leké

Kategoria ka peshé vetém wviin 2027 dhe nuk pérbén burim té vazhdueshém té financimit
pér periudhén trevjecare.

5. Totali i té ardhurave (2027 2029
Totali i té ardhurave pér periudh2027 2029paragitet si vijon:

T 2027 3,355,075mijé leké
1 2028: 3,388,302mijé leké
T 2029: 3,405,850mijé leké (2% krahasuar me 282

Mesatarja vjetore pér periudh2@27 2029éshté3,366,409 mijé leké, duke treguar njé nivel
té géndrueshém té té ardhurave totale me variacione té kufizuara ndérvite.

Struktura e Shpenzimeve pér vite2027 2029

ATotali i shpenzimeve té personelit (paga dhe sigurime shogérorggr vitin 2027 éshté
1,503,827mijé leké&, duke zén@d4.8% té totalit t& shpenzimeve. Pér vi028, jané
planifikuar1,502188 mijé leké ose45% té totalit, ndérsa pér vitin02 planifikohen
1,501,315mijé leké&, gé pérbéjnd4.1% té totalit t&é shpenzimeve.

Né terma mesataré, shpenzimet e personelit zéAé.68% té totalit pérgjaté periudhés
2027 2029

ATotali i shpenzimeve operativepér vitin 2027 &shté&l,083,490mijé leké, pér vitin2028
éshé 1,087,165mijé leké, dhe pér viti2029 éshté&l,087,414mijé leké.

Kéto zéra pérfagésojné pérkatésizdhB%, 32.6% dhe319 % té totalit t& shpenzimeve pér
secilin vit.
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Né mesatare, shpenzimet operative zéné 2% té totalit t& shpenzimeve gjaté periudhés
trevjecare, duke pasqgyruar kostot e funksionimit dhe shérbimeve té pérditshme té bashkisé.

ATotali i transfertave, ku pérfshihen edhe Fondi i Rezervés dhe Fondi i Kontigjencés, éshté
297,869mijé leké né vitin 2027, 299,401mijé leké né vitin 2028, dhe296,759mijé leké né

vitin 2029.

Kéto pérbéjné pérkatésisBiB%, 9% dhe8.7% té totalit té shpenzimeve vjetore.

Mesatarisht, transfertat zéné 885% té shpenzimeve pér periudh2d27 2029 duke

shérbyer pér mbéshjetfinanciare, ndihma sociale, si dhe pér pérballimin e situatave té
paparashikuara.

ATotali i shpenzimeve kapitale (investimepér vitin 2027 éshté469,890mijé leké, pér
vitin 2028 éshté449,548mijé leké, dhe pér viti029 éshté520,362mijé leké.

Né pérgindje ndaj totalit, kéto zéné pérkatésisgtio, 13.5%, dhel5.3%.

Mesatarisht, investimet pérbéjnél4.25% té totalit té& shpenzimeve pér periudiZ27
2029 duke reflektuar angazhimin e bashkisé pér projekte zhvillimore dhe investime
infrastrukturore né territorin vendor.

2. Orientiimhshkatagjat =

2.1 Strategjia e zhvillimit afatgjaté/strategjia territoriale
Burimi i informacionit: PPV/PZhS

Bazuar né direktivat kryesore té Planit t& Pérgjithshém Kombétar dhe Planit té dntegru
Ndérsektorial té Bregdetit dhe né konsultim me palét e interesuara dhe qytetarét éshté hartuar
objektivi afatgjaté pér Bashkiné Shkodér:

ABashkia Shkodz#r nt 2030 do t+ jetx njzx gt
Shqipérisé né Ballkanin Perénmbr dhe njé nyje e réndésishme transporti. Bashkia Shkodér

éshté lider i rajonit ekonomik ShkodéezhéPodgoricé dhe ndérvepron me sukses si pjesé e
nénrajoneve natyrore, ndérkufitare e turistike.

Njé bashki me njé zhvillim territorial t& integruar éaayaranton baraziné né shérbime dhe né
akses ndaj gytetaréve dhe vizitoréve bazuar né njé sistem policentrik t& zhvillimit. Njé géndér
primare me njé cilési té larté jetese ku ballinat ujore dhe zonat historike gjallérojné jetén urbane
té Bashkisé ShkodéBhkodra si njé¢ model ndérkombétar pér zhvillimin e pedalimit bazuar né
kulturén gytetare té pérdorimit té hapésirés sé pérbashkét dhe kombinimit t& modaliteteve té
ndryshme té transportit.

Zhvillimi Ekonomik dhe Urban ndérthuret me mbrojtjen e trashégirkulturore, historike e
natyrore. Turizmi gjithévjetor do té jeté njé vleré e shtuar né ekonominé vendore e kombétare
duke garantuar larmishméri né zhvillim me ané té ekoturizmit;@gizmit, turizmit kulturor,

malor e ujor. Njé Bashki e cila promavalhe mbéshtet sipérmarrjet e reja duke térhequr
talentin vendas e rajonal.
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Shkodra me njé mjedis té pastér e cilésor si njé bashki e afté té& pérballojé presionet dhe krizat
e ndryshme ekonomike, sociale e natyrore duke garantuar njé cilési té lagéjetesllimi.
Shkodra bashkzjeton nxz har moni me ujin dhe p

Né pérmbushje té kétij vizioni, jané hartuar 5 objektiva strategjiké, té cilét synojné té
specifikojné fokusin e zhvillimit té Bashkisé gjaté vitetée ardhshme. Eshté synuar qé
objektivat strategjike té jené té prekshme, specifike dhe té monitorueshme, pér té siguruar
zbatueshmériné e tyre. Pér kété arsye, jané pércaktuar edhe disa tregues monitorimi e vlerésimi
pér secilin objektiv strategjik, télét mund té detajohen dhe pérmirésohen gjaté punés qé
Bashkia do té kryejé pér zbatimin e késaj strategjie.

Objektivi Strategjik Programi Strategjik Programi Buxhetor

OS1: Pérmirésimi OS1PS1:Terminalet multimodale AD141 Planifikimi, kontrolli i territorit dhe mjedisit.
Aksesit dhe

Marrédhénieve OS1PS2 Rregullimi i portave hyrése | AD141 Planifikimi, kontrolli i territorit dhe mjedisit.
Rajonale né Shkodér

OS1PS3.Lidhjet strategjike rajonale ] AD141 Planifikimi, kontrolli i territoritdhe mjedisit.
kombétare

0S001PS4Bashképunimi ndérkufitar| AC141Mbéshtjetje pér zhvillimin ekonomik
AD141 Planifikimi, kontrolli i territorit dhe mjedisit.

0S2: Integrimi OS2PS1:Centralitete té reja né AD141 Planifikimi, kontrolli i territorit dhe mjedisit.
Territorial dhe Barazia | Bashkin&Shkodér (Policentrizmi)
né Shérbime e Akses  ["5352pS2:Konsolidimi i lidhjeve t& AD141 Planifikimi, kontrolli | territorit dhe mjedisit.

gendrave kryesore urbane
0S2PS3:Qendrat me njé ndalesé dhe AD141 Planifikim, menaxhim administrim
ngritja e kapaciteteve Lokale

0S2PS4:Qeverisja elektronike AD141 Planifikim, menaxhim administrim
0S2PS5:Qendrat multifunksionale AG141 Pérlujdesi social

dhe shérbimet sociale
0S3: OS3PsS1:Zhvillimi rural Mbéshtjetje pér zhvillimin ekonomik
Konkurueshméria dhe ["553pS2Zhvillimi akuakulturés AC141: Mbéshtetja pér Zhvillim Ekonomik
Zhvillimi Ekonomik

OS3PS3:Zhvillimi turizmit
0OS3PS4:Mbéshtetja e sipérmarrjeve
té reja

OS3PS5:Zhvillimi i zonave
ekonomike

0S3PS6:Branding i Bashkisé Shkodé

0S4: Cilésia e Larté e AB141 Siguria publike dhe mbrojtja civile
Jetesés dhe Zhvillimit
Urban
0S4PS1:Rikualifikimi i ballinave AD141 Planifikimi, kontrolli i territorit dhe mjedisit.
ujore
0OS4PS2:Restaurimi i ndértesave AF141 Kulturé, sport, argétim dhe arsimi.

historike dhe mbrojtja e trashégimisé
historike e kulturore
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http://www.bashkiashkoder.gov.al/web/01110_3507.pdf
http://www.bashkiashkoder.gov.al/web/01110_3507.pdf
http://www.bashkiashkoder.gov.al/web/10430_3534.pdf
https://bashkiashkoder.gov.al/wp-content/uploads/3.AC-Relacioni-Zhv-ekonomik-23.01.2025.pdf

0S4PS3:Rikualifikimi i hapésirave
industriale dhe pérdorimi i
6Broxnfiel dbd

AC141 Mbéshtjetje pér zhvillimin ekonomik
AD141 Planifikimi, kontrolli i territorit dhe mjedisit

OS4PS4:Urbanizimi i zonave
informale

AD141 Planifikimi, kontrolli i territorit dhe mjedisit.

0OS4PS5:Rigjenerimi urban

AD141 Planifikimi, kontrolli i territorit dhe mjedisit.

OS4PS6:Pérmirésimi dhéntegrimi i
komuniteteve rome dhe egjyptiane

AE141 Shérbimet publike vendore
AG141 Pérkujdesi social

OS4PS7:Pérmirésimi i gendrave té
njésive administrativggérmes
ndérhyrjeve té rikualifikimit urban

AE141 Sherbimet publike vendore

0S4PS8:Hapésirat publike; Hapésirai
rekreative dhe sportive

AF141 Arsimi, kultura, sporti, argétim

OS4PS9:Pérmirésimi i infrastrukturés
néntokésore té ujésjellésit dhe KUZ

AE141 Sherbimet publike vendore

0S4PS10:Strehimi social dhe i
pérballueshém

AG141 PérkujdesiSocial

0S4PS11Efigienca energjitike dhe
energjia e rinovueshme

AE141 Sherbimet publike vendore

0S4PS12 Transporti publik

AE141 Sherbimet publikeendore

0S4PS13Bigikletat

AE141 Sherbimet publike vendore

0S4PS14 Gjalléria urbane

AF141 Arsimi, kultura, sporti, argétim
AC141 Mbéshtjetje pér zhvillimin ekonomik

0S4PS15 Parkimet

AD141 Planifikimi, kontrolli i territorit dhe mjedisit.

OS5: Mbrojtja e
mjedisit dhe aftésia pér
tu pérshtatur,

OS5PS1:Mbrojtja e mjedisit

AD141 Planifikimi, kontrolli i territorit dhe mjedisit.

mbrojtur dhe
rimékémbur nga
rreziget natyrore

OS5PS2:Mbrojtja nga pérmbytjet

AB141 Siguria publike dhe mbrojtja civile

OS5PS3 Pérmirésimi i shérbimit té
menaxhimit t& mbetjeve urbane

AE141 Sherbimet publike vendore

NININININ
/
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http://www.bashkiashkoder.gov.al/web/06260_3524.pdf
http://www.bashkiashkoder.gov.al/web/03280_3510.pdf

OS5PS4: Mbrojtja e akuifereve ngg AD141 Planifikimi, kontrolli i territorit dhe mjedisit
ndotja

OS5PS5: Qendra e menaxhimit ng| AD141 Planifikimi, kontrolli i territorit dhe mjedisit.
risku i pérmbytjeve

OS5PS6: Menaxhimi i rrezigeve| AD141 Planifikimi, kontrolli i territorit dhe mjedisit.
natyrore

OS5PS7: Menaxhim i pyjeve dhe AD141 Planifikimi, kontrolli i territorit dhe
kullotave mjedisithttp://www.bashkiashkoder.gov.al/web/04260_3515.1

0S5 PS8:Ndryshimet klimatike AD141 Planifikimi, kontrolli i territorit dhe mjedisit.

2.2 Sfidat kryesore té zhvillimit
Burimi i informacionit: PPV/PZhS; té tjera

Bashkia Shkodér ka identifikuar rgéré prioritetesh strategjike pér zhvillimin e géndrueshém
social dhe ekonomik té territorit. Nj& nga fokuset kryesore éshté pé&rmirésimi i lidhjeve té
transportit, duke pérfshiré rrugét, hekurudhat dhe transportin ujor. Kéto investime synojné té
lehtésoj@ garkullimin brenda dhe jashté bashkisé, duke stimuluar aktivitete ekonomike dhe
integrimin rajonal.

Né té njéjtén kohé&, pérmes pérmirésimit té infrastrukturés rurale, synohet zvogélimi i
pabarazive dhe sigurimi i aksesit t&é barabarté ndaj shérbimeveaisiative pér té gjithé
gytetarét, duke krijuar kushte mé té favorshme pér zhvillimin e komuniteteve rurale.

Njé tjetér fokus éshté zhvillimi i ishonave industriale, duke i pérshtatur ato pér lidhje mé té
mira me akse kryesore ekonomike dhe duke kamarimé forcimin e Shkodrés si njé gendér
rajonale ekonomike. Ky proces lidhet ngushté me rigjenerimin urban té lagjeve, ku
rikualifikimi i hapésirave publike synon kthimin e tyre né ambjente funksionale dhe té
kéndshme pér gytetarét.

Né aspektin mjedisomrioritet éshté menaxhimi i mbetjeve dhe riciklimi, pér té reduktuar
ndikimin negativ né qytete dhe zona rurale, si dhe mbrojtja e biodiversitetit, duke ruajtur
ekosistemet e ligeneve dhe lumenjve dhe duke reduktuar ndotjen. Kéto hapa lidhen me njé
vizion mé té gjeré pér zhvillimin e ekonomisé sé gjelbér dhe blu, ku integrimi i sektoréve té
géndrueshém ekonomiké éshté i lidhur ngushté me mbrojtjen e mjedisit.

Bashkia gjithashtu synon zhvillimin e sektoréve té ndryshém ekonomiké, duke pérfshiré
zhvillimin rural, turizmin, industriné e lehté, shérbimet dhe ekonominé digjitale, duke pérfshiré
ekonominé blu dhe té gjelbér. Njé komponent i réndésishém éshté pérfshirja e brezave té rinj,
duke krijuar mundési pér pjesémarrje aktive né ekonominé lokale dhe iratmtigja.

Investimet né kapacitetet e teknologjisé sé informacionit dhe integrimi i turizmit me sektoré té
tjeré ekonomiké synojné té krijojné sinergji dhe mundési té reja zhvillimi, duke lidhur sektorét
bujgésor, industrial dhe shérbimet me zhvillimingtik dhe teknologjik.

Sa mésipér, strategjia e Bashkisé Shkodér kombinon pérmirésimin e infrastrukturés, zhvillimin
ekonomik té géndrueshém, mbrojtjen e mjedisit dhe integrimin e rinisé, duke synuar njé
zhvillim gjithépérfshirés dhe harmonizim té aktetgve urbane dhe rurale.
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http://www.bashkiashkoder.gov.al/web/04260_3515.pdf

2.3 Plani i shpenzimeve kapitale2027- 2029 ne 000/leke

QI
NN
Y

BASHKIA

SHKODER

KODI EMERTIMI | BURIMI | 2027 2028 2029
PROJEKTIT/PRODUKTIT FINANCIMIT PLANI PLANI PLANI
Shpenzimet Kapitale sipas Projekteve
PO91AAH | Projekti Territory Financim i 3,635 0 0
Huaj
P413AAIl | Arti pér Europén Financim i 650 0 0
Huaj
P426AAG | Hartim plani i menaxhimit té pyjeve e kullotave té Financim i 4,000 4,000 4,000
bashkisé Shkodér Brendshém
P626ACB | Rikonstruksion rrugé Shkodér Qendér Financim i 170,508 158,071| 245,913
Brendshém
P626ACC | Rikualifikim Urban Blloge banimi Shkodér Qéndér|  Financim i 60,134 60,134 60,134
Brendshém
P452ADB | Rehabilitim, shtrim dhe asfaltim i rrugeve ne Njesi Financim i 90,461 90,461 90,461
Administrative Brendshém
P510AAU | ProjektiREUSEFULPromovimi i reduktimit té Financim i 24,997 179 0
mbetjeve pérmes gendrave té ripérdorimit né zon{ Huaj
e Adriatikut t& Jugut
PO66AAM | Ndertim i banesave pér strehim social blerje bane Financim i 60,000 60,000 60,000
ne treg te lire/ pershtatje e objekteve te dala jasht{ Brendshém
funksioni per strehim etj
P923AA0 | Rikonstruksion shkolla te mesme te pergjithshme Financim i 5,000 15,991 15,991
Brendshém
P912ADQ | Rikonstruksion i godinave shkollore Financim i 0 10,000 0
Brendshém
Totalii Shpenzimeve Kapitale sipas Projekteve 419,386 | 398,836 | 476,499
Shpenzimet Kapitale sipas Produkteve
V111AAB | Akte te Miratuara nga Késhilli Bashkiak 90 90 90
V111AAD | Mirémbajtja e Infrastrukturés dhe Funksionimi | 2,959 2,959 2,959
Aparatit té Bashkisé
V112AAB | Subjekte Tregtare té Inspektuara 144 144 144
V328AAC | Raste t&é Menaxhuara té Zjarrit dhe Shpétimit 1,000 1,000 1,000
V614AAC | Projekte té Zhvillimit Urban té Hartuara dhe 19,000 19,000 19,000
Monitoruara
VA57AAA | Shérbimi | TransportiPublik 5,000 5,000 5,000
V510AAB | Mbledhje dhe Transportim i Mbetjeve nga Zonat 6,849 6,849 0
Urbane
V822AAC | Objekte té Trashégimisé Kulturore té Mirémbayjtur 1,492 1,700 1,700
V822AAK | Funksionimi i Bibliotekés 1,500 1,500 1,500
V823AAB | Objekteté veprimtarisé kulturore dhe artistike té 765 765 765
mirémbajtura dhe funksionale
V912AAB | Objekte té Arsimit Baze dhe Parashkollor té 5,700 5,700 5,700
Mirémbajtura dhe Funksionale
S * 18
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V912AAD | Fémijé qé Ndjekin Kopéshtin 4,000 4,000 4,000

V923AAB | Objekte te Arsimit t& Mesém té Mirémbajtura dhe 1,605 1,605 1,605
Funksionale

VO043AAC | Fémijé gé Frekuentojné Cerdhet 400 400 400

Totali i Shpenzimeve Kapitale sipas Produkteve 50504 50712 43863

Totali i Pérgjithshém 469,890 | 449,548 | 520,362

3. Informacion financiar

3.1 Burimi i te ardhurave

Buxheti total i Bashkis2 Shkodér me burim financimi transferten e pakushtezuar , transferten

sektoriale dhe te ardhurat e veta perfshire dhe donacpetitin 20 éshté3,355,075mijé
leké, né vitin2028 éshté planifikuaB,338,302mijé leke, ndersa ne vitin 202Zshté planifikuar

3,405,850mijé leké.

Financimii buxhetit realizohet nga:
1 Nga burimet e veta vendoreku pérfshihen té ardhuraiga taksat vendore dhe taksat
e ndara, te ardhurat nga tarifat vendore, te ardhura te tjera dhe te ardhura ge trashegohen.
1 Nga grantet e projekteve té huaja dhe donacioneku pérfshihen grantet e pérfituara
pérmes thirrjeve pér propozime, pér zbatimpr@ekteve té financuara nga programet
e Bashképunimit Ndérkufitar etj, né pérputhje me ligjet pér ratifikimin e marréveshjeve

té financimit dhe VKMve pér miratim né parim té marréveshjeve té financimit.
1 Nga burimet gendrore, ku pérfshinen transferta e lpshtézuar, transferta e
pakushtézuar sektoriale pér funksionet e rejaj ¢gne transferuar Bashkisédhe
transferta specifikper menaxhimin e mbetjeve.

000/leke

VITI 2027 VITI 2028 2029
ARDHUARAT E VETA & DONACIONE 1,525,882 1,486,733 1,490,132
TRANSFERTA E PAKUSHTEZUAR 1,150,034 1,199,524 1,257,153
TRANSFERTA PAKUSHTEZUAR SEKTORIALE 652,045 652,045 658,565
TE TRASHEGUARA 27,114 - =
TOTTALI 3,355,075 3,338,302 3,405,850

Tabelal Burimet e financimit té buxhetit t& Bashkisé Shkodér
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Burimet e financimit 20272029
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Grafik 1 Burimet e Financimit t&¢ PBA2027- 2029

Té ardhurat e parashikuara té Bashkisé Shkoder pér vite027- 2029

Té ardhurat ngdurimet gendrorerezultojné té jené element dominues dhe pércaktues né
strukturén dhe performancén e té ardhurave totale. Varésia financiare nga transfertat
ndérgeveritare bén gé planifikimi i investimeve kapitale té jeté subjekt i kushtézuar pothuajse
térésisht nga vendiet e geverisé gendrore.

Pavarésia financiare e Bashkisé Shkodér, matur si raport i t& ardhurave té veta vendore ndaj té
ardhurave totale, rezulton mesatariéhi9% pér trevjecariR027- 2029. Niveli i t& ardhurave
vendore pércaktohet né masén mé madhe nga performanca e taksave dhe tarifave vendore.

Grafik 2 Raporti i burimeve te financimit 2027- 2029

RAPORTI | BURIMEVE TE FINANCIMIT -202B

B TRANSFERTAT QEVERITARER ARDHUARAT E VETA& TAKSAT E NDARA & DONACIONE

VITI 2027 VIT| 2028 VITI 2029 MESATARJA
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Té ardhurat nga burimet e veta

Té ardhurat nga burimetveta pérbéjné komponentin kryesor té autonomisé financiare té
bashkisé. Pér vitin 202 ato jané parashikuar 1€857,245mijé leké&, ndérsa pér vitin 2@
parashikohern ,348,323mijé leké. Né& vitin 2028, parashikohet 16852,597mijé leké, ose-
0.3% krahauar me vitin 202

Transfertat nga geveria gendrore mbeten burimi mé i réndésishém i financimit té bashkisé,
duke siguruar mbéshtetje pér funksionet e detyruara dhe pér garantimin e shérbimeve
publike.

Pér vitin 2027, totali i transfertave arrifh,802,079mijé leké. Ky trend rrités vijon edhe né
vitin 2028 me 1,851,569mijé leké (+2.7%), pér té arritur n&,915,718mijé leké né vitin

2029 (+3,%% krahasuar me 282 Kjo ecuri tregon njé politiké té géndrueshme transferimi
nga geveria gendrore né mbéshtatjbuxhetit vendor.

Transferta e Pakushtézuar e Pérgjithshme

Transferta e pakushtézuar e pérgjithstinberrimi kryesor pér mbulimin e funksioneve
administrative dhe shérbimeve té pérgjithstinaerin né1,150,034mijé leké né vitin 207.
Ajo rritet n€1,199,524mijé leké né vitin 2038 (+4.3%) dhe nél,257,153mijé leké né vitin
2029 (+4.8%).

Rritja e géndrueshme e késaj kategorie garanton funksionimin bazé té bashkisé dhe
mundéson planifikim financiar mé afatgjaté.

Transferta e Pakushtézuar Sektoriale

Transferta e pakushtezuar sektoriale per periudhen-2029 do te kene rritje perkatesisht , 2
% per vitet 20272028konkretishtne shumen652,045 mijé leké&he rritie me 1 % per vitin
2029krahasuar me vitin 2028 dhe konkretislet shumen 658,565 mijekie, duke garantuar
financim té géndrueshém pér funksione specifike té deleguara.

Té ardhurat nga taksat e ndara

Taksat e ndara paragesin njé burim té géndrueshém financimi pér bashkiné, me ndikim té
drejtpérdrejté nga aktiviteti ekonomik dhe lévizjmpeteve dhe individéve né territor.

Gjaté vitit 202 - 2029 , totali i té ardhurave nga taksat e ndara arrih3®535mijé leké
(+1.1%krahasuar planin fillestar ne vitin 2026)
Ecuria tregon stabilitet fiskal dhe parashikueshméri té miré pér kétéokategrdhurash.

Grantet dhe transfertat e tjera

Grantet dhe transfertat e tjera, megjithése pérbéjné njé peshé té vogél né total, kané rol té
réndésishém né financimin projektor dhe ndérhyrjet specifike.
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Né vitin 2027 parashikohesil,102 mijé leké pérshkak té projekteve té financuara nga
donatorét. Né vitin 208 ky z& kthehet né nivel shumé té ulét prej ve8aBmijé leké, duke
treguar mbylljen e projekteve shumévjecare té financuara nga grantet e huaja.

Trashégimi nga viti i kaluar

Né vitin 202 parashikohet né vileréa7,114 mijé leké&, e cila pérdoret pér té balancuar
buxhetin.Ky fond eshte akorduar ne fund te vitit 2025 si shtese transferte te pakushtezuar 27
114 mije leke ne zbatim te aktit normativ nr. 11 date 19.12.2025 per shlyerjgmimeee te
prapambeturane shenimin pasi te shlyen detyrimet perdoret per shpenzime teMjeganese

nuk kemi detyrime te prapambetura eshte planifikuar per shtese buxheti ne vitin P@27 .
vitet 208 dhe 203, trashégima nuk parashikohet (0 leké).

Pérmbledhje e pérgjithshme
Totali i burimeve té financimit té Bashkisé Shkodér pér periu@dd 2029éshté si vijon:

T Viti 2027: 3,355,075mijé leké
T Viti 2028: 3,338,302mijé leké
T Viti 2029: 3,405,850mijé leké

Struktura e té ardhurave tregon:

T Stabilitet té transfertave nga buxheti gendror me rritje té lehté vjetore.

T Qéndrueshméri té té ardhurave nga burimet e vetame rritje té lehté vjetore.

1 Taksat e ndara mbeten konstanteduke ofruar njé burim té sigurt dhe té
parashikueshém.

T Grantet variojné sipas projekteve specifike, pa ndikim té ndjeshém né total.

Né pérgjithési, Bashkia Shkodér ruan njé politiké té ekuilibruar fiskale dhe njé trend té
géndrueshém rritjeje té té ardhurave, duke mundésuar planifikim funksional dhe investime té
géndrueshme pér periudhémataiesme027 2029
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Tabela2 Té Ardhurat e Bashkisé sipas Burimit té financimit

(000/leké)
BURIMET E FINANCIMIT TE BUXHETIT TE BASHKISE
SHKODER VITI 2027 VITI 2028 VITI 2029
TE ARDHURA NGA BURIMET E VETA
1,357,245 1,348,323 1,352,597
1.1 | Taksa e pasurisé sé paluajtshme 264,551 264,336 264,336
12 Taksa e ndikimit né infrastrukturé nga ndértimet e reja 548.000 549 000 549 000
1.3 | Taksa té tjera vendore 50,600 51,700 51,700
1.4 | Tarifa vendore 449,955 439,148 443,422
1.5 | Té ardhura nga asetet dhe aktiviteti ekonomik 5,139 5,139 5,139
1.6 | Té tiera administrative 39,000 39,000 39,000
TRANSFERTA NGA BUXHETI QENDROR
Q 1,802,079 1,851,569 1,915,718
2.1 | Transferta e pakushtézuar e pérgjithshme 1,150,034 1,199,524 1,257,153
2.2 | Transferta e pakushtézuar sektoriale 652,045 652,045 658,565
TE ARDHURA NGA TAKSAT E NDARA
137,535 137,535 137,535
31 Taksa vjetore pér garkullimin e mjeteve té pérdorura 91.500 91.500 91.500
3.2 Renta minerare 35 35 35
3.3 Tatimi mbi té ardhurat personale 46,000 46,000 46,000
*S* 23
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GRANTE DHE TRANSFERTA TE TJERA

31,102 875 0

4.1 | Grante Té Huaja 31,102 875 0

5 TRASHEGIMI NGA VITI | KALUAR 27,114 0 0
TOTALI 3,355,075 3,338,302 3,405,850

Grafik 3 Té Ardhurat e Bashkisé sipas Burimit (né % ndaj totalit)

O
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pakushtézuar

Mesatarja 20272029
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3.1.1 Té ardhurat e veta té bashkisé.

Té ardhurat nga burimet e veta vendore pérfshijné té ardhurat nga taksat vendore, té ardhura
nga taksat e ndara, nga tarifat vendore,tdreedhurat e tjera

Llogaritja e té ardhurave mbéshtetet né:

r sisten

1.Ligjin nr.9632 d +
P+xr pr oce

a
2 . Ligjin nr.9920 da
ndryshuar;

3. Vendim n e Kxshillit t £ Bashki s+ Shkodz=r nr
Taksave dhe Tarifave Vendore nz Bashkinz Shk
4 . Ligjin nr. 68/2017 APxr financat e vetzxzqge

Planifikimi i te ardhurave ngtaksat/tarifat éshté mbéshtetur né paketén fiskale té Bashkisé
Shkodér, té pérditésuar, e cila pércakton llojet e taksave, bazén e taksueshme, kategorizimet
dhe nénkategorizimet, késtet e pagimit, kohén e kryerjes sé tyre, efektet e lehtésive, strukturat
pérgjegjése pér vjeljen e detyrimeve dhe agjentét tatimoré.

Paketa fiskale pércakton rregullat pér ményrén e ushtrimit té té drejtave dhe té detyrave nga
organet e geverisjes vendore, pér vendosjen e taksave vendore, mbledhjen dhe administrimin
e tyre.

Né ményré té hollésishme, pérvec¢ strukturimit, detajon ¢do lloj takse té administruar nga
organet vendore té administrimit, pércakton garté edhe administrimin e saj duke filluar me
ményrén e llogaritjes, personat pérgjegjés té pagimit té taksés dhe atodBjesde saj.

Né pérditésimin e paketés fiskale té Bashkisé sé Shkodrés ndér vite, jané pérfshiré pérfaqésues
té biznesit t¢ madh dhe té vogél, banoré té njésive administrative, pérfagésues té komunitetit
sipas interesit dhe pérfagésues té partive peldgikéshilltaré.

Diskutimet publike jané organizuar né ¢do njési administrative dhe né gytet. Pér ndryshimet
dhe pérditésimet e paketés fiskale jané béré takime konsultative gjithpérfshirése. Gjaté kétyre
takimeve bashkéqytetaré, banoré, pérfagésues pé\grué interesit, éshté diskutuar dhe jané

béré propozime pér pérmirésim.

Paketa fiskale e Bashkisé Shkodér, pasqyron disa politika té réndésishme pér uljen e disa
niveleve ligjore/kufi, etj.sipas kompetencave ligjore, si mé poshté:

V Politikat incentiviese né taksa:
1 Ulje e taksés sé ndértesés pér géllime banimi né Nj.A. né 30% nga refenca ligjore.

i Taksé banese zero pér pensionistét dhe pérfituesit e ndihmés ekonomike.
1 Ulje e taksés sé ndértesés pér géllime biznesi né Nj.A. né 30% nga refenca ligjore.
1 Ulje né nivelin maksimal té lejuar prej 30% té taksés sé tokés bujgésore.

V Politikat incentivuese dhe uljet nén nivelet e kostos sé shérbimit té llogaritur:
9 Tarifa zero pér shérbimin e gjelbérimit pér zonat rurale

1 Tarifa minimale deri né zero pér shérbin@mdrigimit publik né zonat rurale
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Tarifa zero pér familjet me ndihmé ekonomike.

Tarifa té reduktuara 50% sipas kritereve pér pensionisté, invalidé, et;.

Tarifa O (zero) pér fermerét gé jané regjistruar me NIPT nga Drejtoria Tatimore
i Tarifa té uléta pastmi, dhe pa tarifa té tjera pér ambulantét

= =4 4

Bashkia Shkodér, tashmé, ka ndértuar njé sistem té integruar me njé ndalesé pér regjistrimin
dhe shérbimin pér taksa paguesit biznes dhe familje té shpérndaré né té gjithé territorin e
Bashkisé. Jané ndértuar baz té dhénave gjithnjé e mé té sakta té taksapaguesve, sipas
kategorive, biznes dhe familje, dhe nga viti né vit jané konsoliduar dhe siguruar té dhéna
gjithnjé e mé té sakta pér bazén e taksueshme dhe nivelin e aplikueshém té tarifave sipas llojit.
Sipse ligjit 139/2015 APxr vetxqgqeverisjen vend
vendosjes sé nivelit té taksés, ményrén e llogaritjes sé saj, si dhe mbledhjen e administrimin e
tyre brenda kufijve e sipas kritereve té pércaktuara me ligj.
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Tabela3 Té ardhurat e veta

BASHKIA

SHKODER

2023 2024 2025 2026 2026 2027 2028 2029

Burimet Buxhetore _ _ ; Planii . i i

Fakti Fakti Fakt Plani I — Plani Plani Plani
TE ARDHURA GJITHSEJ 941,029 1,024,140 1,284,763| 1,486,257 1,499,660 1,525,882 1,486,733 1,490,132
TE ARDHURA NGA BURIMET E VETA 701,774 855,217| 1,093,253| 1,344,391| 1,344,391 1,357,245 1,348,323 1,352,597
TAKSA E PASURISE SE PALUAJTSHME 205,978 206,122 255,981 263,450 263,450 264,551 264,336 264,336
TAKSA E NDIKIMIT NE INFRASTRUKTURE NGA NDERTIMET E REJA 65,703 176,295 289,810 547,000 547,000 548,000 549,000 549,000
TAKSA TE TJERA VENDORE 42,620 52,912 58,566 49,500 49,500 50,600 51,700 51,700
TARIFA VENDORE 358,162 374,072 428,643 440,302 440,302 449,955 439,148 443,422
TE ARDHURA NGA ASETET DHE AKTIVITETI EKONOMIK 6,131 3,776 2,913 5,139 5,139 5,139 5,139 5,139
TE TJERA ADMINISTRATIVE 23,180 42,040 57,339 39,000 39,000 39,000 39,000 39,000
TE ARDHURA NGA TAKSAT E NDARA 156,227 166,796 188,523 136,035 136,035 137,535 137,535 137,535
GRANTE DHE TRANSFERTA TE TJERA 83,028 2,127 2,986 5,830.80 19,234 31,102.30 875.3 0
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Grafik 4 Pesha e té ardhurave té veta sipas klasifikimit ekonomik 22029

Té ardhurat e veta, gé mblidhen mgkninistrata e Bashkisé né vitet 262029 parashikohen gé té kené
njé trend mesatarisht té njétrajtshém pér tre vitet e ardhshme.

Kategorité e taksave dhe tarifave ge ndikojné mé shumé né planin e té ardhurave nga burimet e veta pé
vitet 20272029 jané kryesisht taksa e pasurisé sé paluajtshme gé z&9189h, taksa e ndikimit né
infrastrukturé gé zé rretil%, tarifa vendore zé rre®B8%, taksa té tjera vendore meo, taksa té tjera
administrative m&% etj.
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Planifikimi i té ardhurave té veta pér vitet 2022029 i kategorizuar sipas klasifikimit ekonomik ligjor paraqgitet si mé poshté

Tabelad Té ardhurat e veta pér vitet 202029 sipas klasifikimit ekonomik

BASHKIA

SHKODER

2023 2024 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Burimet Buxhetore Fakti Fakti Faki Fiﬁ'e"’,‘s':;r Riz E}Eiuiar Plani Plani Plani
TE ARDHURA GJITHSEJ] 941,029| 1,024,140 1,284,763 1,486,257 1,499,660 1,525,882 1,486,733| 1,490,132
1 TE ARDHURA NGA BURIMET E VETA 701,774 855,217 1,093,253| 1,344,391 1,344,391| 1,357,245| 1,348,323 1,352,597
1.1 | TAKSA E PASURISE SE PALUAJTSHME 205,978 206,122 255,981 263,450 263,450 264,551 264,336 264,336
1.1.1 | Taksa mbi Ndértesén 171,488 171,114 207,938 198,714 198,714 199,714 200,000 200,000
1.1.2 | Taksa mbi tokén bujgésore 8,226 6,785 9,409 22,299 22,299 22,299 21,736 21,736
1.1.3 | Taksa mbi truallin 15,614 18,644 22,643 23,437 23,437 23,538 23,600 23,600
1.1.4 | Taksa mbi transaksionet e kryera me pasurité e paluajtshme 10,650 9,579 15,992 19,000 19,000 19,000 19,000 19,000
1.2 TAKSA E NDIKIMIT NE INFRASTRUKTURE NGA NDERTIMET E REJA 65,703 176,295 289,810 547,000 547,000 548,000 549,000 549,000
1.2.1 | Taksa e ndikimit né infrastrukturé nga ndértimet e reja 65,703 176,295 289,810 547,000 547,000 548,000 549,000 549,000
1.3 TAKSA TE TJERA VENDORE 42,620 52,912 58,566 49,500 49,500 50,600 51,700 51,700
1.3.1 | Taksa vendore miiiznesin e vogél 1,898 2,558 1,767 500 500 500 500 500
1.3.2 | Taksa vendore né shérbimin hotelier 26,609 33,960 40,778 33,000 33,000 34,000 35,000 35,000
1.3.3 | Taksa e tabelés 14,113 16,394 16,021 16,000 16,000 16,100 16,200 16,200
1.3.4 | Taksa vendorenbi té ardhurat e krijuara nga dhuratat, trashégimi, testamen... 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3.5 | Taksa e pérkohéshme 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4 TARIFA VENDORE 358,162 374,072 428,643 440,302 440,302 449,955 439,148 443,422
1.4.1 | Tarifa e menaxhimit t&¢ mbetjeve 184,424 180,171 215,995 206,645 206,645 206,845 206,914 206,914
1.4.2 | Tarifa pér zénien e hapésirés publike 57,061 66,721 52,511 53,000 53,000 53,100 53,200 53,200
1.4.3 | Tarifa pér ndrigimin publik 47,610 50,148 60,756 65,278 65,278 65,478 65,526 65,526
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1.4.4 | Tarifa pér gjelbérimin 25,589 26,789 29,837 28,960 28,960 29,160 29,310 29,310
1.4.5 | Tarifa pér shérbimet administrative té bashkisé 14,544 14,696 17,339 21,368 21,368 25,230 13,456 16,085
1.4.6 | Tarifa té institucioneve té arsimit 15,859 17,081 18,072 22,301 22,301 26,442 26,442 26,442
1.4.7 | Tarifa té institucioneve té kulturés dhe sportit 5,297 7,159 7,807 15,350 15,350 15,800 15,900 17,545
1.4.8 | Tarifa pér furnizimin me ujé dhe kanalizime 0 0 0 - ) 0 0 0
1.4.9 | Tarifa pér shérbimin e ujitjes dhe kullimit 0 0 0 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
1.4.10 | Tarifa e pérkohéshme 0 0 0 - ) 0 0 0
1.4.11 | Tarifa e parkimit 7,778 11,307 26,326 21,000 21,000 21,500 22,000 22,000
1.4.12 | Tarifa té tjera 0 0 0 2400 2400 2400 2400 2400
1.5 TE ARDHURA NGA ASETET DHE AKTIVITETI EKONOMIK 6,131 3,776 2,913 5,139 5,139 5,139 5,139 5,139
1.5.1 | Té ardhura nga ndérmarrjet publike 0 0 0 0 0 0 0 0
1.5.2 | Té ardhura nga dhénia me giraseteve né pronési té bashkisé 3,302 3,714 2,860 2,967 2,967 2,967 2,967 2,967
1.5.3 | Té ardhura nga partneriteti publik privat 0 0 0 0 0 0 0 0
1.5.4 | Shitja e mallrave dhe shérbimeve 0 0 0 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
1.5.5 | Shitja e aseteve financiare 0 0 0 0 0 0 0
1.5.6 | Shitja e aseteve fikse té prekshme / paprekshme 0 0 0 0 0 0 0
1.5.7 | Tétjera 2,829 62 53 372 372 372 372 372
1.6 | TE TJERA ADMINISTRATIVE 23,180 42,040 57,339 39,000 39,000 39,000 39,000 39,000
1.6.1 | Kamatévonesat 0 0 5,086 0 0 0 0 0
1.6.2 | Gjoba, sekuestrime dhe zhdémtime 23,180 42,040 52,253 39,000 39,000 39,000 39,000 39,000
1.6.3 | Té tjera 0 0 0 0 0 0 0
8 TE ARDHURA NGA TAKSAT E NDARA 156,227 166,796 188,523 136,035 136,035 137,535 137,535 137,535
3.1 Taksa vjetore pé&yarkullimin e mjeteve té pérdorura 101,350 105,131 115,457 91,000 91,000 91,500 91,500 91,500
3.2 Renta minerare 1 310 24 35 35 35 35 35
3.3 | Tatimi mbi té ardhurat personale 54,876 61,355 73,042 45,000 45,000 46,000 46,000 46,000
3.4 | Tétjera 0 0 0 0 0 0 0 0
4 GRANTE DHE TRANSFERTA TE TJERA 83,028.00 2,127.00 2,986 5,830.80 19,234 31,102.30 875.3 0
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4.1 | TRANSFERTA NGA | NJEJTI NIVEL QEVERISJE 29,156 0 0 0 0 0 0 0
4.1.1 | Transferta nga i njéjti nivel geverisje 29,156 0 0 0
4.2 | GRANTE TE TJERA TE BRENDSHME 0 0 0 0
4.2.1 | Grante té Tjera té Brendshme 0 0 0 0
4.3 | GRANTE TE HUAJA 53,872 2,127 2,986 5,830.80 19,234 31,102.30 875.3 0
4.3.1 | Grante té huaja 53,872 2,127 2,986 5,830.80 19,234 31,102.30 875.3 0
Té ardhurat nga burimet e veta vendore sipas Njésive Administrative
Pesha kryesore né realizimin e té ardhurave i ngarkohet Njésisé Administrative Shkabl@¥ptisplanit total té té ardhurave.
Tabelab Planifikimi i té ardhurave pér viteD27-2029 sipas Njésive Administrative / mijé Leké
Planifikimi i té ardhurave pér vitet 2027-2029 sipas Njésive Administrative / mijé Leké
Njésia Administrative Qendér Njési Administrative té tjera
Viti Totali Shuma LERIE LERIE LERIE Lagje Lagje Shuma | Pult | Shosh| Shalé | Postribé (et Bérdicé | Velipojé Dajc AIEE Rrethina
nr. 1 nr. 2 nr.3 nr. 4 nr.5 Zi Malit
Plan 2027 | 1,357,245 796,544 | 171,155 163,849| 162,302 154,363| 144,875 560,701| 546 | 717 | 5,935 7,283| 10,084| 15,965, 479,662 9,946 6,285 24,278
Plan 2028 | 1,348,323 783,728| 168,673 161,318| 159,759 151,765| 142,213 564,595| 550 | 722 | 5,976 7,334| 10,154| 16,076 482,992 10,015 6,329 24,447
Plan 2029 | 1,352,597 791,725| 170,194 162,888| 161,338 153,397| 143,908 560,872| 546 | 717 | 5,937 7,285| 10,087| 15,970, 479,809 9,949 6,287 | 24,285
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SHPERNDARJA E TE ARRIHURAVE SIPAS NJESIVE ADMINISTRATIVE
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Té ardhurat nga Taksat Vendore

Ligji nr 9632, daté 30.10.2006 "Pér sistemin e taksave vendore", me ndryshimet pérkatése,
pérbén ligjin bazé i cili pércakton rregullat pér ushtrimin e té drejtave dhe detyrave té
njésive té geverisjes vendore né drejtim té taksave vendore, mbledhjes dhe administrimit
e tyre.

Pér vitet 20272029 parashikohet gé té ardhurat nga taksat venddséjpé rreth64%té

té ardhurave nga burimet e veta té bashkisé.

Tabela6 Té ardhurat nga taksat vendore

LLOJET E TE ARDHURAVE né 000/Leké ;';;”7 ;g;% Ecl)azrs];
TE ARDHURA NGA TAKSAT VENDORE 863,151 | 865,036 | 865,036
TAKSA E PASURISE SE PALUAJTSHME 264,551 | 264,336 | 264,336
Taksa mbi Ndértesén 199,714 | 200,000 | 200,000
Taksa mbi tokén bujgésore 22,299 | 21,736 | 21,736
Taksa mbi truallin 23,538 23,600 23,600
Taksa mbi transaksionet e kryera me pasurité e paluajtshme 19,000 | 19,000 | 19,000
'IF;,EIEEA E NDIKIMIT NE INFRASTR. NGA NDERTIMET E 548,000 | 549,000 | 549,000
Taksa e ndikimit né infrastrukturé nga ndértimet e reja 548,000 | 549,000 | 549,000
TAKSA TE TJERA VENDORE 50,600 51,700 51,700
Taksa vendore mbi biznesin e vogél 500 500 500
Taksa vendore né shérbimin hotelier 34,000 | 35,000 | 35,000
Taksa e tabelés 16,100 16,200 16,200
Taksa vendore mbi té ardhurat e krijuara nga dhuratat, trashég 0 0 0
testamen..

Taksa e pérkohéshme 0 0 0

Pjesé e réndésishme né kété kategori té taksave vendore jané té ardhurat nga taksa mbi
pasuriné e paluajtshme, e cila zé r@db?%te totalit té té ardhurave nga taksat vendore, té
ardhurat nga taksa e ndikimit né infrastrukturé nga ndértimet e r&ja¥e¢aksa e tabelés

me 2% dhe taksa e fjeties né hotel Mé6. Bazuar néL i gj i n Nr 68/ 201
FI NANCAT E VET¢ QEVERI SlénESnPakinte N\dDeOiReGulia, té

disiplinés fiskale dhe té financimit té funksioneve veridore n+ pl ani n e t x
vitin 2027 jané parashikuar rreth 35,030 mijé leké taksa vendore borxh nga subjektet
debitoré.
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Té ardhura nga taksat vendore
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Grafik 6 Té ardhurat nga taksat vendore
Té ardhurat nga Taksa e Pasurisé sé Paluajtshme
2023 2024 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Burimet Buxhetore . . . Plani Plani i . . .
Fakti Fakti Fakti 3 e Plani Plani Plani
Fillestar Rishikuar
TAKSA E PASURISE SE 205,97 | 206,12| 255,98 264,55| 264,33 264,33
PALUAJTSHME 8 2 1 263,450 263,450 1 6 6
Taksa mbi Ndértesén 171,48 | 171,11| 207,93 198,714 198,714 199,71| 200,00| 200,00
8 4 8 4 0 0
Taksa mbi tokén bujgésore 8,226 6,785 9,409 22,299 22,299 | 22,299| 21,736| 21,736
Taksa mbi truallin 15,614 | 18,644 | 22,643 23,437 23,437 | 23,538| 23,600 23,600
Taksa mbi transaksionet e kryera | coo | 9579 | 150902 19000/  19,000| 19,000| 19,000| 19,000
me pasurité e paluajtshme

Té ardhura nga Taksa mbi pasuriné e paluajtshme

Kéto té ardhura pérfshijné te ardhurat nga :

V Taksa mbi ndértesat (mbi ndértesa banimi dhe ndértesa biznesi)
V Taksa mbi tokén bujgésore

V Taksa mbi truallin

Parashikimi pévitet 20272029 bazohet te zgjerimi i bazés sé taksapaguesve népérmjet:

T

T
T
T

Saktésimit dhe vlerésimit té drejté té sipérfageve té ndértesave népérmjet grupeve té
punés té ngritura pér kété qgéllim,

Mbéshtetjes nga agjenté tatimoreé,

Ndarjes né késte té pages@és familjarét,

Shtrirjes sé métejshme té bazés taksapaguese, falé politikave fiskale lehtésuese dhe
incentivave té ndérmarra, rivierésimit t& gjendjes faktike, pérmirésimit t& shérbimit
dhe marrédhénies me taksapaguesin, si dhe bashképunimit me msititgjencia

e Kadastrés Shtetérore.
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Té ardhura nga taksa mbi kalimin e té drejtés sé pronésisé pér pasurité e

paluajtshme

Planifikimi béhet nga té dhénat e agjentit tatimor si dhe bazuar né eksperiencén e viteve té
kaluara referuar numrit t& procedue té tjetérsimit té& pronés té kryera nga Agjencia
Shteterore e Kadastrés iZlyra e Regjistrimit té Pasurive té Paluajtshme.

Kapaciteti i pronés sé taksueshme
Bazuar né rregjistrat aktual, né total, sipérfagja ndértesave gé parashikohet té pérfshihen

néskemén e detyrimeve fiskale té Bashkisé Shkodér éshté704th03 mz,

Bizneset tregti dhe shérbime kané rréthi% té sipérfages totale té€ bizneseve té
taksueshme.

Mé poshté paragitet tabela pérmbledhése pér sipérfaget e taksueshme té ndértesave né
pronési té bizneseve, sipas Njésive Administrative:

Kapaciteti i ndértesave té bizneseve

Tabela7 Kapaciteti i ndértesave té bizneseve sipas kategorizimit

. ) Total Sip. ndértesa Sip. Tak;ueshme S_ip. Tgksueshm_e
Bashkia Shkodér biznesi m2 b|znes_|tregt|— biznesi prodhimi
sherbime m2 m?2
NjA Qendér 454,385 335,935 118,450
Lagjia nr.1 98,204 89,741 8,463
Lagjia nr.2 111,607 60,178 51,429
Lagjia nr.3 114,479 70,959 43,520
Lagjia nr.4 86,201 80,333 5,868
Lagjia nr.5 43,894 34,724 9,170
NjA té tjera 249,818 209,574 40,244
NjA Pult 18 18 -
NjA Shosh 1,397 1,397 -
NjA Shalé 16,305 15,881 424
NjA Postribé 10,032 8,526 1,506
NjA Guri i Zi 24,037 13,570 10,467
NjA Bérdicé 36,380 23,313 13,067
NjA Velipojé 5,421 5,020 401
NjA Velipojé Plazh 94,395 94,395 =
NjA Dajc 3,678 2,396 1,282
NjA Ana e Malit 3,208 3,109 99
NjA Rrethinat 54,947 41,949 12,998
TOTALI 704,203 545,509 158,694
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Tabela8 Kapaciteti i banesave té taksueshme

Total sipérfage ndértesabanimi m2 (pérfshiré

Bashkia Shkodér lehtésimin)
NjA Shkodér 2,717,538
Lagjia nr.1 589,195
Lagjia nr.2 563,813
Lagjia nr.3 513,050
Lagjia nr.4 563,813
Lagjia nr.5 487,667
NjA té tjera 1,926,154

Pult 14,409
Shosh 11,629
Shalé 19,858

Postribé 292,360
Guri i Zi 156,945
Bérdicé 196,093
Velipojé 455,756
Dajc 242,438
Ana e Malit 133,125
Rrethinat 403,541
TOTALI 4,643,692
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Tabela9 Té dhena mesatare sipérfage e ndértese pér taksapagues sipas llojit, familjar dhe biznes

. . o S ipérfa_tqe halErizes Ndértesé taksapagues
Bashkia Shkodér nderte§e i taks'a}pagues biznes, m2
taksueshém, m? familjar, m?
NjA Shkodér 3,171,923 2,717,538 454,385
Lagjia nr.1 687,399 589,195 98,204
Lagjia nr.2 675,420 563,813 111,607
Lagjia nr.3 627,529 513,050 114,479
Lagjia nr.4 650,014 563,813 86,201
Lagjia nr.5 531,561 487,667 43,894
NjA té tjera 2,175,972 1,926,154 249,818
Pult 14,427 14,409 18
Shosh 13,026 11,629 1,397
Shalé 36,163 19,858 16,305
Postribé 302,392 292,360 10,032
Gurii Zi 180,982 156,945 24,037
Bérdicé 232,473 196,093 36,380
Velipojé 555,572 455,756 99,816
Dajc 246,116 242,438 3,678
Ana e Malit 136,333 133,125 3,208
Rrethinat 458,488 403,541 54,947
TOTALI 5,347,895 4,643,692 704,203
Kapaciteti i tokés bujgésore té taksueshme
TabelalOKapaciteti i tokés bujgésore té taksueshme, sipas kategorisé sé bonitetit
Nr | Bashkia Shkodér Katl @ Katll Kat Ill Kat IV Kat V Kat VI V‘|<|a-tx
1 | NjAPult - - 409 - - -
2  NjA Shosh - - - 314 - -
3 | NjA Shalé - - - 416 418 -
4 | NjA Postribé - - - - 1,030 -
5  NjAGuriiZi - - 1,965 - - -
6  NjA Bérdicé - - 2,151 - - -
7 | NjA Velipojé - - 2,949 - - -
8 | NjA Dajc - 2,135 - - - -
9 | NjA Ana e Malit - 886 887 - - -
10 = NjA Rrethinat - - - 2,481 - -
TOTALI - 3,021 8,361 3,211 1,448 -
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Efekti ekonomik i uljes sé nivelit té taksés sé pronés.

Bashkia Shkodér ka synuar mbajtjen e taksave né nivele té uléta, deri né kufijté e lejuar
ligjor. Késhtu, taksa e banesés dhadértesave pér géllime biznesi éshté Gko né

Njésité Administrative, me njé efekt prE{,391mijé Leké né vit.

Taksa e tok&bujgésore éshté ulur deri né kufirin e lefB@¥nga referenca ligjore. Efekti
ekonomik i uljes sé taksés sé tokés bujgésore 8srB8mijé Leké/vit.

Né total, efekti ekonomik i uljes sé taksave té pronés @ghtéd4mijé Leké né vit.

Tabelall Efekti ekonomik i uljes sé taksés sé ndértesés dhe tokés bujgésore

Efektet financiare té uljes sé taksés sé pronés 000
Emertimi Njési m2 Leké/m2  Potenciali aFrjtljahrl]Jlrlafe fifafﬁlé'i{;r
Banesa 4,643,692 20-29 112,843 96,000 16,843
Ndértesa biznesi 704,203 24-122 104,262 103,714 548
Tokeé bujgésore 16,041 0, 140,42 31,052 22,299 8,753
TOTAL 248,157 222,013 26,144

Té ardhurat nga Taksa eNdikimit né Infrastrukturé nga Ndértimet e Reja

2023 2024 2025 2026 2026 2027 2028 2029

Burimet Buxhetore Plani i

Fakti Fakti Fakti Plani - Plani Plani Plani
Rishikuar

TAKSA E
NDIKIMIT NE
INFRASTRUKTU
RE NGA
NDERTIMET E
REJA

1.2 65,703 | 176,295| 289,810| 547,000, 547,000| 548,000, 549,000 549,000

Taksa e ndikimit né
1.2.1] infrastrukturé nga 65,703 | 176,295| 289,810| 547,000| 547,000, 548,000| 549,000| 549,000
ndértimet e reja

Té ardhura nga Taksa e ndikimit né infrastrukturé

Bashkia Shkoder, planin e &dhurave nga taksa e ndikimit né infrastrukture e ka bazuar
né:

T Ligjin 9632 dat+ 30. 10 ndy€h0a6 taksdPemndikingti st e m
né infrastrukturé pér ndértimet e reja éshté pérllogaritur duke marré pér bazé
parashikimin e lejeve pér ndértime té reja né pérputhje me Planin e Pérgjithshém
Vendor , mi ratuar me VKB nr . :plaithég dat *
zhvillimit té territorit dhe rregulloren e zbatimit té planit té pérgjithshém vendor
tt Bashkist Shkodzro dhe me vendi min
miratimin e planit te pergjithshem vendor si dhe né nismat Publike pér hartim e
PDV-ve, si@s Planit té Pérgjithshém Vendor, né disa njési strukturore.
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Bashkisé Shkodér, si dhe né interesin publik;

t nr

ndryshuar,

Pl an

107/ 201

it t +

1 Shlyerjen e detyrimeve pér taksén e ndikimit né infrastrukture t& objekteve té
legalizuara pér objektet né process legalizimi, si dhe detyrime tatimore té
pambledhta né kohé, prej mé pak se 18 muaj nga afati i caktuar né legjislacionin

né fuqgi pér pagesén e taksave dhe tarifave vendore, né pérputhje me ligjin. nr.

68/ 2017 APxr vet tgeverisjes

f

nancat

e

Realizimi i ardhurave nga kjo taksé lidhet dhe bazatéetzbatimin e masave

shtrénguese, bllokimin e shérbimit t& debitoréve nga Bashkia Shkodér, si dhe né

mbéshtetjen nga Agjencia e Kadastres Shteterore.

Efekti ekonomik i uljes sé nivelit té taksés sé ndikimit né infrastrukture

Pér ndértime qé destinohe@rgpérdorim né sektorin e turizmit, té industrisé, té bujqésisé,
té ndértimeve individuale pér géllime té pérdorimit vetjak nga individét, té ndértuara nga
veté individi apo me sipérmarrés, si dhe té ndértimeve pér géllime publike, Bashkia
Shkodér ka ulumivelin e taksés nga 3% né 2% té vlerés sé investimit pér Njésité

Administrative .

Efekti ekonomik né total éshté rre@b,000mijé Leké né vit.

Tabelal2 Efekti i lehtésive fiskale té taksés sé ndikimit né infrastrukturé

Llogaritja e efektit financiar té lehtésimeve fiskale vendore ne 000/leke

Efektet financiare té uljes taksés sé ndikimit né infrastrukturé 000/leke
Emertimi Njési Potenciali Plani i té .Efek'_u
ardhurave financiar
Ndértime pér géllime banimi apo njési shérbimi
nga shogérité e ndértimit, técilat nuk destinohen 4-8% 524 000 448.000 76.000
pér pérdorim né sektorin e turizmit, industries ' ' '
apo pér pérdorim publik.
Pér ndértime gé& destinohen pér pérdorim né
sektorin e turizmit, té industrisé, té bujgésiseg, té
ndértimeve individuale pér géllime té pérdorimit 1-3% 30.000 20.000 10.000
vetjak nga individét, té ndértuara nga veté ' ' '
individi apo me sipérmarrés, si dhe té ndértimeve
pér géllime publike.
TOTAL 554,000 468,000 86,000
Té ardhurat nga Taksa € Tjera Vendore
2023 2024 | 2025 2026 2026 2027 | 2028 | 2029
Burimet Buxhetore ; i
Faki | Faki | Faki | eM | PRY | plani | plani | Plani
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TAKSA TE TJERA
13| VENDORE 42,620| 52,912| 58566| 49,500| 49,500| 50,600| 51,700 51,700
1.31 Z?/':)Z%l"e”dore mbi biznesir 1,808| 2558 1,767 500 500 500 500 | 500
1.32 Igﬁjf(‘a:’e”dore né shérbimit 56 609| 33960 40,778| 33,000| 33,000 34,000/ 35000| 35000
1.3.3| Taksa e tabeles 14,113| 16,394| 16,021| 16,000| 16,000| 16,200| 16,200 16,200
Taksa vendore mbi té
ardhurat e krijuara nga
134 dhuratat, trashégimi, 0 0 0 0 0 0 0
testamen...
1.3.5| Taksa e pérkohéshme 0 0 0 0 0 0 0

Té ardhura nga Tatimi i thjeshtuar mbi fitimin pér biznesin e vogél

Tatimi i thjeshtuar pébiznesin e vogél administrohet nga Drejtoria Rajonale Tatimore, e
cila né rolin e agjentit tatimor mban njé komision prej 1% té vlerés sé mbledhur nga
bizneset e vogla, ndérsa 99% kalon né favor té bashkisé Shkodér.

Té ardhura nga Taksa e fjetjes né hotel

Planifikimi i t& ardhurave éshté béré ju referuar kapacitetit aktual dhe parashakimit té
zgjerimit té tij, rritjes sé numrit té njésive, si dhe shtrirjen periudhave té sezoneve turistike
pér ushtrimin e aktivitetit.

Tabelal3Té ardhura nga Taksa e fjetjes né hotel

Té dhénat e
programit / 2019 2020 2021 2022 2023 2024 @ 2025 2026 | 2027 2028 2029

Vitet

Numri i
turistéve (i

f.e?rs"”a"e) 282,229105,425 214,286 229,928/285,714 286,714/559,883/443,000 445,000/447,000 447,000

akomodua

r né hotele

Té ardhura

nga taksa e

géndrimit 19,756, 7,380| 12,967 18,408 26,609 33,960 40,778| 33,000 34,000 35,000 35,000

né hotel né
000/Leke

Té ardhura nga Taksa e Tabelés
Parashikimi i t& ardhurave bazohet né numrin e njésive takapaguessviger@imin e

kapaciteteve té reja, si dhe né shtrirjen e métejshme té bazés taksapaguese dhe kérkesén
pér vendosje tabela reklamimi né akse kryesore rrugore.
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Té ardhurat nga Tarifa Vendore

2023 2024 | 2025 | 2026 2026 2027 | 2028 | 2029
Burimet Buxhetore Plani | Planii
Fakti Fakti | Fakti | Fillesta | Rishikua | Plani | Plani | Plani
r r
1.4 TARIFA VENDORE 358,164 374,074428,643 440,302 440,302 |449,959439,144443,424
1.4.1 | Tarifa e menaxhimit t&¢ mbetjeve 184,424 180,171215,994 206,645 206,645 |206,845206,914206,914

1.4.2 | Tarifa pér zénien e hapésirés publike | 57,061 66,721| 52,511| 53,000| 53,000 | 53,100| 53,200| 53,200

1.4.3 | Tarifa pér ndricimin publik 47,610| 50,148 60,756| 65,278 | 65,278 | 65,478| 65,526/ 65,526
1.4.4 | Tarifa pér gjelbérimin 25,580  26,789| 20,837| 28,960| 28,960 | 29,160| 29,310| 29,310
1455 | Jarfapersherbimetadministiative 1€ | 14 54| 14,606| 17,340| 21,368 21,368 | 25,230| 13,456| 16,085
1.4.6 | Tarifa té institucioneve té arsimit 15,859 17,081 18,072| 22,301 | 22,301 | 26,442| 26,442| 26,442

Tarifa té institucioneve té kulturés dhe

1.4.7 sportit 5,297 7,159 | 7,806 | 15,350 | 15,350 | 15,800| 15,900| 17,545
14.8 Tarifa_ per furnizimin me ujé dhe 0 0 0 ) ) 0 0 0
kanalizime

1.4.9 m;ﬁi{aer sherbimin e ujities dhe 0 0 0 | 4000 | 4000 | 4,000]| 4,000]| 4,000

1.4.10| Tarifa e pérkohéshme 0 0 0 - - 0 0 0

1.4.11| Tarifa e parkimit 7,778 11,307 26,326| 21,000| 21,000 | 21,500| 22,000( 22,000

1.4.12| Tarifa té tjera 0 0 0 2400 2400 2400 | 2400 | 2400
Referuar i gj it 139/ 2015 326PBthashkiéektijging ¢v er i s

ardhura nga tarifat vendore pér: shérbimet publike gqé ato ofrojné; dhénien e licencave, té
lejeve, autorizimeve dhe pér IEshimin e dokumenteve té tjera, pér té cilat ato kané autoritet
té ploté, me pérjashtim té rasteve kur pkiciaet ndryshe me ligj. Gjithashtu bashkité

mund té krijojné té ardhura nga veprimtarité e tyre kulturore, sportive, dhe té tjera, té
pércaktuara me ligj.

Bashkité vendosin veté pér nivelin, ményrén e mbledhjes dhe té administrimit té tarifave
vendore, n@érputhje me politikat dhe parimet e pérgjithshme kombétare té pércaktuara
né ligjet né fuqi.

Peshén mé té madhe né kategoriné e té ardhurave nga tarifat vendore e zéne té ardhurat
nga tarifat pér ofrimin e shérbimeve publike té pastrimit e largimit téurihave met6%

té totalit té tarifave, duke gené edhe njé nga aktivitetet kryesore né funksionin e shérbimeve
publike, té gjelbrimit me&%, té ndricimit publik mel5% té tarifés sé hapésirés publike

me 12%, té shérbimit administrativ té bashkiséo#teté institucioneve té arsimit me 6%

dhe té institucioneve té kulturés dhe sportit me 4% etj. Bazdaing j i n Nr . 68/ 20
FI NANCAT E VET¢ QEVERI SlénESniPakinte N\dDeOiReGulia, té
disiplinés fiskale dhe té financimit t& funksioneve verworeplanin e té ardhurave pér

vitin 2027 jané parashikuar rreth 45,247 mijé leké tarifa vendore borxh nga subjektet
debitoré.
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Raporti i tarifave vendore mbi totalin e té ardhurave té

50% veta
45%
40%
35%
30%
25% 169
20%
15%
B
129 /
50% ' 53 B e —
b . .
2 . (7.*‘ N Q& X, X Q, ) c)"‘ X 2
< Y & &S e IR
NS &L N £ @ SUE
@ & P 2 2 o ]
@& PN gfo\ & e £ & >Z &
X R & o) ) & & ¥ &K <
& ® N @ & & & <3
& AZ & &L O 9 A >N
3 & o2 <2 <® & <@ &
<& @Q & & S @
e N <2 <& A S
@ NG &2 <
\ N
’\Ib ,\’b

Grafik 7 Raporti i tarifave vendore mbi totalin e té ardhurave

Té ardhura nga tarifa e pastrimit, ndricimit dhe gjelbérimit.

Parashikimi i té ardhurave nga tarifat pér pastrimin, ndricimin dhe gjelbérimin, bazohet
tek kapaciteti aktual dhe né rritjen e njésive takapaguese e né evidentimin e kapaciteteve
té reja, si dhe né shtrirjen e métejshme téébataksapaguese falé politikave fiskale
lehtésuese, pérmirésimit te shérbimit dhe marrédhénies me taksapaguesin, fokusimit né
zona me kapacitete té pashfrytézuara, si dhe sensibilizimin dhe trajtimin e biznesit si
partner né dhénien e shérbimeve pér katatin.

Kontribuesit e taksave dhe tarifave vendore jané bizneset, institucionet dhe familjet e té
gjitha njésive administrative. P&r pércaktimin e numrit té tyre jané konsideruar té dhénat e
rregjistrave pér taksapaguesit, si dhe pérjashtimet apo kétigkale sipas paketés fiskale

té miratuar nga Késhilli Bashkiak.

Né total kapaciteti i taksapaguesve éshté parashikuardtetii5(familje, biznese dhe
institucione). Peshén numerike mé té madhe té taksapaguesve e pérbéjné familjet, rreth
85%.

Mé poshté paragitet tabela pérmbledhése e kapacitetit té taksapaguesve sipas kategorive
dhe njésive administrative.

Kapaciteti i taksapaguesve sipas grupimeve

Tabelal4 Kapaciteti i taksapaguesve sipas grupimeve

KAPACITETI | TAKSAPA GUESVE SIPAS GRUPIMEVE (Numri)

Nr | Bashkia Shkodér Familje Biznese
I | Njésia Administrative Shkodér 21,253 4,733
1 | Lagjia nr.1 4,745 1,414
2 | Lagjia nr.2 4,231 873
3 | Lagjia nr.3 4,399 1,020
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Lagjia nr.4 4,698 1,052

5 | Lagjia nr.5 3,180 374
Il | Njési Administrative té tjera 14,172 1,317
1 | NjA Pult 334 2
2 | NjA Shosh 80 13
3 | NjA Shalé 477 93
4 | NjA Postribé 1,609 91
5 | NJA Gurii Zi 1,907 133
6 | NjA Bérdicé 1,425 152
7 | NjA Velipojé 1,270 326
8 | NjA Dajc 1,152 63
9 | NjA Ana e Malit 1,017 66
10 | NjA Rrethinat 4,901 378
TOTALI 35,425 6,050

Taksapaguesit familjaré

Parashikimi i té ardhurave nga familjet éshté béré duke iu referuar kapaciteteve reale té
familjeve rezidente sipas Censusit, si dhe lehtésive fiskale t& miratuara.

Né total numri i familjeve gé pérfshinen né skemén e detyrimeve fiskale té Bashkisé
Shkodér ésht85,425 Né paketén fiskale té Bashkisé Shkodér jané parashikuar lehtési
fiskale dhe numri i kétyre familjeve arrin 8&L49familje si pensionisté, invalid, familje

me ndihmé ekonomike, familje njéprindérore, familje me probleme sociale etj. Ato zéné
23%té numrit té pérgjithshém té familjeve né Bashkiné Shkodér.

Mé poshté paragitet tabela pérmbledhése pér familjet sipagokatdlehtésive fiskale
dhe sipas Njésive Administrative:

Tabelal5 Kapaciteti i familjeve taksapaguese sipas grupimeve

Familje Me lehtési

Nr Bashkia Totali i Familje me me fiskale: M%LZTSS'
Shkodér familjeve taksa/tarifatéplota lehtési  Pensionisté, -

. . .. . nd.ekonomike.
fiskale invalidé etj.

I NjA Qendér 21,253 15,642 5,611 5,396 215

1 | Lagjianr.l 4,745 3,422 1323 1267 56

2 | Lagjianr.2 4,231 3,183 1048 1025 23

3 | Lagjianr.3 4,399 3,386 1013 999 14

4 | Lagjia nr.4 4,698 3,561 1137 1,043 94

5 | Lagjianr.5 3,180 2,090 1090 1062 28

I | NjA té tjera 14,172 11,634 2,538 1,377 1,161

1 | NjA Pult 334 748 143 4 51
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2 | NjA Shosh 80 3 29
3 | NjA Shalg 477 15 41
4  NjAPostribé | 1609 1027 582 176 406
5 NAGuiizi | 1907 1573 334 165 169
6 NjABé&rdics | 1425 1088 337 259 78
7 | NjAVelipoje | 1270 1044 226 171 55
8  NjADajc 1152 1001 61 41 20
o | NAAnae 1017 849 168 101 67
10 | NjARrethinat = 4901 4214 687 442 245
TOTALI 35,425 27,276 8,149 6,773 1,376

Shpérndarja e popullsisé né Bashkiné Me  KAPACITETET FISKALE PER

Shkodér lehtési TAKSAPAGUESIT FAMILMER
fiskale: lehtési
Pensionist fiskale:

nd.ekono

&, invalidé

ke.

m NjA Qendér
m NjA té tjera
Familje
me
taksaltari
fatéplota

7%
Grafik 8 Shperndarja e popullsise ne Bashkine Shkoder
Taksapaguesit biznese dhe institucione

Bazuar né rregjistrat aktual, né total, numri i bizneseve dhe institucioneve gé parashikohet
té pérfshihen né skemén e detyrimeve fiskale ghidaé Shkodér ésh#05Q Biznesi me

xhiro 0-8milion zé rreth72%té numrit total té bizneseve.

Mé poshté paragqitet tabela pérmbledhése pér bizneset dhe institucionet, sipas Njésive
Administrative:

Kapaciteti i bizneseve dhe institucioneve taksapaguese

Tabelal6 Kapaciteti i bizneseve dhe institucioneve taksapaguese

KAPACITETI | BIZNESEVE DHE INSTITUCIONEVE TAKSAPAGUESE

Biznes me xhiro 08 Biznes me xhiro

Nr | Bashkia Shkodér Totali milion mbi 8 milion Institucione
I | NJA Qendér 4,733 3,370 1,304 59
Lagjia nr.1 1414 1075 322 17
Lagjia nr.2 873 593 269 11
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Lagjia nr.3 1020 709 301 10
Lagjia nr.4 1052 742 292 18
Lagjia nr.5 374 251 120 3
Il | NjA té tjera 1,317 961 350 6
NjA Pult 2 2 0 0
NjA Shosh 13 12 1 0
NjA Shalé 93 79 14 0
NjA Postribé 91 72 19 0
NjA Guri i Zi 133 102 30 1
NjA Bérdicé 152 82 70 0
NjA Velipojé 326 258 67 1
NjA Dajc 63 32 31 0
NjA Ana e Malit 66 50 16 0
NjA Rrethinat 378 272 102 4
TOTALI 6,050 4,331 1,654 65

NjA Dajc 1.04%__ NjA Ana e Malif

NiA Bérdicé2.51% i VelipOjéMOIg% /
NjA Guri i Zi2.20%\

NjA Postribé 1.50%
NjA Shalé1.54% — /4

NjA Rrethinat 6.25%

Njésia Administrative
Qendér, 78.23%

NjA Shosh0.21%

NjA Pult
0.03%

Grafik 9 Shpérndarja e biznesit né Bashkiné Shkodér
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Raporti i bizneseve sipas xhiros

m Biznes me xhiro 0-8 milion m Biznes me xhiro mbi 8 milion Institucione

Grafik 10 Raporti i bizneseve sipas xhiros

Né tabelén e méposhtme, pér bizneset me xk@adlion vihet re pesha e madhe qé zé
aktiviteti tregtidhe shérbime m&9%ndaj totalit.

Biznes me Nga kjo :
Nr ' Bashkia Shkodér — xhiro0-8  Njesi tregtare Njési Profesione )
milion dhe shérbimi | prodhimi telira | Ambulanté

| NjA Shkodér 3,370 2,974 59 227 110
Lagjia nr.1 1075 1005 18 47 5
Lagjia nr.2 593 526 14 45 8
Lagjia nr.3 709 579 6 32 92
Lagjia nr.4 742 630 11 96
Lagjia nr.5 251 234 10 7

Il NjAté tjera 961 874 56 17 14
Pult 2 2 0 0 0
Shosh 12 12 0 0 0
Shalé 79 79 0 0 0
Postribé 72 65 6 1 0
Gurii Zi 102 95 5 2 0
Bérdicé 82 70 12 0 0
Velipojé 258 235 6 3 14
Dajc 32 26 1
Ana e Malit 50 45 1
Rrethinat 272 245 18 9

TOTALI 4,331 3,848 115 244 124
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Tabelal7 Kapaciteti i bizneseve te vogla sipas natyres se tyre

Kapacitetet biznes me xhiro-8 milion

Njési prodhimi_ Profesione té liraAmbulanté

Grafik 11 Kapacitetet e biznesit té vogél

Né tabelén e méposhtme, pér bizneset me xfgtorembi 8 milion leké vihet re pesha e
madhe gé zé aktiviteti tregti dhe shérbime68&ndaj totalit.

Tabelal8 Kapaciteti i bizneseve te medha sipas natyres se tyre

KAPACITETI | BIZNESEVE ME XHIRO MBI 8 MILION SIPAS NATYRES SE TYRE

Nga kjo :
_ Bizne_sim Njési
Bashkia e xhiro Njési tregtare Nigsi | Subiekt
Shkodér mbi8 | egatar pér rojdhim e 0J | Institucion
milion edhe | tregétim | P : ndértim | F e
shérbimi | karburant i
i
NjA
| Shkodér 1,304 890 21 114 76 144 59
Lagjia nr.1 322 230 11 20 15 29 17
Lagjia nr.2 269 183 3 44 14 14 11
Lagjia nr.3 301 198 2 23 21 47 10
Lagjia nr.4 292 208 2 13 19 32 18
Lagjia nr.5 120 71 3 14 7 22 3
: NjA té tiera 350 235 21 45 22 | 21 6
Pult 0 0 0 0 0 0 0
Shosh 1 1 0 0 0 0 0
Shalé 14 11 0 1 1 0
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Postribé 19 10 3 2 1 0
Gurii Zi 30 11 1 4 4 1
Bérdicé 70 48 4 11 6 1 0
Velipojé 67 53 3 4 4 1
Dajc 31 25 1 0 1 0
Ana e Malit 16 14 2 0 0 0 0
Rrethinat 102 62 7 15 5 9 4
TOTALI 1,654 1,125 42 159 98 165 65

Kapaciteti i biznesit me xhiro mbi 8 milion

OJF Institucione
10% 4%

Subjekte ndértimi
6%

Njési prodhimi

10%
Njési tregétare dhe
o shérbimi
Njési tregtare pér 68%

tregétim karburanti
2%

Grafik 12 Kapaciteti i biznesit te madh

Efekti ekonomik i lehtésive té tarifave pér familjet

Bashkia Shkodér aplikon lehtési tek tarifat vjetore té pastrimit, ndrigmit dhe gjelbrimit
50% pér familjet qé kané statusin e pensionistit, Invalidit, Paraplegjik, Tetraplegjik etj,
dhe tarifa zero kur jané pérfitues té ndihmés ekonomike. Efekti ekonoasitar i ketyre
lehtésive llogaritet néotal 41,128mijé Leké né vit.

Tabelal9 Efekti ekonomik i lehtésive tek pastrimi, ndri¢cimi dhe gjelbrimi pér familjet

Efekti ekonomik té lehtésive tek tarifat vjetore familjare pér familjet me kryefamiljar pensionit,

invalid, si dhe perfituesit e ndihmes ekonomike 000/Ieke
Emértimi Njési Leké&/Njési Potenciali al:r)(lj%r:jr;vée firlf;ﬁlc(;};r
Pastrimi 35,425 14503450 122,216 100,081 22,135
Ndrigimi 35,425 720-1500 54,600 43,162 11,438
Gjelbérimi 35,425 600 21,255 13,700 7,555
TOTAL 198,071 156,943 41,128
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Té ardhura nga tarifa pér shérbimet administrative

Tarifat pér shérbimet administrative qé Bashkia Shkodér ofron si ato té Drejtorisé té
Zhvillimit té Territorit pér aplikimet pér leje ndértimi, zhvillimi, kontrolle dhe verifikime
etj planifikohen té kené njé rritje té njetrajtshme té ardhurash né vit.

Té ardhura nga Tarifat e licensimit te veprimtarive te transportit

Plani i té ardhuraw té parashikuara, bazohet tek trendi i aplikimeve pér rinovimin e
licencave pér ushtrimin e veprimtarisé sé subjekteve qé pajisen me licensén dhe
certifikatén pérkatése pér transport udhétarésh ose mallrash, pér vete ose pér té treté.

Té ardhura nga Tarifa e parkimit pér mjetet e licencuara dhe pér vendparkime
publike.

Té ardhurat e planifikuara nga tarifa e parkingut pér mjetet qé jané pajisur me njé licensé
transporti, dhe njé pjesé e tyre kané vende te caktuara me sinjalistiké te vecante rrugore si
taksi, mikrobuzé, autobusé et;.

Té ardhura nga Tarifa pér dhénie licensé pér tregtimin té naftés bruto e
n/produkteve.

Bazuar nzxz VKM Nr. 970, dt 02.12.2015 APz
dhxtnien e I|i-encave p=zxr tregtimin e naft:
parashikon njé shifér konstante, duke u bazuar tek trendi i aplikimeve pér rinovimin e
licencave pér ushtrimin e veprimtarisé sé subjekteve gé tregtojné karburant, té cilave u
pérfundon afati Svjecar i licencés.

Té ardhura nga Tarifat e sektorit té€ pyjeve dhe kullotave.

Té ardhurat e parashikuara bazohen né trendin e aplikimshéngimeve administrative
gé kryen sektori i pyjeve dhe kullotave.

Té ardhura nga Tarifat e shérbimeve te mbrojtjes nga zjarri.

Té ardhurat e parashikuara bazohen né nivelin e tarifave té shérbimeve qé kryen struktura
e mbrojtjes nga zjarri dhe shpétimdaj shtetasve dhe personave, juridik e fizik, vendas e

t+ huaj, sipas VKM, nr.607, dat+t 29.07.20
nga Shzr bi mi i Mbrojtjes nga Zjarr.i dhe S
nuk aplikohen kuekti i ekspertimit kérkohet nga Prokuroria

2
h

Té ardhura nga Tarifa pér zénien e hapésirave publike.
Parashikimi i t& ardhurave éshté béré duke ju referuar kérkesés né vite dhe trendit né rritje

pér shfrytézimin e hapésirave publike brenda juridiksionBaghkisé si dhe VKM pér
stacionet e plazhit.
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Té ardhura nga Tarifat pér linjat ajrore dhe néntokésore (Telefoni, Energji, TV
Kabllor, Internet).

Parashikimi i té ardhurave éshté béré duke ju referuar kapaciteteve té hapésirave brenda
juridiksionit té Baskisé. Bashkia Shkoder éshté duke béré regjistrimin e infrastrukturés
pasive e cila mundéson vendosjen e rrjet@¥&omunikimeve elektronike, ne regjistrin

elektronik teté dhénave né sistemin ATLAS. Ne zbatim tei gj i t nr. 120/ 20
zhvillimin e rrjeteve té komunikimeve elektronike té shpejtésisé sé larté dhe sigurimin e

s+ drejtzxzs s+ kalimito, Vendi mit nr. 851 d:
shtrirjen e rrjetit t + I nfrastruktur s (.
19.05.2008A P = r Komuni ki met El ektroni ke nz Repu
Rregull ores Nr. 26 dat+x 16.08.2012 APxr pt=
elektronik té rrjeteve publike t& komunikimeve elektronike né Republikén e Shqipérisé,
Bashkia kasiderohet si operator rrjeti, pasi ka né pronési apo administron infrastrukturé
pasive té tubacioneve, te cilat mundésojné vendosjen e rrjetit t€ komunikimeve
elektronike.

Té ardhura nga tarifat pér veprimtarité né institucione té arsimit, kulturés, sportit,
shérbimit social etj.

Parashikimi i t& ardhurave éshté béré duke ju referuar kapaciteteve té kétyre institucioneve,
si dhe realizimit ndér vite.

Tabela20 Té ardhura nga tarifat pér veprimtarité né institucione té arsimit, kulturés, sportit, shérbimit.social

Tedhenate | 5414 | 5050 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
programeve

Nrfemije 1,681 | 1,862 | 1,862 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2,000 | 2000
né kopshte

Numri i

fémijeve € | 425 | 190 | 310 | 310 | 310 | 310 | 310 | 310 | 310 | 310 | 310
shérbyer né

cerdhe

Numri i
aktiviteteve
kulturore
gjithsej

65 50 71 71 71 71 280 258 261 261 261

Nri

‘r’]';'tore"e 12,035 | 2,950 | 12,500 | 12,500 | 12,500 | 12,500 | 38,450 | 30,900 | 30,950 | 31,000 | 4 400

muzeume

Nri
nxenesve ge
perfitojne 11 3 7 7 7 7 13 18 18 18 18
ushgim me
pagese

Efekti ekonomik i lehtésive té tarifave té kopshteve dhe cerdheve

Bashkia Shkodér po aplikon lehtési tek tarifat vjetore té kopshteve dhe cerdheve pér
fémijét me aftési ndryshe. Efekti ekonomik mesatar i ketyre lehtésive llogaritetahé

3,201 mijé Leké né vit.
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Tabela 21 Efekti ekonomik i lehtésive té kopshteveadhdheve

Efektet financiare té lehtésive té tarifave té kopshte dhe ¢erdhe 000,
Emertimi NF: ' kuoté/dité Potenciali Plani i té _Efeky
femijeve ardhurave financiar
Kopshte 355 185 19,536 17,338 2,198
Cerdhe 222 155 10,107 9,104 1,003
TOTAL 29,643 26,42 3,201
Té ardhurat nga Asetet dhe Aktiviteti Ekonomik
Té ardhura nga dhénia me gira e aseteve né pronési té Bashkisé
2023 222 2025 | 2026 2026 | 2027 232 2029
Burimet Buxhetore Fakt Plani | Planii
: Fakti| Fakti Fillestar Rishikuar Plani | Plani| Plani
TE ARDHURA NGA 377 513
1.5/ ASETET DHE 6,131 ™ 6 2,913 | 5,139| 5,139| 5,139| ™ 9 5,139
AKTIVITETI EKONOMIK
15 Té aydhura nga ndérmarrjet 0 0 0 0 0 0 0 0
publike
Té ardhura nga dhénia me qi 371 296
1.5.] e asetev@é pronési té 3,302 ™ 4 2,860| 2,967 2,967 | 2,967 ™’ 7 2,967
bashkisé
15 Té a_rdhgra nga partneriteti 0 0 0 0 0 0 0
publik privat
1.5/ Shiya e mallrave dhe o| o| ol 1800 1,.800|1800]%8| 1800
shérbimeve 0
1.5.% Shitja e aseteve financiare 0 0 0 0 0 0 0
15 Shitja e aseteve fikse té 0 0 0 0 0 0 0
prekshme / paprekshme
1.5.] Té tjera 2,829| 62 53 372 372 372| 372 372

Parashikimi i t&é ardhurave éshté béré duke ju referuar kontratave vijuese dhe kapaciteteve
brenda juridiksionit t& Bashkisé ddkénies me gera té objekteve té cilave i ka pérfunduar
ose i pérfundon afati i kontratés, sipas miratimeve me vendim té késhillit bashkiak.

Te ky zé parashikohen té ardhurat nga gira té bazuara né vendimin e Késhillit té¢ Ministrave
nr. 54, daté 05.02.201d P * r

dhxtni es me qi

Pasuritzx qV

ptrcaktimin e
teozt

ra,

e

jepen

n f
me

gir

ndY r t e metitg e pajmjatkihe linjat e prodhimit.

Té ardhura nga shitja e mallrave dhe shérbimeve

Sipas pércaktimeve ligjore, aktivet gé pas vlerésimit nxirren jashté pérdorimit, kur mund
té pérdoren si vjetérsira/mbeturina/materiale té riciklueshme, higen nga rregjistri i aktiveve
né pérdorim, béhen hyrje né magaziné dhe u shiten me ankand ndémnaéjav

grumbullojné.
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Té ardhurat nga Té Tjera Administrative

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Burimet Buxhetore Plani A7
Faki | P2 | Fakt |Fillesta |- P12 | piani | plani | F'an

i ; Rishikuar i

TE TJERA 42.04] 57,33 39.00| 39,00] 39,00
16| ADMINISTRATIVE 23,180) ", o | SRREERIRY T g
1'6' Kamatévonesat 0 0| 5086 0 0 0 ol o
1.6.| Gjoba, sekuestrime dhe 42,04 52,25 39,00( 39,00| 39,00
2| zhvdemtime 23,180 "y | 75| 39,0001 39,0001 T TRy T
;6' Té tiera ol of o 0 ol o of o

Té ardhurat nga kundravajtje administrative/gjobat

Gj obat bazohen nx | igjin Nr. 10 279, dat
Bazuar n+x Nenin 6. b, o0Shkeljet g% pzxrbzjn
akte té késhillit bashkiak, pér shkelje gé nuk jané parashikuar si té tiitgent& lvecanta,

gé kané lidhje me fushat e veprimtarisé sé tyre né njésité territoriale pérkatése, ku, sipas
l'igjit, ushtrojnt funksionet e vetao.

Bazuar nx Nenin 10, AMasa e dtni mit me gj o
kundérvajtjen adimistrative.Masa e dénimit me gjobé& mund té jeté fikse apo e pércaktuar

me kufij minimalé dhe maksimalé. Né rastet kur kundérvajtjet administrative parashikohen

né aktet e miratuara nga késhilli bashkiak, masa e dénimit pércaktohet né kéto akte.

Ky zé paashikon té ardhurat nga kamatvonesa pér mosshlyerje detyrimi né afate ligjore

nga bizneset, gjoba nga kontrolle dhe inspektime tatimore, gjoba pér kundravajtje

administrative gé mund té vendosen nga Policia Bashkiake, nga Inspektoriati Ndértimit

Vendor et]

Parashikimi i té ardhurave éshté béré duke ju referuar trendit té té ardhurave ndér vite
kryesisht nga kamatvonesat pér shlyerje pas afatiti t& detyrimit tatimor té bizneseve, nga
gjobat e Policisé Bashkiake dhe nga gjobat e vendosura nga Inspektormtjijés sé

Territorit.

Té ardhurat nga Taksat e Ndara

202 | 202 | 202 2026 2026 202 | 202 | 202

Burimet Buxhetore 5 4 2 [ £ 2

Fak | Fak | Fak Plani Plani i Pla | Pla | Pla

ti ti t Fillestar | Rishikuar ni ni ni
TE ARDHURA NGA 156,2|166,7(188,5 137,5|137,5(137,5
3 | TAKSAT E NDARA 27| 96| 23| 136:085 136,035 551" a5 35
Taksa vjetore pér garkullimin{101,3|105,1(115,4 91,50(91,50(91,50
3.1 e mjeteve té pérdorura 50 31 57 91,000 91,000 0 0 0
3.2| Renta minerare 1| 310 24 35 35 35 35 35
33 Tatimi mbi t& ardhurat 54,87(61,35|73,04 45,000 45,000 46,00/46,00(46,00
personale 6 5 2 0 0 0
3.4| Té tjera 0 0 0 0 0 0 0 0
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Té ardhura nga Taksa e regjistrimit t& mjeteve té pérdorura

Planifikimi i té ardhurave béhet referuar numrit té automjeteve si dhe né eksperiencén e
viteve té kaluara pér nivelet e arkétimeve nga Drejtoria e Pérgjithshme e Transportit
Rrugor(historikun e arkétimeve)

Bashkia Shkodér pérfitoP8 %té ardhura nga kjtaksé, e cila transferohet cdo muaj nga
Drejtoria Rajonale e Shérbimit t& Transportit Rrugor.

Té ardhura nga Taksa e Rentés minerare

Planifikimi i t& ardhurave i referohet realizimit té té ardhurave ndér vite si dhe rakordimit
me Drejtoriné Vendore t€atimeve dhe Drejtoriné e Doganave.

Té ardhura nga tatimi mbi té ardhurat personale

Planifikimi i té ardhurave i éshté referuar té dhénave statistikore pér t&€ punésuarit né
territorin e Bashkisé Shkodér, si dhe raporteve vjetore té Drejtorisé Raj@timmre
Shkodér, té publikuara nga Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve.

Parashikimi i vitit 2027 éshté béré edhe duke u bazuar né Ligjin Nr. 29/2023 PER
TATIMIN MBI TE ARDHURAT, i ndryshuar.

Té ardhura dhe grantet ndérkombétare

Grant/ndihmé jané téardhura té pérfituara né formén e dhurimit, pa kusht kthimi, pa
interes, pér njé qgéllim té pércaktuar ose jo, e cila pérdoret pér financimin e veprimtarive
né pérputhje me politika té caktuara dhe gé jepen mbi bazén e marréveshjeve pérkatése
nga institucone financiare, organizma té huaj, geveri té vendeve té tjera etj.dhe
marréveshje pér grante ndérkombétare sipas aplikimeve né thirrje té ndryshme .

Ministria pérgjegjése pér financat kontrollon, regjistron dhe raporton té gjitha
transaksionet gé lidhen nheiat, kredité dhe grantet. NJ@®paragesin, prané strukturés
pérgjegjése pér buxhetin, kérkesat pér pérfshirje né programin buxhetor afatmesém (PBA),
né té cilin identifikohen me kod té vecanté produkti sipas klasifikimit funksional buxhetor.
NJQRté jané té detyruara t'i raportojné ministrisé pérgjegjése pér financat té dhénat e
kérkuara té financimeve té huaja, brenda afateve té caktuara. Realizimi i huave, kredive
dhe granteve me financim té huaj do té jené pjesé pérbérése e buxhetit faktik vjetor gé
miratohet né Késhill Bashkiak.

Pxr vitin 2027 jant parashi kuar Temtand e me
miratuar me VKB nr. 65 daté 31.10.202% llogari thesari té plot&lera 22,534 mijé leké
sipas Reusgfubk mi r ai u am 63 ceté 3. 20.B0256e llogari thesari té

ploté dhe vlera 3,348 sipas projekiRTE (Arti pér Europén)VKB nr. 75 daté
27.112025me llogari thesari té ploté . Pér vitin 20®é parashikuar grante me vleré
628.5mi j £+ | e k £ slTertaaysd pri oredVikiBair.t65 daté 31.10.2025 me
llogari thesari té ploté dhdera246.7mi j £+ | ek £ SReysefub i ojae kitairt n
VKB nr. 63 daté 31.10.202%e llogari thesari té ploté.
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3.1.2 Burimet nga geveria gendrore
3.1.2.1Transferta e pakushtézuare pérgjithshme

Né bazé té udhézimit Ministrisé sé Financavedarja e transfertés sé pakushtézuar sipas
njésive té vetégeverisjes vendore, pér periudhém-2020 éshté béré bazuar né formulé,
sipas pércaktimeve té nenit24 té ligjt®@.6 2017 APxr financat e

i ndryshuar. Té dhénat sipas kriterit t& popullsisé, té déndésisé sé popullsisé, té numrit té

nxénésve, taksat e pérdorura pér ekualizimin jané ato té pérdorura né ndarjen e transfertés

sé pakushtézuar . Ndgare transfertes se pakushtezuar sip@sivg € vetdgeverisjes

vV e

vendore gr periudtén 2027-2029 , paragitetBs ht oj cen nr . 1 i Par as

se pakshtezuar te pergjithshme per bashkite dhe qarqget per periudh@&R2Q@BR i
bashkelidhe udheaiit .

Sipas udhézimit plotésues nrdaté 2.02.205fA P+r pzxzrgatitjen e
afatmesém vendor 202029 i pér Bashkiné Shkodér transferta e pakushtézuar éshté
parashikuar si mé poshté :

Tabela21 Transferta e pakushtézuar

(000/leke)
Vitet Plan2023  Plan2024  Plan 2025 Plan2026  Plan2027  Plan 2028 Plan 2029
Transferte e pakushtezuar 792,748 957,789 1,039,174 1,110,749 1,150,034 1,199,524 1,257,15!

Mé poshté jepet grafikutransfertés sé pakushtézuar pér Bashkiné Shkodér (pérfshiré té
gjitha NJAté) gé nga viti 205 e né vazhdim.

Ne zbatim té ligjit té financave vendore , né vitin 2018, transferta e pakush&zuar
pergithshme e akorduar si plan fillestaae 1 Janayéshté rritur 9.2%, ne krahasim me nje

vit me pare, né vitin 2019 ka njé rritje mé té vogel se ne vitin 2018, me rreth 2.2%, ne vitin
2020 ka njé rritje me rreth 4.6 %, ne vitin 2021 ka nje rritje me POnéitin 202%a nje

rritie me 2% ndaj vitit 2021ne vitin 2023 ka nje rritjprej 19.1 % ndaj viti 2022he vitin

2024 ka nje rritje pre20.8 % ndaj viti 2023 ne vitin 2025 ka nje rritje preg.5% ndaj

viti 2024, ne vitin 2026 ka nje rritje préj9 % ndaj viti 205,ne vitin 2027 ka nje rritje

prej 3.5% ndaj viti 2026, ne vitin 2028 ka nje rritje prej 4% ndaj viti 2027, ne vitin

2029 ka nje rritje prej 4.8 % ndaj viti 2028

Analiza e Transfertés sé Pakushtézuar pér vite2027 2029(me bazé kiahasimi vitin
20256)

Viti 2026: 1,110,749mijé leké

Viti 2027: 1,150,034mi | + H2Rokrahdsuar me vitin 2@

Viti 2028: 1,199,524mi j + 8 kktaha¥uar me vitin 2@

Viti 2029: 1,257,153mi j + |+ @4 kra¥iasuar me vitin 2@

Mesatarja pér periudhén 2027 2029 1,202,237mi j + |+&Rokrahésuar
me vitin 205

=A =4 =4 =4 4

TendencaTransferta e pakushtézuar tregon njé rritje té géndrueshme, e cila ndihmon né
mbéshtetje té aktiviteteve té pérditshme dhe zhvillimin e projekteve té plam#iku

T Ndikimi: Kjo rritje mund té sigurojé fonde té géndrueshme pér shérbime té
pérgjithshme dhe projekte zhvillimi.
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Grafik 13 Transferta e pakushtézuar né vite Bashkia Shkoder me Njésité Administrative 000/leké

Bashkia Shkoder - Transferta e pakushtezuar e pergjithshme2015-2029
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3.1.2.2.Transferta e pakushtézuar sektoriale

Sipas udhezimit transferta pakushtézuar sektoriale, pér funksionet e transferuara né nivel
vendor pér periudhén 20202 , bazohet né Kuadrin Makroekonomik e Fiskal té
miratuar.

Transferta e pakushtézuar sektorialesiguron fonde specifike pér sektoré té réndésishém
né nivel lokal. Analiza e té dhénave pér periudhén7ZIZ9 ofron njé pasqyré mbi
prioritetet sektoriale dhe ményrén si kéto fonde pércaktohen dhe shpérndahen.

1. Analiza e pérgjithshme

Sipas udhezinitransferta pakushtézuar sektoriale, pér funksionet e transferuara né nivel
vendor pér periudhé@027%2029 , bazohet né Kuadrin Makroekonomik e Fiskal té
miratuar .

Sipas udhezimit transferta e pakushtezuar sektoriale per periudhe@@22do te kene

rritje perkatesisht , 2 % per vitet 262028 dhe 1 % per vitin 2029.

Gjaté periudhés 2022029, fondet pér programet kryesore sektoriale té Bashkisé
Shkodér paragesin njé tendencé té géndrueshme né rritje, duke reflektuar orientimin e
politikave buxhetorelrejt forcimit t&€ shérbimeve publike, mbéshtetjes sociale dhe
zhvillimit té infrastrukturés vendore. Totali i financimit pér vitin 2026 éshté 639,260

mijé leké, ndérsa né vitin 2029 arrin né 658,565 mijé leké, duke shénuar njé rritje totale
prej +3.0% gjé gjithé periudhés.

Kjo rritje graduale lidhet me planifikimin afatmesém té financave vendore dhe synon
ruajtjen e stabilitetit t& shérbimeve bazé publike, vecanérisht né sektorin e arsimit,
mbrojtjes sociale, infrastrukturés rrugore dhe mbrojtjes cikidedet jané orientuar drejt
mbéshtetjes sé vazhdueshme té sektoréve prioritaré, duke garantuar funksionim normal
té shérbimeve dhe pérmirésim té kapaciteteve administrative dhe operative.

Rritjet mé té dukshme gjaté periudhés 2229 evidentohen né:

Arsimin parashkollor pér personelin arsimor (+3.0%);
Konviktet e arsimit parauniversitar (+3.0%);
Mbrojtjen sociale (+3.0%);

Administrimin e pyjeve (+3.0%);

Ujitien dhe kullimin (+3.0%).

=A =4 -4 =4 4
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Kéto rritje tregojné fokusin e Bashkisé pér ruajtjen e standatédestgrbimeve publike
dhepérballimin e kostove shtesé operative gjaté viteve té planifikimit afatmesém.

2. Analiza sipas sektoréve2027 2029
2.1. Arsimi

Sektori i arsimit mbetet prioritar né alokimin e fondeve pér periudhéni 2026, duke

zéné peshémeé té madhe té financimeve sektoriale dhe duke reflektuar réndésiné qé
Bashkia Shkodér i kushton zhvillimit t& kapitalit njerézor dhe pérmirésimit té kushteve té
institucioneve arsimore.

AKonviktet e arsimit parauniversitar

T Viti 2026: 65,848 mijé leké
T Viti 2027: 67,165 mijé leké
Rritja 2027/2026: +2.0%

T Viti 2028: 67,165 mijé leké

Ndryshimi 2028/2027: 0%
T Viti 2029: 67,836 mijé leké
Rritja 2029/2028: +1.0%

AArsimi parashkollor i Pér personelin arsimor

T Viti 2026: 214,222 mijé leké
T Viti 2027: 218,507 rijé leké
Rritja 2027/2026: +2.0%

T Viti 2028: 218,507 mijé leké

Ndryshimi 2028/2027: 0%
T Viti 2029: 220,692 mijé leké
Rritja 2029/2028: +1.0%

AArsimi parashkollor i Pér stafin mbéshtetés

1 Viti 2026: 86,542 mijé leké
1 Viti 2027: 88,273 mijé leké
Rritja 20272026: +2.0%

1 Viti 2028: 88,273 mijé leké

Ndryshimi 2028/2027: 0%
1 Viti 2029: 89,155 mijé leké
Rritja 2029/2028: +1.0%

AArsimi parauniversitar

T Viti 2026: 39,740 mijé leké
T Viti 2027: 40,534 mijé leké
Rritja 2027/2026: +2.0%

T Viti 2028: 40,534 mijé leké

Ndryshimi 2028/2027: 0%
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T Viti 2029: 40,940 mijé leké
Rritja 2029/2028: +1.0%

Kéto rritje reflektojné angazhimin e Bashkisé pér garantimin e funksionimit normal té
institucioneve arsimore, mbéshtetjen e personelit pedagogjik dhe pérmirésimin gradual té
kusheve té mésimdhénies. Stabiliteti né vitin 2028 dhe rritja e moderuar né vitin 2029
tregojné vazhdimeési té politikave financiare né sektorin e arsimit.

2.2. Mbrojtja sociale
AMbrojtja sociale

T Viti 2026: 66,890 mijé leké
T Viti 2027: 68,228 mijé leké
Rritja 2027/2026: +2.0%

T Viti 2028: 68,228 mijé leké

Ndryshimi 2028/2027: 0%
T Viti 2029: 68,910 mijé leké
Rritja 2029/2028: +1.0%

Rritja graduale e fondit pér mbrojtjen sociale tregon vazhdimésiné e mbéshtetjes pér
familjet né nevojé dhe kategorité vulabgl. Stabiliteti i financimit gjaté viteve 2027
2028 garanton ruajtjen e standardeve té shérbimeve sociale dhe mbéshtetjen e
vazhdueshme pér grupet né nevojé.

2.3. Infrastrukturé dhe shérbime publike
ARrugét

T Viti 2026: 24,505 mijé leké

T Viti 2027: 24995 mijé leké
Rritja 2027/2026: +2.0%

T Viti 2028: 24,995 mijé leké
Ndryshimi 2028/2027: 0%

T Viti 2029: 25,245 mijé leké
Rritja 2029/2028: +1.0%

AUijitja dhe Kullimi

T Viti 2026: 36,552 mijé leké
T Viti 2027: 37,283 mijé leké
Rritja 2027/2026: +2.0%

T Viti 2028: 37,283 mijé leké

Ndryshimi 2028/2027: 0%
T Viti 2029: 37,656 mijé leké
Rritja 2029/2028: +1.0%
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AMenaxhimi i mbetjeve urbane

T Viti 2026: 15,300 mijé leké
1 Viti 2027: 15,606 mijé leké
Rritja 2027/2026: +2.0%

T Viti 2028: 15,606 mijé leké

Ndryshimi 2028/2027: 0%
1 Viti 2029: 15,762 mijé leké
Rritja 2029/2028: +1.0%

Rritja e moderuar né sektorin e infrastrukturés dhe shérbimeve publike garanton
vazhdimésiné e mirémbajtjes sé rrugéve, sistemeve ujitése dhe shérbimeve té pastrimit
urban. Staltiteti i fondeve gjaté vitit 2028 reflekton ruajtjen e nivelit ekzistues té
shérbimeve publike.

2.4. Mbrojtja civile dhe mjedisi
AMbrojtja nga zjarri

T Viti 2026: 72,901 mijé leké
T Viti 2027: 74,359 mijé leké
Rritja 2027/2026: +2.0%

T Viti 2028: 74,359 mi leké

Ndryshimi 2028/2027: 0%
T Viti 2029: 75,102 mijé leké
Rritja 2029/2028: +1.0%

AAdministrimi i pyjeve

T Viti 2026: 16,761 mijé leké
T Viti 2027: 17,096 mijé leké
Rritja 2027/2026: +2.0%

T Viti 2028: 17,096 mijé leké

Ndryshimi 2028/2027: 0%
T Viti 2029: 17,267 mijé leké
Rritja 2029/2028: +1.0%

Financimet pér mbrojtjen civile dhe administrimin e pyjeve tregojné njé tendencé té
géndrueshme né rritje, duke synuar forcimin e kapaciteteve té reagimit ndaj
emergjencave dhe ruajtjen e sipérfageve pyjore dhesojed

Pérmbledhje dhe pérfundime (202v2029)

Transferta sektoriale pér Bashkiné Shkodér gjaté vitevei 2028 paraqget njé strukturé

té géndrueshme financiare dhe njé orientim pozitiv drejt ruajtjes sé shérbimeve publike
prioritare. Totali i financimeveritet nga 639,260 mijé leké né vitin 2026 né 658,565

mijé leké né vitin 2029.
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Krahasimet ndérmijet viteve tregojné:
1 Rritje mesatare prej rreth +2.0% né vitin 2027 krahasuar me vitin 2026;
1 Stabilitet té financimeve né vitin 2028 krahasuar me vitin 2027;
1 Rritje t&é moderuar prej rreth +1.0% né vitin 2029 krahasuar me vitin 2028.

Ky planifikim afatmesém siguron:

Ruajtjen dhe forcimin e financimit pzxzr a
A Mb+tshtetjen e qgqzndr ueshmevulpetabél;sh+r bi met
A Garantimin e funksionimit t+ shxr bi meve
A  Forcimin e kapaciteteve p*xr mbrojtjen ci
Ky orientim financiar krijon njé bazé té géndrueshme pér zhvillimin lokal dhe
pérmirésimin gradual té cilésisé shérbimeve pér qytetarét gjaté periudhés afatmesme
20271 2029.

Tabela e transfertes se pakushtézuar sektoriale per PEA2PA2 eshte si me poshte:
Tabela22 Transferta e pakushtézuar sektoriale
000/leke

Emertimi programit VITI 2026 VITI 2027 VITI 2028 VITI 2029

Konviktet e arsimit parauniversita 65,848 67,165 67,165 67,836

Arsimi parashkollor Pér 214,222 218,507 218,507 220,692

Personelin Arsimor

Arsimi parashkollor Pér stafin 86,542 88,273 88,273 89,155

mbéshtetés

Arsimi parauniversitar 39,740 40,534 40,534 40,940

Mbrojtja nga zjarri 72,901 74,359 74,359 75,102
Mbrojtja sociale 66,890 68,228 68,228 68,910
Administrimi i pyjeve 16,761 17,096 17,096 17,267
Rrugét 24,505 24,995 24,995 25,245

Ujitia dhe Kullimi 36,552 37,283 37,283 37,656

Menaxhimi i mbetjeve urbane 15,300 15,606 15,606 15,762
Totali 639,260 652,045 652,045 658,565
Bashkia Shkodér me fondet e veta ka planifikuar njé spresd % nga fondet e veta per
funksionin e mbrojtjes civile ne programin Siguria publike dhe mbrojtja civile
Refreuar pergjigies seMFse @A Kush konsiderohet buxhet:
I l ogaritet 1 % per mbrojtjen civile?o0, ] em

Buxhet i NJVQV, mbité cilen do té llogaritete pakten 1 % pér mbrojtjen civile,
konsiderohet buxheti i miratuar me Vendim té Késhillit Bashkiak (nga te ardhurat e veta
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vendore, nga fondet gé ju vijné drejtpérdrejté nga ndarja e taksave dhe tatimeve
kombé&are, huamarrja, donacionet, transferta e pakushtézuar e pergjithshme dhe

sektoriale, si dhe burime té tjera té parashikuara me ligj) pa perfshiré Transfertén e
Kushtézuar nga buxheti i shtetit.

Prandaj mbi Ete bazessh€ béré llogaritja e fondit prefe paktenl % p&r mbrojtjen civile
Si mé poshé:

000/leke
Llogaritja e fondit te mbrojtjes civile
VITI 2027 2028 2029
Burimet e veta 3,355,076 3,338,302 3,405,850
Llogaritja e fondit prej 1 % 33,551 33,383 34,059
Total Fonde te planifikuara 33,551 33,383 34,059
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3.2 SHPENZIMET

Sipas udhézimit Plotésues hrdaté 2.02.2056f1 Per pergatitjen
afatmesem vendd202720296 d he ntee shtojcesrd | pjesd e udhezimit ,
struktura e programeve te buxhetit venttoBashise&shkodér do té jétsi mé poshté:

<

Emertimi | programit
Menaxhimi dheShérbimet Mbéshtetése
Siguria Publike dhe Mbrojtja Civile
Mbéshtetje pér Zhvillimin Ekonomik Vendor dhg
Rural
Planifikimi dhe Kontrolli i Territorit dhe Mjedisi
Shérbimet Publike Vendore
Kultura, Sporti , Argétim
Pérkujdesi Social
Fondi Rezervé dhe Kontigjencé
Arsimi

Oloo|INO|O|DA| W |IN|F

Shpenzimet ne vitet027- 2029 mbulohen nga transferta pekushtezuadhe transferte
sektorialemesatarish65.1% ndersa mee ardhurat e veta dhe donacionomebulohen
mesatarishtd4.6 % dhe te trasheguara 0.3%onkretisht ne vitin 202 mbulohen me
transferte te pakushtezuar ddektoriale mé3.7% dhe45.5 % me te ardhurat e veta dhe
donaciononetme 0.8%, ne vitin 2083 mbulohen me transferte te pakushtezuar dhe
transferte sektorialene maserb5.5 % me me transferta te pakushtezuar dhe transferte
sektoriale dhe 44.5 % me te ardhurat ,ne vitin 20® mbulohen me transferte te
pakushtezuar dhteansferte sektorialeme mase®6.2% dhe43.8% me te ardhurat e veta

Tabela23 Planifikimi i buxhetit pér vitet 2022029 sipas klasifikimit ekonomik

000/leké
VITI 2026 VITI 2027 VITI 2028 VITI 2029
Paga dhe sigurime shoqgérore 1,372,601 1,503,827 1,502,188 1,501,315
Shpenzime operative 1,113,474 1,083,490 1,087,165 1,087,414
Transferta 288,067 297,869 299,401 296,759
Investime 622,172 469,890 449,548 520,362
Totali 3,396,314 @ 3,355,076 3,338,302 @ 3,405,850
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Grafik 1 Raporti i zerave te shpenzimeve mbi totalin sipas viteve

RAPORTI | ZERAVE TE SHPENZIMEVE MBI TOTALIN SIPA
VITEVE

mVITI 2027 mVITI 2028 m VITI 2029

45.0%

44.8%

PAGA DHE  SHPENZIME TRANSFERTA INVESTIME
SIGURIME OPERATIVE
SHOQERORE

3.2.1 Analiza e shpenzimeve totale pér vit027 2029

Viti 2027:

Totali i shpenzimeve buxhetore é&shté planifikuaBj#5,076 mijé lekéKrahasuar me
vitin 2026, ku shpenzimet totale ishin 3,396,314 mijé leké&, rezulton njé ulje prej rreth
1.21%. Kjo tregon njé tendencé drejt racionalizimit té sippeeve dhe optimizimit té
pérdorimit té& burimeve financiare, duke ruajtur njekohésisht financimin e funksioneve
dhe shérbimeve prioritare té Bashkisé Shkodér.

AvViti 2028: Totali i shpenzimeve arrin r&338,302 mijé lekgduke shénuar njé ulje té

lehté pej rreth0.50% krahasuar me vitin 2027. Struktura e buxhetit ruan stabilitetin
financiar dhe garanton vazhdimésiné e financimit té investimeve dhe shérbimeve publike
kryesore.

AvViti 2029: Totali i shpenzimeve parashikohret3,405,%0 mijé leké, me njé ritje prej
rreth2.02% krahasuar me vitin 2028. Kjo rritje lidhet kryesisht me zgjerimin e
financimit pér investime kapitale dhe mbéshtetjen e nevojave operative té bashkisé.
Krahasimi i mesatares 202v2029 me vitin 2026:

Mesatarja e shpenzimeve totale périudhén 20272029 rezultor8,366409 mijé leké,

ose rretlD.88% mé e ulékrahasuar me vitin 2026, ku shpenzimet totale ishin 3,396,314

mijé leké. Kjo reflekton njé tendencé stabilizimi té nivelit té pérgjithshém té
shpenzimeve gjaté periudhés afatmebunechetore.

3.2.2 Analiza e zérave kryesoré té shpenzimeve

a) Paga dhe sigurime shogérore
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Aviti 2027:

Shpenzimet pér paga dhe sigurime shoqérore jané planifikdab0@,827 mijé lekg

duke pérbéré rretthd.82%té totalit t& shpenzimeve. Krahasuar me vitin 2026, kjo
kategori shénon njé rritje prej rre®b6%, duke reflektuar rritien e kostove té personelit
dhe mbéshtetjen pér strukturat administrative dhe shérbimet publike.

Aviti 2028:

Paga dhe sigurimet shagée arrijné né,502,189 mijé lekéme njé ulje shumé té lehté

prej rreth0.11% krahasuar me vitin 2027. Pesha specifike mbetet pothuajse né té njéjtin
nivel, rreth44.99%té totalit t&€ shpenzimeve.

Aviti 2029:

Kjo kategori planifikohet n&,501,315 mijdeké, duke shénuar njé ulje minimale prej
rreth0.06% krahasuar me vitin 2028. Pesha specifike rezulton 44108% e totalit té
shpenzimeve.

Krahasimi i mesatares 20272029 me vitin 2026:

Mesatarja e shpenzimeve pér paga dhe sigurime shogérore pdhgerd02v2029
rezulton1,502,48 mijé leké&, ose rrett9.46% mé e lartékrahasuar me vitin 2026, ku
kjo kategori ishte 1,372,601 mijé leké. Kjo reflekton forcimin e financimit pér burimet
njerézore dhe garantimin e vazhdimésisé sé shérbimeve publike.

Aviti 2027:

Shpenzimet korrente jané planifikuar h881,359 mijé lekgduke pérbéré rrethl.17%
té totalit té shpenzimeve. Krahasuar me vitin 2026, kjo kategori paraget njé ulje prej
rreth 1.44%, duke reflektuar kontroll mé té kujdesshém té kostove aperdihe
eficiencé né pérdorimin e fondeve publike.

Aviti 2028:

Shpenzimet korrente arrijné aé386,566 mijé lekéme njé rritje té lehté prej rreth
0.38% krahasuar me vitin 2027. Pesha specifike ruhet né nivelin4ie84%té totalit
té shpenzimeve.

Aviti 2029:

Kjo kategori planifikohet n&,384,174 mijé lekgduke shénuar njé ulje té lehté prej rreth
0.17% krahasuar me vitin 2028. Pesha specifike mbetet né40e84% té totalit té
shpenzimeve.

Analizé:
Shpenzimet korrente ruajné njé nivel relativighgéndrueshém gjaté periudhés 2027
2029 dhe mbulojné funksionimin normal t& administratés, shérbimeve publike,

mirémbajtjen e infrastrukturés dhe kostot operative té bashkisé. Tendenca tregon
disipliné financiare dhe menaxhim té kujdesshém té burimexiedbore.
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Krahasimi i mesatares 20272029 me vitin 2026:

Mesatarja e shpenzimeve korrente pér periudhéni202P rezultori, 384,033 mijé
leké, ose rrethl.25% mé e ulékrahasuar me vitin 2026, ku kjo kategori ishte 1,401,541
mijé leké.

c) Shpenzimekapitale

Aviti 2027:
Shpenzimet kapitale jané planifikuar 49,890 mijé lekéduke pérbéré rrethd.01%té
totalit té& shpenzimeve.

Aviti 2028:
Shpenzimet kapitale arrijné dd9,548 mijé lekéduke perbereeth13.47%té totalit t&
shpenzimeve.

Aviti 2029:

Kjo kategori planifikohet n&20,362 mijé lekéduke shé&nuar njé rritje prej rreth
15.75% krahasuar me vitin 2028. Pesha specifike arrin né te®B8%1té totalit té
shpenzimeve, duke reflektuar intensifikimin e investimeve publike dhe projekteve
infrastrukturore.

Krahasimi i mesatares 20272029 me vitin 2026:

Mesatarja e shpenzimeve kapitale pér periudhéniZ@2B rezultord79,933 mijé leké

3.23 Analiza pér peshat specifike dhe kontributet kryesore té programeve
dhe shpenzimeve

Viti 2027

Né vitin 2027 jané planifikuar shpenzime bruto totale Bj8$5,075 mijé lekéshPesha
mé e madhe specifike sipas programeve rezulton:

AAE1411 Shérbimet Publike Vendore:26.2%
AAI1417 Arsimi: 23.5%
AAD1417 Planifikimi dhe Kontrolli i Territorit dhe Mijedisi: 13.3%

Struktura e programeve pér vitin 2027 tregon njé fokus té géndrueshém né financimin e
shérbimeve publike, arsimit dhe investimeve né territor dhe mjedis. Programi AE141
vazhdon té mbajé peshén mé té madhe specifike né totalin e buxhetitetlektuar
réndésiné e shérbimeve bazé publike dhe mirémbajtjes urbane.

Viti 2028

Né vitin 2028 jané planifikuar shpenzime bruto totale Br888,302 mijé lekéshme njé
ulje té lehté prep.50% krahasuar me vitin 2027. Peshat kryesore sipas progeajaes.
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AAE1417 Shérbimet Publike Vendore:25.5%
AAI141 7 Arsimi: 24.3%
AAD1417 Planifikimi dhe Kontrolli i Territorit dhe Mjedisi:  13.0%

Struktura e vitit 2028 ruan pothuajse té njéjtin konfigurim té prioriteteve buxhetore, me
dominim té programevetarsimit dhe shérbimeve publike. Ulja e lehté e totalit lidhet me
optimizimin e disa zérave operative dhe investimeve, pa ndikuar né funksionimin e
sektoréve kryesoré.

Viti 2029

Pér vitin 2029 jané planifikuar shpenzime bruto totale p#)5,850 mijdekésh me
njé rritje prej2.02% ndaj vitit 2028. Peshat mé té médha specifike sipas programeve
jané:

AAE1417 Shérbimet Publike Vendore:24.8%
AAI141 7 Arsimi: 23.5%
AAD1411 Planifikimi dhe Kontrolli i Territorit dhe Mjedisi: 15.3%

Rritja e vitit 2029eflekton zgjerim té financimeve pér programet zhvillimore dhe
infrastrukturore, vecanérisht né programin AD141, i cili shénon rritje té konsiderueshme
krahasuar me vitin 2028. Arsimi dhe shérbimet publike vijojné té mbeten sektorét me
prioritet mé té laé né planifikimin afatmesém.

Analiza e programeve kryesore sipas viteve 20RZ029
AE1417 Shérbimet Publike Vendore

A 2 870,202 mijé lek& peshé specifik@6.2%
A 2 851,805 mijé lekd ulje prej3.2%, pesh&5.5%
A 2 842,882 mijé lekd ulje prej0.8%, pesh&4.8%

Programi AE141 mbetet programi me peshén mé té madhe specifike gjaté gjithé
periudhés, duke reflektuar réndésiné e financimit té shérbimeve publike dhe
mirémbajtjes urbane.

Al141 7 Arsimi

A 2 089,270 mijé lekd peshé spefike 23.5%
A 2 810,261 mijé lekd rritje prej2.7%, pesh&4.3%
A 2 8,261 mijé lekd ulje prej1.2%, pesh&3.5%

Programi i arsimit ruan njé nivel té larté financimi né té tre vitet, duke mbéshtetur

funksionimin e institucioneve arsimore dbé&mirésimin e shérbimeve pér nxénésit dhe
stafin arsimor.
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AD1417 Planifikimi dhe Kontrolli i Territorit dhe Mjedisi
A 2 a4B,874 mijé leké peshé specifiké3.3%

A 2 @3,.837 mijé lekd ulje prej2.7%, peshél3.0%
A 2 822,879 mijé lekd rritje prej20.2%, peshél5.3%

Ky program paraget rritien mé té madhe né vitin 2029, duke treguar fokus té shtuar né
investimet infrastrukturore, zhvillimin territorial dhe mbrojtjen e mjedisit.

AA1417 Menaxhimi dhe Shérbimet Mbéshtetése

A 2 370399 mijé lekéi peshé specifiké1.0%

A 2 38D,800 mijé lekd rritje prej2.7%, peshéll.4%

A 2 380,800 mijé lekd nivel i pandryshuar, pesté.2%

Programi ruan stabilitet financiar gjaté gjithé periudhés, duke garantuar funksionimin
administraitv dhe mbéshtetjen institucionale té Bashkisé.

AF1417 Kultura, Sporti, Argétim
A 2 B0B,378 mij¢ lekd peshé specifik8.2%

A 2 30®,808 mijé lekd rritie prej0.2%, pesh®.3%
A 2 3®,908 mijé lekd nivel i pandryshuar, pest®1%

Financmi i kétij programi mbetet i géndrueshém, duke mbéshtetur aktivitetet kulturore,
sportive dhe rekreative né territorin e Bashkisé Shkodér.

AG14171 Pérkujdesi Social

A 2 @31,895 mijé lekd peshé specifiké.9%

A 2 @31,895 mijé lekd nivel i pardryshuar, pesh&.9%
A 2 @32877 mijé lekd rritje prej0.3%, peshé.8%

Programi social ruan stabilitetin e financimit dhe vijon té mbéshtesé shtresat né nevojé
dhe shérbimet sociale komunitare.

AB1417 Siguria Publike dhe Mbrojtja Civile

A 2 235,065 mijé lekd peshé specifik@.0%

A 2 230,802 mijé lekd ulje prej2.6%, peshés.9%

A 2 @3D,949 mijé lekd nivel pothuajse i pandryshuar, pe€h&%
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Programi garanton vijimésiné e financimit pér mbrojtjen civile dhe siguriné publike,
dukeruajtur kapacitetet operacionale t& emergjencave civile.

AC1417 Mbéshtetje pér Zhvillim Ekonomik Vendor dhe Rural

A 2 812180 mijé lek& peshé specifiké.8%
A 2 BR082 mijé lek& ulje prej3.4%, peshél.8%
A 2 63082 mijé lek& ulje prej6.8%, peshél.6%

Programi paraget ulje graduale té financimit, duke reflektuar rishpérndarje té prioriteteve
drejt sektoréve me ndikim mé té larté operacional dhe investues.

Fondi rezervé dhe kontigjenca pér periudhén 20272029
Pér fondin rezervé dHeontigjencén jané planifikuar vlerat:

A 2 312082 mijé leké
A 2 312082 mijé leké
A 2 312082 mijé leké

Ky fond mbetet i pandryshuar gjaté gjithé periudhés, duke garantuar fleksibilitet
financiar pér pérballimin e situatave emergjente dhe nevogapaparashikuara.

Pérfundime té pérgjithshme
Analiza e viteve 20272029 tregon:

A Stabilitet t+ lart+ t+ struktur+s s+ pro
Bashkisé Shkodér.

A Dominim t+ pirSharhinetrPablike VeAdsre, 417 Arsimi dhe

AD1417 Planifikimi dhe Kontrolli i Territorit dhe Mjedisi né totalin e planifikimeve.

A Rritje t+* konsiderueshme t+ programit AD
té madh né investimet territoriale dhe mjedisore.

A  Ru aj tngingt tétgéndrdeshénmapér arsimin, kulturén, mbrojtjen sociale dhe

siguriné publike.

A Tendencat ndzrvite tregojn+* nj+ orientim
pérmirésimit t& shérbimeve publike dhe forcimit té funksioneve sociale t& Bashkis

Shkodér.
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3.24 Relacion analitik sipas programeve buxhetore2027 2029

Tabela24 Shpenzimet totale té Bashkisé sipa®gramevene mije leke

Nr.Programit ~ Emertimi i Programit VITI 2027  VITI 2028  VITI 2029
1 AA141 -Menaxhimi dhe Shérbimet Mbéshtetése 370,599 380,600 380,600
2 AB141- Siguria Publike dhe mbrojtja civile 236,065 230,002 230,049
3 AC141- Mbeshtetje per zhvillim ekonomik vendc 61,160 59,062 55,062

dhe rural
4 AD141 - Planifikimi dhe Kontrolli | Territorit dhe 446,974 434,83 522,679
Mjedisi
5 AE141- Shérbimet Publike Vendore 879,902 851,705 844,682
6 AF141- Kultura, Sporti, Argétim 308,378 309,108 309,108
7 AG141- Pérkujdesi Social 231,695 231,695 232,377
8 AH141 - Fond Rezerve dhe Kontigjencé 31,032 31,032 31,032
9 Al141 - Arsimi 789,270 810,261 800,261
Totali 3,355,075 3,338,302 3,405,850

Grafik 14 Shpenzimet e Bashkisé sipas Kategorive Ekonomike

BUXHETI VITI 2027

Investime
14%

Transferta s
9% Paga dhe sigurime
shogérore
45%

Shpenzime
operative
32%
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3.2.4.1 Programi: Menaxhimdhe Shérbime Mbéshtetése (AA141)

Pesha specifike pér vitet 20272029:

T 2027: 370,599 mijé lekd& 1.05% e totalit t& buxhetit)
1 2028: 380,600 mijé lek& 1.%%0)
9 2029: 380, 6010Pni j + |l ekzx (a

Struktura sipas kategorive té shpenzimeve

APaga dheSigurime Shogérore:

Né vitin 2027 shpenzimet pér paga dhe sigurime jané 270,447 mijé leké (72.9%), duke
reflektuar mbéshtetjen pér strukturén administrative dhe stafin kyg té programit. Né vitin
2028 dhe 2029, kéto shpenzime mbeten té géndrueshme nérijgHeke (rreth

71.0%), duke treguar stabilitet né menaxhimin e burimeve njerézore.

AShpenzime Korrente:

Shpenzimet korrente rriten nga 96,959 mijé leké né 2027 né 106,959 mijé leké né 2028
dhe 2029 (rreth 289%), duke reflektuar rritje té lehté tédtove operative dhe

pérmirésim té shérbimeve mbéshtetése.

AShpenzime Kapitale:
Shpenzimet kapitale mbeten té pandryshuara né 3,193 mijé leké pér té tre vitet (rreth
0.8 0.9%), duke ruajtur fokusin kryesisht né funksionimin administrativ.

3.2.4.2 Programi: Siguria Publike dhe Mbrojtja Civile (AB141)
Pesha specifike pér vitet 20272029:

1 2027: 236,065 mijé lek& (04%)
1 2028: 230,002 mijé leké (6.89)
1 2029: 230, 04™)mij+ |lek+ (&6

Struktura e shpenzimeve:

APaga dhe Sigurime Shoggérore:

Neé vitin 2027shpenzimet jané 176,993 mijé leké (75.0%), duke mbuluar personelin e
emergjencave dhe sigurisé. Né 2028 dhe 2029 ato jané pérkatésisht 175,107 di&e 174,4
mijé leké (rreth 7676%), duke reflektuar stabilitet né strukturén e stafit.

AShpenzime Korrente:

Shpenzimet korrente jané 54,437 mijé leké né 2027, 53,895 mijé leké né 2028 dhe
54,571 mijé leké né 2029 (rrethiZ31%), duke treguar menaxhim té kujdesshém té
kostove operative.
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AShpenzime Kapitale:
Shpenzimet kapitale jané té uléta dhe né rénie: 4y6[@5leké né 2027, 1,000 mijé leké
né 2028 dhe 1,000 mijé leké né 2029, duke reflektuar fokus né operacione.

3.2.4.3 Programi: Mbéshtetje pér Zhvillim Ekonomik Vendor dhe Rural (AC141)
Pesha Specifike pér Vitet 20272029:

T 2027:61,161 mijé leké (1.828ototalit té buxhetit)
T 2028: 59,062 mijé leké (1.77%)
T 2029: 55,062 mijé leké (1.62%)

Paga dhe Sigurime Shogérore:

Né vitin 2027, shpenzimet pér paga dhe sigurime jané 29,706 mijé leké (48.6%), duke
mbéshtetur stafin e specializuar pér zhvillim ekonomeiikdor dhe rural. Né vitin 2028,

kéto shpenzime mbeten né té njéjtin nivel prej 29,706 mijé leké (50.3%), ndérsa né vitin
2029 ruajné po té njéjtén vleré (53.9%), duke reflektuar stabilitet né strukturén e
burimeve njerézore.

Shpenzime Korrente:

Shpenzimekorrente jané 30,804 mijé leké né vitin 2027 (50.4%), duke mbuluar
aktivitetet operative dhe mbéshtetjen e projekteve té zhvillimit vendor. Né vitin 2028 ato
bien né 29,356 mijé leké (49.7%), ndérsa né vitin 2029 arrijné né 25,356 mijé leké
(46.0%), dukeeflektuar optimizim gradual té kostove operative.

Shpenzime Kapitale:
Shpenzimet kapitale jané 650 mijé leké né vitin 2027 (1.1%), ndérsa né vitet 2028 dhe
2029 nuk parashikohen investime kapitale, duke treguar fokus kryesisht né funksionimin
operacionatlhe aktivitetet mbéshtetése.
3.2.4.4 Programi: Planifikimi dhe Kontrolli i Territorit dhe Mjedisi (AD141)
Pesha Specifike pér Vitet 20272029:

1 2027: 446,975 mijé leké (13.32%)

T 2028: 434,837 mijé leké (13.03%)

T 2029: 522,679 mijé leké (15.35%)
Paga dheSigurime Shoqgérore:
Né vitin 2027, shpenzimet pér paga dhe sigurime jané 96,671 mijé leké (21.6%), duke
garantuar funksionimin e strukturés teknike dhe administrative té programit. Né vitet

2028 dhe 2029 kéto shpenzime mbeten né té njéjtin nivel prégjOmpe leké, me
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peshé pérkatésisht 22.2% dhe 18.5%, duke reflektuar stabilitet né menaxhimin e
burimeve njerézore.

Shpenzime Korrente:

Shpenzimet korrente jané 6,200 mijé leké né vitin 2027 (1.4%), ndérsa né vitet 2028 dhe
2029 arrijné né 6,500 mijé lek&.5% dhe 1.2%), duke mbuluar funksionimin bazé
operacional té programit.

Shpenzime Kapitale:

Shpenzimet kapitale pérbéjné komponentin kryesor té programit. Né vitin 2027 ato jané
344,103 mijé leké (77.0%), né vitin 2028 arrijné 331,666 mijé leké (76r&¥)sa né

vitin 2029 rriten ndjeshém né 419,508 mijé leké (80.3%), duke reflektuar prioritetin e
investimeve infrastrukturore dhe ndérhyrjeve né territor dhe mjedis.

Krahasimi midis viteve:

T 2028 vs 2027: Totali i programit bie nga 446,975 mijé leké n&83834nijé leké,
me njé ulje prej 2.7%, kryesisht si rezultat i reduktimit té investimeve kapitale.

T 2029 vs 2028: Totali rritet né 522,679 mijé leké, ose 20.2% mé shumé, duke
reflektuar zgjerim té investimeve né zhvillimin e territorit dhe mbrojtjen e
mjedisit.

3.2.4.5 Programi: Shérbimet Publike Vendore (AE141)
Pesha Specifike pér Vitet 20272029:

1 2027: 879,901 mijé leké (26.22%)
1 2028: 851,705 mijé leké (25.51%)
1 2029: 844,682 mijé leké (24.80%)

Paga dhe Sigurime Shogérore:

Né vitin 2027, shpenzim@&r paga dhe sigurime jané 184,030 mijé leké (20.9%), duke
mbéshtetur funksionimin e shérbimeve publike vendore. Né vitin 2028 ato arrijné né
184,277 mijé leké (21.6%), ndérsa né vitin 2029 jané 184,032 mijé leké (21.8%), duke
reflektuar stabilitet né stkiurén e personelit.

Shpenzime Korrente:
Shpenzimet korrente pérbéjné pjesén meé té madhe té programit. Né vitin 2027 ato jané
659,025 mijé leké (74.9%), né vitin 2028 arrijné 655,401 mijé leké (76.9%), ndérsa né

vitin 2029 jané 655,651 mijé leké (77.6%Wkeé mbéshtetur funksionimin e pérditshém
té shérbimeve publike.
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Shpenzime Kapitale:
Shpenzimet kapitale jané 36,846 mijé leké né vitin 2027 (4.2%), bien né 12,028 mijé
leké né vitin 2028 (1.4%), dhe né 5,000 mijé leké né vitin 2029 (0.6%), duke reflektuar
ulje graduale té investimeve infrastrukturore.
3.2.4.6 Programi: Kultura, Sporti dhe Argétimi (AF141)
Pesha Specifike pér Vitet 20272029:

T 2027: 308,378 mijé leké (9.19%)

T 2028: 309,108 mijé leké (9.26%)

T 2029: 309,108 mijé leké (9.08%)
Paga dhe Sigurine Shogérore:
Né vitin 2027, shpenzimet pér paga dhe sigurime jané 108,768 mijé leké (35.3%), dhe
mbeten té pandryshuara edhe né vitet 2028 dhe 2029, me peshé.aeéti8%otalit té
programit.
Shpenzime Korrente:
Shpenzimet korrente jané 195,853 nt@ké né vitin 2027 (63.5%), ndérsa né vitet 2028
dhe 2029 arrijné né 196,375 mijé leké (63.5%), duke mbéshtetur aktivitetet kulturore,
sportive dhe argétuese.
Shpenzime Kapitale:
Shpenzimet kapitale mbeten né nivele té uléta: 3,757 mijé leké né vitif2a%2s) dhe
3,965 mijé leké né vitet 2028 dhe 2029 (1.3%), duke treguar fokus mé t& madh né
aktivitetet operative.
3.2.4.7 Programi: Pérkujdesi Social (AG141)
Pesha Specifike pér Vitet 20272029:

T 2027: 231,695 mijé leké (6.90%)

T 2028: 231,695 mijé leké @41%)

T 2029: 232,377 mijé leké (6.82%)
Paga dhe Sigurime Shogérore:
Neé vitin 2027, shpenzimet pér paga dhe sigurime jané 77,210 mijé leké (33.3%), dhe
mbeten té pandryshuara né vitet 2028 dhe 2029, duke garantuar vazhdimésiné e

shérbimeve sociale dhe mbéstien e strukturave pérkatése.

Shpenzime Korrente:
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Shpenzimet korrente jané 94,485 mijé leké né vitin 2027 dhe 2028 (40.8%), ndérsa né
vitin 2029 arrijné né 95,167 mijé leké (41.0%), duke mbuluar shérbimet dhe aktivitetet
sociale té programit.

ShpenzimeKapitale:

Shpenzimet kapitale mbeten konstante né 60,000 mijé leké pér té tre vitet, duke
pérfagésuar rreth 26% té totalit té programit dhe duke reflektuar vijueshméri né
investimet sociale.

3.2.4.8 Programi: Fond Rezervé dhe Kontigjencé (AH141)
Pesha speifike:

1 2027: 31,032 mijé leké (0.92%)
1 2028: 31,032 mijé leké (0.93%)
1 2029: 31,032 mijé leké (0.91%)

Shpenzimet korrente mbeten té pandryshuara né 31,032 mijé leké pér té tre vitet dhe
shérbejné pér menaxhimin e risgeve, emergjencave dhe nevojavaitdéspapara
buxhetore, duke garantuar fleksibilitet financiar pér Bashkiné.

3.2.4.9 Programi: Arsimi (Al141)
Pesha Specifike pér Vitet 20272029:

1 2027: 789,270 mijé leké (23.52%)
1 2028: 810,261 mijé leké (24.27%)
1 2029: 800,260 mijé leké (23.50%)

Paga dheSigurime Shoqgérore:

Né vitin 2027, shpenzimet pér paga dhe sigurime jané 560,002 mijé leké (70.9%), duke
mbéshtetur funksionimin e institucioneve arsimore dhe personelin pérkatés. Né vitin
2028 ato mbeten 560,002 mijé leké (69.1%), ndérsa né vitin 208%E0,001 mijé leké
(70.0%), duke reflektuar stabilitet né financimin e burimeve njerézore.

Shpenzime Korrente:
Shpenzimet korrente jané 212,563 mijé leké né vitin 2027 (26.9%), dhe mbeten né té

njéjtin nivel edhe né vitet 2028 dhe 2029 (26.2% dhe 26.6%Ke mbuluar kostot
operative té sistemit arsimor.

Shpenzime Kapitale:

Shpenzimet kapitale jané 16,705 mijé leké né vitin 2027 (2.1%), rriten né 37,696 mijé
leké né vitin 2028 (4.7%), ndérsa né vitin 2029 jané 27,696 mijé leké (3.5%), duke
reflektuar vijmési té investimeve né infrastrukturén arsimore dhe pérmirésimin e
kushteve né institucionet e arsimit.
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Tabela paraget shpenzimet totale faktike, té buxhetuara dit@niikuara té Bashkisé mbi baza vjet@ér secilin program buxhetquér

periudhén 207-2029.

Tabela25 Shpenzimet totale faktike, té buxhetuara diéeplanifikuara té Bashkis#027-2029 ne mije leke

KODI EMERTIMI | LLOGARISE PLANI 2027 PLANI PLANI 2029
2028

Shpenzime Personeli (60601) 1,501,313 1,501,313 1,501,315
600 Paga, shperblime dhe te tjera shpenzime personeli 1,295,307 1,295,307 1,295,309
601 Kontribute per sigurime shogerore dhe shendetesore 206,006 206,006 206,006

Shpenzime Korrente té Tjera (602609, 651, 1661) 1,374,012 1,386,566 1,384,174
602 Mallra dhe sherbime te tjera 1,076,143 1,087,165 1,087,415
603 Subvencionet 0 0 0
604 Transferime korrente te brendeshme 254,586 256,118 253,476
605 Transferimet korrente jashte 0 0 0
606 Transferta per buxhetet familiare dhe individet 12,251 12,251 12,251
609 Rezervat 31,032 31,032 31,032

Shpenzime Kapitale (236232, 255) 448,649 449,548 520,362
230 Shpenzime per rritjen e aktivevegendrueshme te patrupezuara 5,000 5,000 5,000
231 Shpenzime per rritjen e aktiveve te gendrueshme te trupezuara 443,649 444,548 515,362

Shpenzime Personeli (60601) (Huaja) 2,514 875 0
600 Paga, shperblime dhe te tjera shpenzime personeli 2,154 750 0
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601 Kontribute per sigurime shogerore dhe shendetesore 360 125 0
Shpenzime Korrente té Tjera (602 604, 606) (Huaja) 7,347 0 0

602 Mallra dhe sherbime te tjera 7,347 0 0
Shpenzime Kapitale (23€232) (Huaja) 21,241 0 0

230 Shpenzime per rritjen &ktiveve te gendrueshme te patrupezuara 0 0 0

231 Shpenzime per rritjen e aktiveve te gendrueshme te trupezuara 21,241 0 0
TOTALI 3,355,076 3,338,302 3,405,850

000/leke
2027
Pesha
specifike e
shpenzimev
e buxhetore
Paga dhe Totali i sipas
Nr.Programi Sigurime Shpenzime Shpenzimel Shpenzimeve programit
t Emertimi i Programit shogerore Korrente Kapitale Buxhetore| ndaj totalit
1 AA141 -Menaxhimi dhe Shérbimet Mbéshtetése 270,447 96,959 3,193 370,599 11.0%
2 AB141- Siguria Publike dhe mbrojtja civile 176,993 54,437 4,635 236,065 7.0%
AC141- Mbeshtetje per zhvillim ekonomik vendor dhe

3 rural 29,706 30,804 650 | 61,161 1.8%
4 AD141 - Planifikimi dhe Kontrolli ITerritorit dhe Mjedisi 96,671 | 6,200 344,103 446,975 13.3%
5 AE141- Shérbimet Publike Vendore 184,030 659,025 36,846 879,901 26.2%
6 AF141 - Kultura, Sporti, Argétim 108,768 195,853 3,757 308,378 9.2%
7 AG141- Pérkujdesi Social 77,210 94,485 60,000 231,695 6.9%
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AH141 - Fond Rezerve dhe Kontigjencé 31,032 31,032 0.9%
Al141 - Arsimi 560,002 212,563 16,705 789,270 23.5%
Totali 1,503,827 1,381,359 469,890 3,355,076 100.0%
Grafik 15 Shpenzimet Totale té Bashkisé sipas Programeve
PBA 20272029
o ey
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Grafik 16 Pesha specifike e shpenzimeve sipa programeve

TOTALI | SHPENZIMEVE BUXHENMIRE027

AA141-Menaxhimi dhe
Shérbimet Mbéshtetése

11%
Al141- Arsimi

24%

AH141- Fond Rezerve dhe
Kontigjencé
1%

AG141- Pérkujdesi Social
7%

AF141- Kultura, Sporti, Argétim
9%

AE141- Shérbimet Publike
Vendore
26%

AB141t Siguria Publike dhe

mbrojtja civile
7%
AC141 Mbeshtetje per zhvillim
ekonomik vendor dhe  rural
2%

AD141- Planifikimi dhe
Kontrolli | Territorit dhe Mjedisi
13%

78




Rezultati total i Buxhetit

Tabela26 Rezultati i buxhetit

Né mijé Leké

2027 2028 2029

Plan Plan Plan
TOTALI i BURIMEVE TE BUXHETIT
Burimet e pérgjithshme té buxhetit 3,355,07¢ 3,338,302 3,405,85(
TOTALI i SHPENZIMEVE
Shpenzimet e pérgjithshme 3,324,044 3,307,27C 3,374,81¢
TOTALI i FONDEVE REZERVE + KONTI 31,032 31,032 31,032
FITIMI / HUMBJA E PERGJITHSHME
Pérfitimi (+)/ Humbja (-) e pérgjithsH 0 0 0

3.3 Informacion Financiar suplementar
3.3.1 Huamarrja

Bashkia Shkoder nuk ka huamarrje vendore.

3.3.2 Detyrimet e prapambetura

Bashkia Shkodér me shkresén nr 12040, daté 22.05.2026, ka raportudiygéria
2026, dhe ka 1 699 500 detyrime té regjistrudgaistemin informatiké geverisé . Ky

detyrim eshte likuiduar me date 04.05.2026.
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3.33 Analiza e risgeve dhe masat pér pérballimin e tyre

Ligji nr. 10296, dat+ 08.07.2010 APxr mena:
parimet, rregullatprocedurat, strukturat administrative dhe metodat pér funksionimin e
menaxhimit financiar dhe kontrollit né njésité e sektorit publik té Republikés sé
Shqipérisé, si dhe pérgjegjésité menaxheriale pér planifikimin, zbatimin, kontrollin e
buxhetit, kontabitetin dhe raportimin. Ligji pérmban koncepte dhe pérgjegjési té reja pér
menaxhimin e riskut né institucionet publike.

Menaxhimi i riskut pérmban identifikimin, vlerésimin dhe kontrollin mbi ato ngjarje apo
situata t&€ mundshme qé kané efekt té démshénpénivibushjen e objektivave té njésisé
publike dhe kryhet pér t& dhéné siguri té arsyeshme se kéto objektiva do té realizohen.
Risku matet sipas efektit té tij dhe shkallés sé probabilitetit t&€ ngjarjes.

Identifikimi dhe menaxhimi i riskut mundéson struldudrejtuese né ¢cdo njési né kryerjen

e detyrave dhe pérgjegjésive gé kané pér realizimin e aktivitetit né to. Cdo drejtues éshté i
vetédishém se risku do té ekzistojé dhe nuk do té eleminohet kurré térésisht. E réndésishme
éshté gé risku té menaxhohetményré efektive.

Pér realizimin e té ardhuraveté veta vendore, njékohésisht duke ruajtur tendencén pér
pérmirésimin e politikave dhe strategjive incentivuese e zhvilluese té ekonomise lokale,
éshté hartuar stategjia pér menaxhimin e riskut duke kaluatoé&tapa:

a) Identifikimi i objektivave

b) Identifikimi i risgeve te jashtme dhe té brendshme.

c¢) Analiza dhe vlerésimi i ¢do risku (sipas probabilitetit dhe impaktit).

d) Marrja e masave té metejshme, pér pakésimin apo reduktimin e riskut.

e) Paragqitja ¢ gjithé konkluzioneve té arritura

f) Krijimi i hartés sé riskut, grupimi né bazé té impaktit dhe probabilitetit t& ndodhjés sé
tyre, duke treguar né kété ményré ato fusha té veprimtarisé sé njésisé€, ndaj té cilave duhet
té tregohet vémendje e vecanté.

g) Monitorimi dhe raportimi.

h) Hartimi i planit te veprimit.
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RREGJISTER RISKU

Masat pér Menaxhimin e

Nr. | Rreziku Pérshkrimi Faktoré gé rrisin Riskun Pasojat e Riskut Probabiliteti | Ndikimi Riskut
1. Paaftésia e sistemit tatimor Rritja e inspektimeve dhe
pér té zbuluar dhe kontrolluar penalizimeve.
fshehjen e té ardhurave: 1. Rritja e transparencés dhe
Sistemet e dobéta té - Rénia e t& ardhurse pérmirésimi i infrastrukturés
monitorimit dhe inspektimes o N teknologjike: Pé&rdorimi i
N T : publike: Kur njé pjesé e Lo
té rralla e rrisin kété rrezik. X teknologjisé pér té motoruar
R konsiderueshme e > -
2. Korrupsioni: Lidhjet e . dhe regjistruar aktivitetet
; " : taksapaguesve shmangin : y I
inspektoréve/zyrtaréve me ] ekonomike mund té zvogélojé
S ; N pagesat e detyrueshme, njésiz ; .
I . individét ose bizneset gé ) fshehjen e té ardhurave.
Individét dhe bizneset Krveing evazion ulin vendore pérballet me munges 2 Parmirésimi i kapaciteteve
shmangin pagesén e taksave YEIne ev . financiare. - TETMIresimi 1 kap i
duke fshehur pasuring efekt|V|tet_|n e kontroll_|t dhe - Pabarazia ekonomike dhe té institucionit tatimor:
X . R, ’ mundésojné shmangien e o o Trajnimi i inspektoréve dhe
Risku i evazionit fiskal sociale:Bizneset ose individét o X .
i . . ... | taksave. - o - zbatimi i teknikave té
pérfshin rrezikun gé individét T .. | gé respektojné ligjin mbajné nj . L
. o | 3. Kompleksiteti i legjislacionit . . avancuara pér analizén e
ose subjektet ekonomike té . me barré mé té larté krahasuae .
. 0 tatimor: Ligjet komplekse dhe . L . riskut.
shmangin pagesén e taksave .. . . L ... | ata gé kryejné evazion. T
S - . té ndérlikuara e béjné mé té L N . . 3. Forcimi i dénimeve dhe
1. | Evazioni fiskal | dhe tarifave pérmes metodayv - Rritja e kostove té | larté | larté

té paligjshme ose té fshehura
Ky rrezik éshté i larté pér ¢cdo
ekoromi dhe ka pasoja té

médha pér té ardhurat publike
ndershmériné fiskale dhe
stabilitetin financiar té njésisé
vendore.

lehté pér tatimpaguesit té gjejr
ményra pér té shmangur ose
minimizuar taksat dhe tatimet
né ményré té paligjshme.

4. Niveli i larté i taksave:Né
disa raste, barra e larté tatimol
mund té nxisé individédhe
bizneset té kérkojné ményra p
té shmangur taksat.

5. Mungesa e ndérgjegjésimit
fiskal: Qytetarét ose bizneset
mund té mos e kuptojné
réndésiné e pageseés sé taksal
pér té kontribuar né shérbimet
publike dhe zhvillimin
ekonomik.

monitorimit dhe inspektimeve:
Pér té parandaluar evazionin,
njésia vendore mund té rrisé
fondet dhe pér pasojé kostot,
pér kontrolle dhe inspektime.
- Dém pér klimén e biznesit:
Njé ambjent i mbushur me
evazoré krijon konkurrencé té
pandershme dhe démton
bizneset qé paguajné taksa té
rregullta.

penalizimevePenalizimet e
ashpra dhe procedurat mé
efikase ligjore pér evazorét e
dekurajojné kété veprimtari.
4. Edukim dhe ndérgjegjésim
fiskal: Organizimi i fushatave
pér té informuar qytetarét dhe
bizneset pér réndésiné e
pagesés sé taksave.

5. Kriji mi i regjistrave té
riskut pér tatimpaguesit:
Pérfshirja e individéve dhe
bizneseve té cilét paragesin
rrezik té larté né regjistra
specifiké pér monitorim mé té
afért.
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Duke menaxhuar né ményré
efektive riskun e evazionit
fiskal, njésia vendore mund té
sigurojé njé sistem tatimor mé
té drejté, té qéndrueshém dhe
té besueshém pér gytetarét d
bizneset e tij.

Infrastruktura e
papérshtatshm

Sistemet e mbledhjes sé
taksave nuk jané té
automatizuara, duke rritur
vonesat dhe gabimet.
Rreziku iinfrastrukturés sé
papérshtatshme té mbledhjes
sé taksave i referohet sfidave
dhe kufizimeve gé vijné nga
pérdorimi i sistemeve té
vjetéruara, té paefektshme os
té pagarta pér mbledhjen dhe
administrimin e taksave dhe
tarifave vendore. Kur
infrastrukturateknologjike dhe
procedurale pér mbledhjen e
ardhurave éshté e dobét, kjo
ndikon negativisht né
efikasitetin e mbledhjes sé
taksave, duke sjellé humbije n
té ardhurat publike dhe duke
rritur rrezikun e mospagimit
ose evazionit fiskal.

1. Pérdorimi i teknologjive té
vjetéruara: Sistemet e
vjetéruara mund té kené
kapacitete té kufizuara pér
ruajtien dhe pérpunimin e té
dhénave fiskale, duke krijuar
pengesa né ndjekjen e
pagesave.

2. Mungesa e dixhitalizimit:
Mungesa e sistemeve dixhitale
dhe mbéshtetja né procese
manuale rrit mundésiné pér
gabime dhe ul efikasitetin e
mbledhjes.

3. Infrastruktura e
pamjaftueshme e shérbimeve
té pagesaveMungesa e
opsioneve té shumta pér
pagesén e taksave dhe tarifav
(onling, né banké, etj.) ul
mundésiné e qytetaréve dhe
bizneseve pér t'i paguar ato né
ményré té shpejté dhe té
pérshtatshme.

4. Koordinimi i dobét midis
institucioneve:Kur
institucionet e ndryshme qé
menaxhojné taksat dhe tarifat
nuk koordinohen si¢ duhet, ka
njé rrezik mé té larté pér

- Rénia e té ardhurave
vendore:Kur sistemi i
mbledhjes éshté joefikas, njé
pjesé e taksave mund té mbet
té papaguara ose mund té
humbin né kohé pér shkak té
gabimee.

- Rritja e kostove
administrative:Proceset
manuale dhe sistemet e dobét
kérkojné mé shumé burime
njerézore dhe financiare pér
kontroll dhe mirémbaijtje.

- Vonesé né pérpunimin dhe
raportimin e té ardhuraveKjo
vonesé e bén mé té véshtiré p
Autoritetin Vendor té
planifikojé dhe té menaxhojé
buxhetin vendor.

- Pabarazia né pagesén e
detyrimeve:ndividét ose
bizneset gé jané mé té afté pé
té manipuluar njé sistem té
dobét mund té pérfitojné né
dém té té tjeréve gé pérmbush
rregullisht detyrimet e e
fiskale.

| mesém

| mesém

Investimi né teknologji dhe
trajnime. Konkretisht:

1. Modernizimi dhe
dixhitalizimi i sistemit té
mbledhjes:Investimi né
teknologji té reja pér
mbledhjen dhe menaxhimin e
té ardhurave do té
pérmirésonte efikasitetin dhe
trans@rencén.

2. Pérdorimi i sistemeve té
integruara: Krijimi i njé
sistemi té pérbashkét pér
mbledhjen e té dhénave fiska
pér té shmangur dublikimet
dhe gabimet.

3. Zgjerimi i opsioneve té
pagesésOfrimi i mundésive
té pagesés online dhe
aplikacioneve té gra dixhitale
pér té lehtésuar procesin pér
gytetarét dhe bizneset.

4. Trajnimi i personelit:
Edukimi i stafit mbi
pérdorimin e teknologjive té
reja dhe pérmirésimin e
procedurave té mbledhjes sé
taksave.

5. Monitorim dhe auditim i
vazhdueshémKrijimi i n jé
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dublikim té té& dhénave ose pé
gabime né regjistrat e taksave

strukture monitorimi pér té
identifikuar dhe korrigjuar
problemet né sistemin e
mbledhjes sa mé herét gé té
jeté e mundur.

Njé infrastrukturé e
pérmirésuar dhe e
pérshtatshme pér mbledhjen
taksave ndihmon jo vetém né
rritjen e té ardhurave, por edh
né Krijimin e njé sistemi té
drejté, efikas dhe té besueshé
pér qytetarét dhe bizneset.
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4. Monitorimi i zbatimit té strategjisé sé Zhvillimit té
njésisé

4.1 Hyrje T rezultati i pérgjithshém dhe pérfundime
Hartimi dhe zbatimi iStrategjisé Territoriale té Bashkisé Shkogirbén njé nga
instrumentet mé té réndésishme pér orientimin e zhvillimit afatgjaté té territorit, duke
synuaridentifikimin, shfrytézimin dhe valorizimin e burimeve vendoideve inovative
dhe potencialeve njézore pér té nxiturritien ekonomike, sociale dhe territoriaié
bashkisé. Ky dokument strategjik shérben si wi@hérréfyes pér zhvillimin e
géndrueshénduke ndérlidhur planifikimin hapésinor me prioritetet e zhvillimit ekonomik
dhe social t&é komunit.
Procesi i zbatimit té strategjisé shogérohetmoaitorimin dhe vlerésimin e vazhdueshém
té saj, té cilat pérbéjné npgekanizém thelbésor té geverisjes sé nmré géllim té matjes
sé progresit, transparencés dhe llogaridhénies publike. Monitommin 4§ vlierésojé nése
burimet financiare, njerézore dhe institucionake véna né dispozicion jané té
mjaftueshme, jané pérdorur refikasitet dhe efektivitetdhe néseeprimet e planifikuara
po realizohen sipas objektivave té pércaktuara né dokumenatieggik.
Drejtoria e Planifikimit Strategjik dhe P&rmirésimit t& Klimés sé Bizriesité pérgjegjése
pérmonitorimin dhe vlerésimin e zbatim# Strategjisé Territoriale t& Bashkisé Shkodér.
Periudha e raportimit pér kété fazé té monitorimit mbulon kolg& miratimi i planit deri
né muajin Prill 2026Gjaté késaj periudhebjektivat strategjiké té pércaktuar né strategji
kané shérbyer si bazé g#artimin e Programit Buxhetor Afatmesém (PBA) 202628
duke siguruarkoherencé dhe lidhje funksionafeidis planifikimit strategjik dhe atij
buxhetor. Né kété ményré, éshté garantuapmgritetet zhvillimoreté pérfshihen né
programet buxhetore té Bashkisé Shkodér, dhelgga e burimeve financiaté béhet né
pérputhje me objektivat dhe planin e vepritéistrategjisé.
Né zbatim té kétij parimi, éshté ndértiandri logjik i PBAsé ku projektet jané integruar
sipas objektivave strategjiké dhe fushave pérkatése t&€ ndérhyrjes. Monitorimi i ecurisé sé
zbatimit éshté bazuar nié dhéna té verifikuarayrtarisht té mbledhura ngdrejtorité e
linjés, njésité e varésiséi dhe ngaaportet e zbatimit t& buxhetit té viteve 202826té
Bashkisé Shkodér.
Procesi i monitorimit té€ Strategjisé Territoriale éshté strukturuadyn&omponenté
kryesoré

1. Monitorimi i ecurisé sé zbatimitqgé fokusohet né gjurmimin e aktiviteteve,

projekteve dhe pérdorimit té burimeve;

2. Monitorimi i rezultateve gé mat ndikimin dhe rezultatet konkrete té arritura né
raport me objektivat strategjiké té pércaktuar.

Rezultatet e monitamit ofrojné njépasqyré té pérgjithshme té progresitentifikojné
sfidat dhe boshlléqgegjaté procesit té zbatimit dhe shérbejné si bazé&igkikimin dhe
pérmirésimin e métejshéta politikave dhe planeve zhvillimore té Bashkisé Shkodér.
Dokumenti stategjik i Bashkisé Shkodér pérbéhet nga:

Vizioni

5 objektiva strategjike

28 programe strategjike

mm) 198 projekte
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Struktura e strategjisé territoriale té Bashkisé Shkodér:

VIZIONI

4.2 Lista e masave strategjike pércdo fushé prioritare T statusi i
shpenzimit

Zbatimi i Strategjisé Territoriale t& Zhvillimit t& Bashkisé Shkod#@péshtetet né njé
kombinim burimesh financiare té siguruara magrami buxhetor afatmesém (PBA)
fondet egeverisé gendrorai dhe mbéshtedf edonatoréve dhe partneréve ndérkombétaré
té zhvillimit.

Programi Buxhetor Afatmesém i Bashkisé Shkodérg§RRa28), sé bashku me transfertat
dhe grantet nggeveria gendroré~ondi Shqgiptar i Zhvillimit, ministrité pérkatése, etj.),
pérbén burimin krysor té financimit pér zbatimin e planit té investimeve té bashkisé. Kéto
fonde jané té orientuara kryesishtzi®illimin e infrastrukturés rrugore, pérmirésimin e
shérbimeve publike dhe rehabilitimin urban e rudike mundésuar njghvillim té
géndruesém dhe té balancuar té territorit

Pérve¢ fondeve shtetérorépnatorét ndérkombétargéi Bashkimi Evropian, Banka
Botérore dhe agjenci té tjera ndérkombétaaaé kontribuar ngérojekte me ndikim té
drejtpérdrejté né pérmirésimin e mjedisit, menaxhiminbetpve, trajtimin e ujérave té
ndotura, ndértimin e kapaciteteve institucionale dhe asistencén teKéteembéshtetje
kané luajtur njé rol thelbé&sor né realizimimiemave afatgjata pér zhvillimin ekonomik,
social dhe mjedisor té Bashkisé Shkod#irkegarantuar njé qasje gjithépérfshirése né
drejtim té pérmbushjes sé objektivave strategjiké.

Né procesin e zbatimit té strategjidani i Investimeve Kapitale (PIKa shérbyer si

instrument referimpér planifikimin dhe ndarjen e burimeve. Ky plan pérmban té gjitha
projektet kapitale té parashikuara né stratelyjke pércaktuar pér secilén:
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T prioritetin zhvillimor;
¢ afatin kohor té zbatimit;
¢ burimin e financimit.

Né kété kuadérfinancimi i zbatimit € strategjis&shté mbéshtetur né dy komponenté

kryesoré:
T Kostot e planifikimitté projekteve té strategjisé (studime, projekte teknike, plane
zbatimi, etj.);

T Kostot reale té investimeuwé parashikuara pér zbatim (pérfshiré infrastrukturén,
mjedisin, shdrimet sociale, kulturén dhe turizmin).

Megjithaté, duhet theksuar geté gjitha projektet e listuara né planin e investimeve kané
té pércaktuar vlerén e ploté té financimitkété fazé té zbatimit. Kjo ndodh pér disa arsye:
T Strategjia e zhvillimit té territorit ka njgohéshtrirje afatgjaté (2013030) cfaré
nénkupton gé disa projekte do té financohen né periudha té ndryshme;
T Disa projekte jan& ndérlidhura me pérfundimin e projekteve té tjera zinxhike
e béré té nevehme pércaktimin gradual té kostove;
1 Ka projekte menatyré komplekse apo specifike teknikgr té cilat kérkohet
studim i métejshém i fizibilitetit dhe pércaktim i burimeve té financimit né faza té
mévonshme.

Né pérfundim,statusi i shpenzimevéregon sezbatimi i masave strategjike éshté
mbéshtetur kryesisht ndgmurimet e brendshme té Bashkiiée nggpartneritetet gendrore

e ndérkombétareluke reflektuar njgasje té integruar financimggé siguron vazhdimésiné

e projekteve dhe pérmbushjen e synimevahtéllimit té territorit t& Bashkisé Shkodér.

Sa mésipér, monitorimi i zbatimit té projekteve u bé duke u mbéshtetur né njé shkallé
vlerésimi prej tre vlerash kryesore:
1 E ulét- Programet gé kané mé pak se 10% té projekteve té zbatuara jané vlerésuar
me ecuri té ulét zbatimi (ngjyré k&qge.
1 E mesme Programet gé kané nga 11% deri né 50% té projekteve té zbatuara jané
vlerésuar me ecuri t& mesme zbatimi (ngjyré té \@rdh
1 E miré- Programet gé kané mbi 51% té projekteve té zbatuara jané vlerésuar me
ecuri té miré zbatimi. (ngjyré té jeshile).

Gjéndja e zbatimit t& programeve té dokumentit strategjik

Zbatimi i Strategjisé sé Zhvillimit t& Territorit té Bashkisé Shkdd#&mjohur nivele té
ndryshme pérparimi, né varési té natyrés sé programeve, burimeve financiare té
disponueshme dhe prioriteteve strategjike té bashkisé. Né analizén e pérgjithshme jané
monitoruar 5 objektiva strategjiké, té cilét pérfshijné gjithsej Ir@gepte té planifikuara

né kuadér té kétij dokumenti.

Tabela 2: Struktura e objektivava strategjik:
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[ Vizioni i Bashkisé Shkodér ]

l |

r =\ ifr N\ N\ i N 7 A
OS1 - Pérmirésimi i 082 - Integrimi OS3 - Konkurue- 084 - Cilésia e Larte 0S5 - Mbroitja e
Aksesit dhe Territortai dhe shmérta dhe e Jetesés dhe mijedisit dhe aftésia
Marredhénieve Barazia né Shérbime Zhvillimi Ekonomik Zhvillimit Urban por tu pérshtatur,
Rajonale e Akses mbrojtur dhe

. J X 7\ / \ J rimékémbur nga

rreziget natyrore

s \ N N\ \

OS1PS1: Terminalet OS2PS1: Centralttete OS3PS1: 0S4PS1: Rikualifikimi
Multimodale té réja né Bashkiné Zhvillimi Rural i Ballinave Ujore ———
5 - b : Mbrojtja e
X . Shkoder (Pollcentrizmi) OS3PS2: 0S4PS2: Restaurimi miedisit
OS1PS2: Rregul!lml 1 0S2PS2: Konsoltdimi Zivililmi Akuakulturés| i Ndérlesove Historike o
portave hyrese né R dhe mbroiti OSS5PS2: Mbrojtja nga
ilidhjeve té dendrave i e mbroitja e ¢ :
Shkoder OS3PS3: trashéeimise hi ik pérmbytjet
kryesore urbane - " rashégimise historike
Zhvillimi i Turtzmit ¢ kultiirore T ——
OS1PS3: Lidhjet 0S2PS5: Qendrat OS3PS4: S et
e : A . : 0S4PS3: Rikualifikimi i shérbimit t¢ menax-
Strategjike Rajonale e me njé ndalesé dhe Mbeshtetja e . s minit té mbetjeve
Kombetare ngritja e kapdcitejeve § sthevE e i Hapostravé p—
IpCHuareve (e reja Industriale bfrownfield'

lokale

0S1PS4: Bashképunimi - s OS3PS3: ’ - OS5PS4: Mbrojtja e
Ndérkufitar O52PSS: Qeversia Zhvillimi i Zonave A i akuifereve nga ndetja

Elektroniké 5 . i Zonavé Informale

B 0S4PS5: Rigienerimi OS5PS3: Qendra e
OS2PS5: Qendrat 0S3PS6: Branding Urban e menaxhimit nga risku
Multifunksjonale dhe { Bashklsé toan i permbytieve
sherbimet Sociale : Pérnuiresimi

Shkoder OS4BS6: Perndresimni | | 0ssPss: Menaxhimi

Pyy i rrézigeve natyrore
— J \ ) ) |_kullotave ) L )

Nga 198 projekte té monitoruara, té cilat kané njé afat zbatim2036, konstatohet se:
1 34% projekteve jané vilerésuar me ecuri té ulét zbatimh 6éprojekte;

1 45 % e projekteve jané vlerésuar me ecuri t& mesme zbatimi, rreth 90 projekte;
1 21 % e projekteve jané vlerésuar me ecuri té larté zbatimi, rreth 41 projekte.

Ecuria e zbatimit

[¢)]
>
©
=
kv
Q
O
° 90
-% Ol BT
=
< Numri i projekteve Pérgindja (%)
= | mEcuri e ulét 67 34

Ecuri mesatare 90 45

Ecuri e miré 41 21

Axis Title

m Ecuri e ulét  Ecuri mesatare m Ecuri e miré

Ecuria e monitorimit té strategjisé territoriale té Bashkisé Shkodér:
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VIZIONI

EEEEEEE

Komente pérfundimtare t& monitorimit

Né pérfundim té procesit té monitorimitzBatimit té Strategjisé Territoriale té Zhvillimit
té Bashkisé Shkodgderi né muajirprill 2026, jané raportuar gjiths&8 projekteté cilat
jané klasifikuar sipas ecurisé séaumit si mé poshté:

1 34%e projekteve jané vlerésuar meuri té ulét zbatimfrreth67 projekte;

1 45%e projekteve jané vlerésuar euri mesatare zbatintireth90 projekte;
1 21%e projekteve jané vlerésuar reuri té miré zbatimirreth41 projekts.

Nga analiza krahasuese pesé objektivave strategjiké&ezulton seObjektivi 1 1
Pérmirésimi i Aksesit dhe Marrédhénieve RajortideObjektivi 27 Integrimi Territorial
dhe Barazia né Shérbime dhe Ak&asé arritur njéivel mesatar zbatimme21% deri
né 67%té projekteve té parashikuara té realizuara deri né kété fazé.

Pjesa mé e madhe e projekteve té pérfshira né matricén e strategjisé Karektgit
infrastrukturor cka tregon pér njéokus té dukshém té investimeve né pérmirésimin e
infrastrukurés sé zoné&the néritjen e cilésisé sé shérbimeve basé qytetarét.

Nga analiza e pérgjithshme e zbatimit té objektivave stratedpkiektivat 1, 2 dhe 3
paragiten mecuriné mé té mirghdérsaDbjektivat 4 dhe Shfaqin njérogres né rritje
Pérté siguruar nj&batim mé efikas té strategjisé né vijiprocesi i monitorimit dhe
raportimit do té mbéshtetet neealizimin e projekteve prioritare me ndikim té
drejtpérdrejté né territpduke marré parasysilryshimet dinamike, prioritetet emergjente
dhenevojat aktuale té zhvillimit lokal
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4.3Investimet publike strategjike né nivel vendor-

Grant/ndihmé - jané téardhura tépérfituara néformén e dhurimit, pa kushtkthimi, pa
interes, pér njé cgllim té pércaktuar ose jo.ecila pardoret pér financimin e veprimtarive

né pérputhjeme politika té caktuara dhe gé jepen mbi bazén e maréveshjeve prkatése
nga institucione financiare, organizma té hugj, geveri té vendeve té tjera ej., dhe
maréveshje @ grante ndérkombétare sipasaplikimeve néthirrje té ndryshme.

Ministria pérgjegjése pé financa kontrolon, regjistron dhe Bporton té gjitha
transaksioret gé idhen me huat, kredité dhegrantet. NJQP-té paragesin, prané struktués
pérgjegiése pé& buxhetin, kérkesat pér pérfshirje né progamin buxhetor afatmesm
(PBA), nétécilin identifikohenmekod té vecanté produkti sipasklasifikimit funksional
buxhetor. NJQP-té janété detyruara 1 raportojnéministrisé pérgjegjésepér financat té
dhénat e kérkuaraté financimeve té hugja, brendaafateveté caktuara. Realizimi i huave,
kredive dhe ganteve mefinancim té hug do té jené pesé pérbérsee bwhetit faktik
vjetor qé mratohet néKéshil Bashkiak.

Proj ektet me sistem té pjeshém Thesari, mjetet monetre, té transferuara ngakredité
dhegrantet, do té regjistrohen si flukse hyrése néllogarité bankare gedale, té hapura

né emér té ministrisé pérgjegiése pér financa dheté spedfikuara pé ¢do projekt té
financimit té hug.

Proj ektet me sistem té ploté Thesa i, mjetet monetare, té transferuara nga kredité dhe
grantet, do té&egjistroben si fluksehyrésené llogariné e unifikuarté Thesarit fiDepozité

e pveriséd TSA) né Bankén e Shqipé&isé népérmijet transitimit nga llogarité bankare
spedale, té€ hapura néemér té ministrisé pErgjegjése [ financat dheté spedfiku ara, pér
cdo projekt téfinancimit té hugl né Bankén e Shqipéisé.

Né zbatim té vizionit pér i S h kéoqirdér té réndésishmekonbétare e rajonale, njé
bashki me dlés té miré jetese pér banorét e vet dhe mikpritése pér vizitorétod njé séré
projektesh strategjike do té realizohen pérmes mbéshtetjes me fonde ma Qeveria
Shqgipétre dhedonatoré té huaj. Investimet jané té shtrira né té gjithé territorin nga Alpet
né Bregdet duke synuar njé pérmirésim rrénjésor té infrastrukturés e cilpédkttiEhet
né njé zhvillim té géndrueshém social ekonomik pér banorét, bizneset dhe vizitorét.
Né kuadér té kétij angazhimi, kemi arritur disa rezultate té réndésishme pér realizim té
vizionit SHKODRA KRYEQENDER RAJONALE.

Njé angazhim ambicioz i cili fokusohet tek:
V  Shkodra né Puné:Mundési té reja pune pér gytetarét, mbéshtetje pér bizneset lokale

dhe inkurajim i investimeve né sektorét e rinj ekonomiké

V  Shkodra né Zhvillim: Infrastrukturé dhe shérbime efikase qé stimulojné rritien e
ekonomisépérmirésojné cilésiné e jetesés dhe e bén Shkodrén njé gytet térheqés pér
investitorét dhe turistét

V Shkodra 2030: Zbatimi i projekteve gé modernizojné qytetin, duke ruajtur dhe
respektuar historiné dhe kulturén e tij

V Shkodra Moderne: Krijimi i njé qgyteti térheqés pér jetesé, ku teknologjia dhe
inovacioni jané né thelb té zhvillimit
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Pér realizimin e vizionitShkodra Kryeqgéndér Rajonale planifikimi dhe zbatimi
buxhetor si dhe bashképunimi me qgeveriné dhe donatorét kérkon angazhim dhe
profesionalizém té stafit t& Bashkisé, burimeve financiare t& ndryshme si dhe kohé/afate
té zbatimit. Shumé nga projektet e in@fa kané afate mbi-2 vjecare zbatimi, por
pércaktimi i garté i vizionit té zhvillimit té Bashkisé Shkodér ka béré gqé tashmé Shkodra
té jeté njé kantier i hapur punésh infrastrukturore té cilat prekin ¢cdo banoré, biznes apo
vizitor té saj. Si mé poshtéjejné paragesim listén mavestimet kryesore pérgjaté

PBA 202/ i 202 pér transformimin e Shkodrés 2030.

l. Projektet Transformuese Shkodra 2030

1. Ndértim i urés sé Bahcallekut dhe rind&m aksi Bérdicé Hyrje Shkodér

Lévizshmérisé e larté né kété rrugé si dhe né urén e Bahcallekut kérkon qé té béhen
ndérhyrje infrastrukturore gé lehtésojné trafikiy. investim i financuar plotésisht nga
Qeveria Shqiptare me njé vleré prej rreth 8.4 milion eurosh pérfshin zgjerinigés mé
4 korsi, ndértimin e trotuareve, ndértimin e njé ure té dyté mbi Drin paralel me urén
ekzistuese té Bahcallékut dhe pérmirésimin e nyjeve te Harku i Bérdicés dhe tek Ura e re
e Bunés.

Punimet, té cilat jané né njé fazé té miré zbatimi, do té kgnédikim té madh né zbutjen

e trafikut e radhéve té gjata sidomos gjaté sezonit veror. Si bashki po punojmé ngushté me
ARRSHnNé pér té siguruar njé projekt sa mé funksional e té sigurt pér té gjithé pérdoruesit,
banorét dhe bizneset pérgjaté rrugés.
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Parku i Ligenit dhe Iuml Buna

Paketé investimesh né proces pér pérmirésimin e infrastrukturés dhe ambientit té zonés sé
ligenit Shkodér, Parkut té€ Bexhistenit dhe rrugés Ura e Bunés Shiroké pér krijimin e njé
zoné atraktive pér banorét dhe turistét.

2. Ndérhyrje né parkun e hyrjes sé Shkodrés dhe rikualifikimi i bregut peréndimor té
ligenit té Shkodrs
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4. Rikualifikim gendér Zogaj

Projekti éshté nér ndérhyrjet gé do téndryshojéimazhin urban téfshetit Zoga) dhe do té
forcojné karakterin turistik tétij. Pérte kétij aspekti ai doténdikgédhenérritjenecilésisé

mjedisorenézoné. Projekti jo vetémdo té ofrojé njé hapésiré rekredive té kéndshme pr

gytetarét por doté permiresoje edheimazhin turistik te zones. Qellimi i projektit eshte

rehabilitimi dhezhvillimi urban

- ——

| fshatit turistik Zoggj.
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v i e \
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5. Rikualifikimi i shtresave asfaltike pér rrugét e gytetit dhe njésive administra(Né

Proces)
Neé vijim té proceseve té degjesave publike si dhe sipas evidentimeve té administratoreve
té njésive adminsitrative dhe lagjeve jané identifikuar nevojat specifike pér investime né
té gjitha zonat e duke béré njé ndarje mes investimeve gé duhet té renliqtieta
(KUB, KUZ, etj.) dhe atyre investimeve pér té cilat do té bashképunohet me FSHZH pér
shtresa asfaltike pér té vijuar né rikualifikimet dhe ndértimet e infrastrukturés rrugore.
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6. Ndértim i rrjetit Ujésjellés Mar Lula (Né Proces)

Projekt i cili sé& bashku me rikualifikimin rrugéve Roza Lejn dhe Degézime integron né
shérbimet publike njé zoné dhe bllok banimesh e cila né vite éshté konsideruar informale
dhe tanimé béhet pjesé integrale e gytetit.
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7. Rikualifikim Blloge pallatesh (Cakej dhe Koplikej)

Pas sistemimeve té hapsirave publike né brendési té lagjeve té gytetit éshté e nevojshme
vijimi i punés pér rikualifikimet e kétyre bllogeve pallatesh duke krijuar sheshe publike
funksionale.

Iku Cakej “

==
2
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9. Termoizolimi i pallateve.

Pérgjaté vitit 202 do té vijohet me bashképunimin e FSHZH termoizolimi i pallateve me
kapoté duke siguruar eficinecé energie, konfort dhe cilési t€ miré jetese pér banorét.
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10.Termoizolim i Godinave Publike.
Me bashképunimin e Agjencisé sé Eficiencés sé Energjisé dlé&tvme punén pér
termoizolim té godinave publike.

Agjencia eEficiences se Energjise

Bibloteka "Marlin Barleti "
Qendra kulturore e femijeve "Kujtim Alija"
Godina e Shtepise Femijevé&s®jec
Godine e shtepise Femijevel6 vjec
Godina eQendres se Zhvillimit rezidencial Shkoder
Qendra Rinore Atelie + Galeria e Arteve+ QK " Pjeter Gaci
Konvikti Shkolles se Muzikes "Prenk Jakova" Shkoder
Cerdhja "1 Maji" (Drejtoria e Kopshteve dhe Cerdheve)
Kopshti "Bep Tusha "
Kopshti"Tom Alimhilli", Shkoder
Kopshti "Ismet Sali Brugaj", Shkoder
Kopshti & Cerdhe Guerrile "Ngjyrat"
Qendra Komunitare Multifunksionale "Pér Familjen", Shkoder
Qendra Komunitare Multifunksionale "Pér Familjen" nr 5

© 0N O Ol WN P

Il ol
A WN RO

PAMJA KRYESORE SHK1-100

PAMJA NGA MEBRAFA SHK.1-100

11.Rikualifikim i Godinés sé Merkatés Rus.

Pér vitin 20B-2027&shté né proces zbatimi i projektit Rikualifikimi i godinés sé Markatés
Rus. Ky projekt parashikon Rikualifikimin e godinés sé Merkatés Rus duke
ridimensionuar zonén pér ta kthyer até né njé mjgdpérshtatshém por edhe atraktiv, i

cili do té ofrojé hapésira t&€ nevojshme pér tregtim té produkteve lokale duke e béré me
atraktiv frekuentimin e kétij tregu nga té gjithé banorét, por edhe vizitorét e shumté si njé
atraksion i produktit lokal.
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12Ri konstruksion Shkolla Al smai l Qemal i 0o
T
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14Ri konstruksion Kopshti

Y
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ABep Tushao (N

1S by

masd

I55Nd+trtim Fushe Sportive Shkoll

Booe ASLA Y

16.Bashki me Energji Inteligjenté Financim i projekteve té ndricimiRr. Isuf Sokoli
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17Projekti fADua tzx Luajo (Nx Proces)

18.Kuartieri i Muzeve (Né Proces)

Muzeu i Qytetit né ndértesénBashkisé
Muzeu i Arteve né godinénRrefekturés
Muzeu i arkitekturés tradicionale né Shtépiné Oso Kuka
QKF si godiné e re

Parku &Rr. 03 Dhjetori Park arti dhe eventesh
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