Té dashur bashkéqytetarét e mi,

Programi Buxhetor Afatmesém (PBA) 2020 — 2022 gé prezantojmé sotmbéshtet vizionin
toné pér pérmirésimin e cilésisé sé jetés, pérmirésimin e aksesit, integrimin territorial
dhe baraziné né shérbime, zhvillimin e géndrueshém ekonomik dhe mbrotjen e mjedisit,
me synim pér ta kthyer Shkodrén né njé gendér té pérparuar social — ekonomike.

Ky dokument prezanton njé gasje gjithépérfshirése ndaj realizimit efektiv té politikave
zhvillimore té Bashkisé Shkodér né pérputhje me informacionin financiar pér té
ardhurat dhe shpenzimet.Vlen té theksohet se objektivat e strategjisé sé zhvillimit kané
shérbyer si bazé pér pérgatitjen e programit buxhetor afatmesém duke realizuar késhtu
njé lidhje integrale té objektivave dhe planit té veprimit té strategjisé sé zhvillimit, me
projektet e parashikuara né secilin program buxhetore té Bashkisé Shkodér. Mbi bazén
e kétij parimi éshté ndértuar kuadri logjik i PBA-sé dhe éshté béré ndarja e burimeve té
disponueshme pér secilin program buxhetor. Duke béré kété kemi siguruar njé sistem
menaxhimi efikas, té pérgjegjshém dhe transparent pér pérdorimin e fondeve publike,
kjo jo vetém si njé detyrim ligjor por edhe si njé praktiké e miré e Bashkisé Shkodér né
ngritjen e njé sistemi efektiv pér menaxhimin financiar té fondeve publike.

Prezantimi i PBA-s& si njé instrument i réndésishém financiar, ku objektivat e
strategjisé sé zhvillimit pérkthehen né ndérhyrje konkrete, vjen pas njé procesi té gjaté
pune. Ky proces ka ecur paralelisht me harmonizimin e dokumentave strategjike qé
Bashkia Shkodér disponon si dhe me organizimin e njé séré takimesh konsultative me
aktoré dhe palé té interesuara pér té adresuar nevojat konkrete té tyre. Sa mé sipér
éshté miratuar kalendari i hartimit té Programit Buxhetor Afatmesém (PBA) dhe éshté
pércaktuar veprimtaria e punés sé Ekipeve t& Menaxhimit té Programit (EMP). Kéto
ekipe teknikejané angazhuar né organizimin e njé séré takimesh konsultative né té gjitha
njésité administrative té Bashkisé Shkodér. Pjesé e pa ndaré e kétij procesi kané gené
edhe konsultimet e tjera publike té cilat Bashkia ka ndérmarré gjaté zhvillimit té
aktiviteteve té saj.

Synimi joné é&shté éshté kthimi i Bashkisé Shkodér né njé qgéndér té réndésishme
kombétare, njé porté e Shqipérisé né Ballkanin Peréndimor dhe njé nyje e réndésishme
transporti. Né pérmbushje té kétij synimi Bashkia Shkodér do té fokusojé pérpjekjet e
saj né drejtim té garantimit té barazisé né shérbime dhe né akses ndaj gytetaréve dhe
vizitoréve bazuar né njé sistem policentrik té zhvillimit. Pér kété arsye programi
buxhetor afatmesém do t’i shérbejé pérpjekjeve né vazhdim pér té pérmbushur vizionin
e Stratégjisé Territoriale pér Zhvillim 2015 — 2030 si mé poshté vijon:

— Pérmirésimin dhe modernizimin e infrastrukturés rrugore urbane dhe rurale
duke mundésuar akses té ploté pér té gjithé, pérmes financimit me fondet e veta,
né fondet ndérkombétare dhe té donatoréve, aksesit né fondet geveritare;




— Pérmirésimin e menaxhimit té shérbimeve publike: menaxhimit té mbetjeve,
mbrojtjes sé mjedisit, ndri¢imit rrugor, furnizimit me ujé té pijshém, hapésirve té
gjelbra, etj.;

— Pérmirésimin e levizshmérisé urbane pér njé siguri dhe cilési jetese mé té miré;

— Pérmirésimin e infrastrukturés turistike dhe promovimin e territorit té Bashkisé
Shkodér;

— Promovimin e produkteve vendore, nxitjen e shuméllojshmérisé sé veprimtarive
bujgésore dhe ekonomike né zonat rurale né nivelin e fermés dhe té
ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme.

— Mbrojtjen e mjedisit, parandalimin e rrezigeve ndaj jetés e shéndetit té
qytetareve;

— Projektimin, pérmirésimin e kushteve té gendrave shéndetésore parésore né
territor dhe mire administrimin e infrastrukturés sé ndértuar;

— Nxitjen e pjesémarrjes sé té rinjve né aktivitete sportive si aktoré thelbésoré né
zhvillimin e territorit;

— Ruajtjen dhe promovimin i trashégimisé kulturore té zonave té ndryshme té
Bashkisé Shkodér;

— Sigurimin e ambjenteve dhe mjediseve te pérshtatshme arsimore, té sigurta dhe
drejt pérmbushjes sé standarteve ligjore;

—  Krijimin e mundésive té barabarta dhe mosdiskriminim pér shkak té aftésive
ndryshe, gjinisé, moshés, origjinés, minoritetit;

— Parandalimin e kundérvajtjeve administrative, forcimin, inspektimin dhe
monitorimin e zbatimit té rregulloreve e té akteve té bashkisé dhe késhillit
bashkiak.

Transparenca, llogaridhénia, lufta kundér korrupsionit, geverisja me pjesémarrje,
shérbesa me etiké dhe pérgjegjshméri, ndérhyrjet me efikasitet, pérdorimi me efigiencé i
fondeve, Instrumentet e rinj té administrimit, pérmes pérdorimit té teknologjisé
bashkohore, procedurave dhe rregullave qé do té vijojmé té zhvillojmé, jané principet
dhe ményra e punés toné.

Népérmjet kétij dokumenti synojmé té informojmé cdo banor kudo, publikun e gjerg,
geveriné dhe partnerét, lidhur me parashikimet afatmesme té shpenzimeve té Bashkisé
Shkodér.

Besoj qé té gjithé bashké, me shumé puné e pérkushtim, do té vazhdojmé té pérmbushim
pérgjegjésité pér té administruar, shérbyer dhe zhvilluar Shkodrén.




Uné besoj né kontributin dhe mbéshtetjen tuaj!
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Tabela e Pérmbajtjes

Véshtrim i pérgjithshém

Parashikimi i té ardhurave

Shpenzimet buxhetore 2017 - 2022

Projektet e investimeve

Treguesit kyc financiar

Sektorét Strategjiké

Programi Buxhetor: 01110 - Planifikim, Menaxhim dhe Administrim

Programi Buxhetor: 01170 - Gjendja Civile

Programi Buxhetor: 03140 — Shérbimet e Policisé€ Vendore

Programi Buxhetor: 03280 - Mbrojtja nga zjarri dhe mbrojtja civile

Programi Buxhetor: 04130 — Mbéshtetja pér zhvillimin ekonomik
Programi Buxhetor: 04130 — Shérbimi i tregjeve, akreditimi dhe inspektimi

Programi Buxhetor: 04220 - Shérbimet bujgésore , inspektimi, ushgimi dhe mbrojtja e konsumatoréve

Programi Buxhetor: 04240 — Menaxhimi i Infrastruktués sé ujitjes dhe kullimit

Programi Buxhetor:

04260 - Administrimi i pyjeve dhe kullotave

Programi Buxhetor:

04520 - Rrjeti rrugor rural

Programi Buxhetor:

04570 - Transporti publik

Programi Buxhetor:

04760 - Zhvillimi i turizmit

Programi Buxhetor:

05100 - Menaxhimi i mbetjeve

Programi Buxhetor:
Programi Buxhetor:

Programi Buxhetor:

05200 - Menaxhimi i ujérave té zeza dhe kanalizme
05320 - Programet e mbrojtjes sé mjedisit

05630 - Ndérgjegjésimi mjedisor

Programi Buxhetor:

06140 - Planifikimi Urban Vendor

Programi Buxhetor:

06260 - Shérbime publike vendore

Programi Buxhetor:
Programi Buxhetor:

Programi Buxhetor:

06330 - Furnizimi me ujé
06440 - Ndrigim rrugésh

07220 - Shérbimet e kujdesit parésor




Programi Buxhetor:

08130 - Sport dhe argétim

Programi Buxhetor:

08220 - Trashégimia kulturore, eventet artistike dhe kulturore

Programi Buxhetor:

09120 - Arsimi bazé pérfshiré arsimin parashkollor

Programi Buxhetor:

09230 - Arsimi i mesém i pérgjithshém

Programi Buxhetor:

09240 - Arsimi profesional

Programi Buxhetor:

10140 - Kujdesi social pér personat e sEmuré dhe me aftési té kufizuara

Programi Buxhetor:

10220 - Sigurimi shogéror

Programi Buxhetor:

10430 - Kujdesi social pér familjet dhe fémijét

Programi Buxhetor:

10661 - Strehimi social




Véshtrim i Pérgjithshém

MISIONI I BASHKISE SHKODER

Bashkia Shkodér ka pér mision hartimin dhe zbatimin e strategjive dhe politikave,
ushtrimin efektiv té funksioneve dhe kompetencave, ofrimin dhe realizimin e
shérbimeve bazuar né nevojat e komunitetit né pérputhje me kuadrin ligjor né
Republikén e Shqipérisé.

ORIENTIMI AFATGJATE

Bashkia Shkodér né 2030 do té jeté njé qéndér e réndésishme kombétare, njé porté e
Shqipérisé né Ballkanin Peréndimor dhe njé nyje e réndésishme transporti. Bashkia
Shkodér éshté lider i rajonit ekonomik Shkodér-Lezhé-Podgoricé dhe ndérvepron me
sukses si pjesé e nénrajoneve natyrore, ndérkufitare e turistike.

Njé bashki me njé zhvillim territorial té integruar e cila garanton baraziné né shérbime

dhe né akses ndaj qytetaréve dhe vizitoréve bazuar né njé sistem policentrik té zhvillimit.
Njé qgéndér primare me njé cilési té larté jetese ku ballinat ujore dhe zonat historike
gjallérojné jetén urbane té Bashkisé Shkodér. Shkodra si njé model ndérkombétar pér
zhvillimin e pedalimit bazuar né kulturén qytetare té pérdorimit té hapésirés sé
pérbashkét dhe kombinimit té modaliteteve té ndryshme té transportit.

Zhvillimi Ekonomik dhe Urban ndérthuret me mbrojtjen e trashégimisé kulturore,
historike e natyrore. Turizmi gjithévjetor do té jeté njé vleré e shtuar né ekonominé
vendore e kombétare duke garantuar larmishméri né zhvillim me ané té ekoturizmit,
agro-turizmit, turizmit kulturor, malor e ujor. Njé Bashki e cila promovon dhe mbéshtet
sipérmarrjet e reja duke térhequr talentin vendas e rajonal.

Shkodra me njé mjedis té pastér e cilésor si njé bashki e afté té pérballojé presionet dhe
krizat e ndryshme ekonomike, sociale e natyrore duke garantuar njé cilési té larté jetese
e zhvillimi. Shkodra bashkéjeton né harmoni me ujin dhe pérballet me sukses me rrezikun
e pérmbytjeve.



PLANIFIKIMI BUXHETOR AFATMESEM 2020 — 2022

Parashikimi buxhetor afatmesém éshté hartuar bazuar né:

“  Pérmirésimin e Aksesit dhe Marrédhénieve Rajonale
® Integrimin Territorial dhe Baraziné né Shérbime e Akses
Konkurueshmériné dhe Zhvillimin Ekonomik

Cilésiné e Larté e Jetesés dhe Zhvillimin Urban

Mbrojtjen e mjedisit dhe aftésiné pér tu pérshtatur, mbrojtur dhe rimékémbur nga rreziget natyrore

Shpérndarja e financimeve 2020 - 2022 Programi buxhetor afatmesém synon

& Shpérndarje e burimeve financiare pér periudhin 2020- & Prioritet pér investime té miratuara né PPV dhe té
2022 sipas ¢do programi konsultuara, né fushen e infrastruktures publike;

& Shpenzime bazuar né politikat dhe objektivat e & Vierésimin e projekteve dhe lidhjen e tyre me

prografne‘,ve sipas funksioneve te"ve}‘a, té delz.eguam dhe programet e shpenzimeve publike
atyre té financuara me transferte ¢ pakushtézuar

sektoriale = Qasje té reja né fusha té ndryshme si administrate,
tnvestime, procese politike dhe jeté publike qé
pérkthehet né implementim konkret té objektivave té
barazisé gjinore né nivel qeverie vendore

Shpenzime personeli pér administratén e bashkisé dhe
githe punonjésit e njésive t¢ varesise.

Parashikimi i té ardhurave éshté bazuar né:

administrimin dhe dhénien e shérbimeve ndaj qytetaréve né gjithé territorin e saj, si njé
mekanizém kyc¢ pér mbledhjen e detyrimeve vendore té bizneseve dhe individéve

shfrytézimi dhe vénia né eficencé i aseteve té veta

implementimi i procedurave online e té thjeshta, politikat lehtésuese, taksa té ulta dhe rritja e
frymés sé konkurrencés sé ndershme, thjeshtimi dhe standartizimi i procedurave, si dhe trajtimit
té qytetaréve dhe bizneseve si partneré té pérbashkét té bashkisé.

Né ményré té pérmbledhur kjo paketé fiskale synon:

Pérditésimin dhe aplikimin e kornizés ligjore té ndryshuar;
Pérditésimin e procedurave, afateve, aktoréve, veprimeve, pérgjegjésive pér vjeljen e cdo takse
dhe tarife, pjesé e késaj pakete fiskale.
Pérmirésimin e sistemit fiskal eficent dhe transparent;
Pércaktimine qarté né seksione té taksave dhe tarifave.
Synojmé né njé
~ Taksim té drejté;

Tarifim té mbéshtetur né kosto shérbimi;

Klasifikim i biznesit sipas qarkullimit vjetor, llojit té aktivitetit, vendodhjes, etj.
Aplikimi i incentivave, lehtésirave fiskale, pérjashtimeve pér grupe té caktuara taksapaguesish né
nevojé, pér aq sa lejon dhe lejon ligji.



né 000/leké

Té ardhurat sipas burimeve buxhetore 2017 - 2022

Burimi buxhetor Fakt 2017 Fakt 2018 ;:{:Shm' Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022

Té ardhura nga burimet

e veta 624,684 745,034 700,654 817,379 822,317 837,657

Té ardhura nga taksat

kel 278,096 280,071 313,463 397,063 399,818 402,585
:gaar;dh“ra nga taksat e 57,207 81,214 74,560 89,735 92,439 95,144
T€ ardhura nga tarifa 241,838 305,624 287,428 312,635 315,187 324,817
vendore
Té ardhurat e tjera 47,543 78,125 25,203 17,947 14,873 15,112
:::;f:r"ra nga buxheti 546,673 1,928,213 1,933,864 2,077,343 2,095,654 2,180,290
Transferta e pakushtézuar 555,124 606,231 630,668 648,181 726,624 772,600
Transferta e kushtézuar 1,077,963 970,505 946,885 1,055,969 995,837 1,015,837
Trasferta specifike 313,586 351,477 356,311 373,193 373,193 391,853
Trashégimi nga viti i

489,707 342,615 1,035,187
shkuar
Trashégimi pa destinacion 489,707 310,751 982,596 1,047 - -
Trashégimi me destinacion - 31,864 52,591 73,549 - -
TOTALI 3,061,064 3,015,862 3,669,705 2,969,318 2,917,971 3,017,947
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Té ardhurat sipas burimeve buxhetore 2017 - 2022

‘ I
Fakt 2017 Fakt 2018 Pritshmi 2019

= Té ardhura nga burimet e veta = Té ardhura nga burimet e veta Té ardhura nga burimet e veta
= Té ardhura nga buxheti gendror = Té ardhura nga buxheti gendror = Té ardhura nga buxheti gendror
Trashégimi nga viti i shkuar Trashé&gimi nga viti i shkuar = Trashégimi nga viti i shkuar

%

Plan 2021

Plan 2020
Plan 2022

= Té ardhura nga burimet e veta = Té ardhura nga burimet e veta = Té ardhura nga burimet e veta
m Té ardhura nga buxheti gendror = Té ardhura nga buxheti gendror = Té ardhura nga buxheti gendror

= Trashégimi nga viti i shkuar Trashégimi nga viti i shkuar = Trashégimi nga viti i shkuar



Shpenzimet buxhetore 2017 - 2022

Shpenzimet buxhetore sipas programeve buxhetore 2017 - 2022

Kodi

1110

1110

1170

3140

3280

4130

4160

4220

4240

4260

4520

4570

4760

5100

5200

6140

6260

6330

6440

7220

8130

8220

9120

Programi buxhetor

Planifikimi Menaxhimi
dhe Administrimi

Planifikimi Menaxhimi
dhe Administrimi

Gjendja civile

Shérbimet e Policisé
Vendore

Mbrojtja nga zjarri dhe
mbrojtja civile
Mbéshtetja e Zhvillimit
Ekonomik

Shérbimet e tregjeve,
akreditimi dhe
inspektimi

Shérbimet bujgésore,
inspektimi, ushqgimi dhe
mbrojtja e
konsumatoreve
Menaxhimi i
Infrastruktués sé ujitjes
dhe kullimit
Administrimi i pyjeve
dhe kullotave

Rrjeti rrugor rural
Transporti publik
Zhvillimi i turizmit

Menaxhimi i mbetjeve

Menaxhimi i ujrave té
zeza dhe kanalizimeve

Planifikimi Urban
Vendor

Sherbime publike
vendore

Furnizimi me ujé

Ndrigim rrugésh

Shérbimet e kujdesit
parésor

Sport dhe argétim

Trashégimia kulturore,
eventet artistike dhe
kulturore

Arsimi bazé pérfshiré
arsimin parashkollor

Fakt 2017
258,521
258,521

31,183
13,788
44,287

2,333

0

1,100

65,913

11,168
187,199
12,293
3,865
132,574
7,911

0
59,446
189

81,754

94,863

71,078

218,755

Fakt 2018
265,560
265,560

18,102
15,975
47,680

8,544

11,571

580

59,216

11,342
203,788
9,549
5,042
190,374
7,262

0

75,098

99,553

122,500

75,262

232,721

I Pritshmi
2019

391,873
327,170
22,546
27,864
66,234

9793

2,708

3,108

83,161

28,603
667,297
18,459
8,107
239,888
22,738
6,396
112,250
102,504
106,464
1,500

153,319

109,075

314,449

Plan 2020
273,363
282,462

14,920
20,418
106,380

6,915

1,500

2,444

33,364

20,888
330,022
13,494
6,810
205,000
12,000
2,168
83,335
500
97,761
3,000

115,042

87,665

283,697

Plan 2021
283,045
283,045

14,920
20,997
47,758

8,022

20,500

2,444

33,364

20,888
342,842
13,620
8,410
209,484
15,000
2,189
85,472
500
98,380

102,734

89,895

302,022

né 000/leké
Plan 2022
292,225
292,225
14,920
21,373
49,480

8,322

26,000

2,444

35,546

21,405
353,575
13,620
6,350
209,484
15,000
2,189
86,102
500
109,676

102,834

91,036

313,272
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9230 Arsimi i mesém i

pérgjithshém
9240 Arsimi Profesional
Kujdesi social pér
10140 personat e sémuré dhe
me aftési té kufizuara
Kujdesi social pér
10430 ¢ miljet dhe fémijét
10661 Strehimi social
Fond rrezerve dhe
kontigjence
TOTALI
4,000,000
3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
0
Fakt 2017

86,408

25,351

18,064

974,652

0

2,402,695

Fakt 2018

100,590

34,831

17,094

989,919

7,933

2,610,086

85984

82883

24689

931270

37026

3,595,485

54,064

61,758

36,633

1,010,403
45,026
31,649

2,969,318

46,123

61,758
36,637
1,026,510
1,754
22,703

2,917,971

69,041

64,652
38,445
1,046,744
1,750
21,962

3,017,947

I Pritshmi

2019

Plan 2020

Plan 2021

Shpenzimet buxhetore sipas klasifikimi ekonomik 2017 - 2022

Plan 2022

né 000/leké

Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022

Shpenzimet Fakt 2017 Fakt 2018 I Pritshmi
2019
Shpenzimet
2,092,535 2,261,546 2,610,440
korrente
Investimet 310,160 348,540 985,045
Totali 2,402,695 2,610,086 3,595,485

2,537,656

431,662

2,969,318

2,487,592

430,379

2,917,971

2,540,552

477,395

3,017,947
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Shpenzimet buxhetore sipas programeve buxhetore 2020 - 2022 kundrejt

totalit

Kol Programi buxhetor RIS e o
10430 Kujdesi social pér familjet dhe fémijet . 34_4%. 35_2%I 34,7%
4520 Rrjeti rrugor rural I 11_2%. 11.?%' 11.7%
9120 Arsimi bazé pérfshiré arsimin parashkollor I S.T%I 10_49@' 10.4%
1110 Planifikimi Menaxhimi dhe Administrimi I S-G%I g_}f%l 9.7%
5100 Menaxhimi i mbetjeve I ?-D%I 7_2%' 6.9%
8130 Sport dhe argétim I 3_9%' 3_5%' 3.4%
6440 Ndrigim rrugésh I 3_3%I 3_4%' 3.6%
8220 Trash&gimia kulturore, eventet artistike dhe kulturore I S-D%I 3_1%| 3.0%
6260 Sherbime publike vendore I 2_3%I 2_9%' 2.9%
9240 Arsimi Profesional I 2_1%I 2_1%' 2.1%
9230 Arsimi i mesém i pérgjithsheém I 1_3%I 1_5%' 2.3%
3280 Mbrojtja nga zjarri dhe mbrojtja civile I 1_6%' 1_59@' 1.6%
10661 Strehimi social I 1_5%| n_1%| 0.1%
10140 Kujdesi social pér personat e sémuré dhe me aftési té kufizuara I 1.2%' 1_3%| 1.3%
4240 Menaxhimi i Infrastruktués sé ujitjes dhe kullimit I 1_1%I 1_1%| 1.2%
4260 Administrimi i pyjeve dhe kullotave I D-T%I D-?%l 0.7%
3140 Shérbimet e Policis& Vendore I D-?%I D-?%l 0.7%
1170 Gjendja civile I g_5%| n_5%| 0.5%
4570 Transporti publik I 0_5%' D.5%| 0.5%
5200 Menaxhimi i ujrave t& zeza dhe kanalizimeve I 0_4%| 9_5%| 0.5%
4130 Mbéshtetja e Zhvillimit Ekonomik I D-E%I 0-3%| 0.3%
4760 Zhvillimi | turizmit I D_z%l n_g%l 0.2%

7220 Shérbimet e kujdesit parésor I 0.1%
4220 Shérbimet bujgésore, inspektimi, ushgimi dhe mbrojtja e konsumatoreve I D.l%l D.l%l 0.1%
6140 Planifikimi Urban Vendor I D.l%l D-I%I 0.1%
4160 Shérbimet e tregjeve, akreditimi dhe inspektimi I 0_1%' D_}'%l 0.9%
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Shpenzimet buxhetore sipas klasifikimi ekonomik 2017 - 2022

e

Fakt 2017

27%

I Pritshmi

Fakt 2018 2019

87% 73%

= Shpenzimet korrente = Investimet " Shpenzimet korrente = Investimet = Shpenzimet korrente Investimet

Plan 2022

Plan 2021

Plan 2020

84%

85%

85%
m Shpenzimet korrente = Investimet ® Shpenzimet korrente Investimet

m Shpenzimet korrente Investimet

Investimet kapitale

Shpenzimet kapitale né vitin 2021 ruajné pothuajse té nj nivel né raport me 2020, ndérsa né vitin 2022 jané rritur
11% né raport me 2021.

Shpenzimet korrente

Shpenzimet korrente né vitin 2020 jané zbritur me 4.1 % né raport me 2019, shpenzimet korente né vitin 2021
jané zbritur me 0.7% né raport me 2020 ndérsa né vitin 2022 jané rritur 2.1% né raport me 2021.

Shpenzimet e personelit

Shpenzimet pér paga né vitin 2021 jané rritur me 1% né raport me 2020 ndérsa né vitin 2022 jané rritur 1% né
raport me 2021.



Projektet e investimeve né 000/ leké

Nr. i projekteve te investimit te rrugeve gjate viteve 2020 — 2022

e 60 rruge ne gytet.
e 16 rikualifikime urbane blloge pallatesh ne gytet.

73 rruge ne NJA te ndara:

e 6 NJA Dajc.

10 NJA Berdice

13 NJA Velipoje
20 NJA Rrethina
7 NjA Ana malit

e 8NjAGurizl

e 9 NJA Postribe

Emértimi i projektit 2020 2021 2022
Blerje pajisje té Teknologjisé sé Informacionit dhe 3,000 3,000 3,000
Komunikimit (TIK)
Blerje vegla pune 300
Blerje pajisje zyre pér administratén e Bashkisé sé 200 200 600
Shkodrés
Implementimi i Kioskave Informative né territorin e 8,000

Bashkié Shkodér dhe integrimi me platformat

inovative té saj né funksion té qytetaréve, bizneseve,

vizitoréve, etj.

Sistem Informacioni GIS i té dhenave vendore dhe i 800 600
integruar me sistemet e tjera téinformacionit si SiZ1N,

SiTTV, Sistemin e Informacionit té Shérbimeve

Sociale, etj...

Sistem Informacioni i Integruar pér Menaxhimin 2,000

Financiar té Bashkisé Shkodér dhe Institucioneve e

Varésive

Blerje pajisje té Teknologjisé sé Informacionit dhe 400 400 400
Komunikimit (TIK)

Plotésimi i dokumentacionit ligjor teknik pér masat 1,000 1,000 1,000

MZSH dhe certefikimi pér MZSH i té gjitha objekteve té
vartési té Bashkisé

Tregu i produkteve bujgesore Velipoje 25,000
Ndértimi i tregut té shitjes me pakicé té produkteve 20,000
agro-ushqgimore lokale

Blerje pompa sperkatje 300

Mbledhje e informacionit / pergatitje materialesh per 1,146 1,146 1,146

realizimin e rishikimit/hatimit te Planit te menaxhimit
Blerje kamion per sherbimin pyjor 1,167
Investime per permiresim te fondit pyjor/kullosor 4,743 4,743 4,743



Investime ne bashkefinancim me Fondin Shqiptar te
Zhvillimit (FSHZH) dhe Fondin e Zhvillimit te Rajoneve
(FZHR)

Shpronesime

Rikualifikim Urban i Hyrjes se Qytetit te Shkodres dhe
Parkut per Pushuesit
Rikonstruksion Rruga Udhakryq

Rikonstruksion Rruga Cen Broja
Rikonstruksion rruge Bahcallek

Rikonstruksion Degézime Rruga e “Shirokés"
Rikonstruksion Degézim Rruga Hamz Kazazi
Rikonstruksion degézim Rruga "Hoxha Tahsim"
Rikonstruksion Rruga "Rexhep Dizdari"
Rikonstruksion Rrugét e brendshme Shiroke
Rikonstruksion Rruga "Safet Hoxha"
Rikonstruksion degézim Rruga "Ibrahim Rugova"”
Rikonstruksion Rruga "Daniel Mozali"
Rikonstruksion i rrugés Vehbi Ismaili.

Ndértim trotuari Rruga nacionale (Rruga e "Tiranés"),
Bahcallek
Rikonstruksion Rruga e "Vreshtave"

Sistem asfaltim KUB-i dhe rrugéve té brendshme
Bahcallek
Rikonstruksion Rruga "Hamit Gjylbegu” .

Rikonstruksion Rruga "Zabelej" .
Rikonstruksion Rruga "1 Qershori"
Rikonstruksion Rruga e “Korpusit”
Rikonstruksion Rruga e “Myzyrit"”
Rikonstruksion degézim Rruga "Lopcej"
Rikonstruksion Rruga "E Bisht Iqindisé”
Rikonstruksion Rruga "Muharrem Dragovija"

Rikonstruksion Rruga "Besa Shqiptare" dhe "Rruga
lIPaqesll
Rikonstruksion Rruga "Ferrukej"

Rikonstruksion Rruga “Brioti” .

Rikonstruksion Degézim Rruga At Gjergj Fishta
Rikonstruksion Rruga Gjon Shllaku
Rikonstruksion Degézim Rruga “Marin Bigikemi”
Rikonstruksion Rruga "Karakacej"
Rikonstruksion degézim Rruga "Pogej"
Rikonstruksion degézim Rruga “Lin Delia”
Rikonstruksion Rruga "Magjoni"
Rikonstruksion degézim Rruga "Treni i Mallrave"
Rikonstruksion degézim Rruga "Pjetér Budi"
Rikonstruksion i rrugés Hafiz Ali Ulginaku.
Rikonstruksion i Rrugés “Ymer Prizreni”

Rikonstruksion vazhdimi i Rrugés “"Bardhosh Dani” né
lidhje me Rrugén “Rrojej”

9,934
5,089
3,327
1,320
3,870
1,400
3,150
3,000

720

340
1,000

3,000

3,025
3,458
5,000
6,000
2,000

5,000

8,353
2,250
1,200
1,800
1,000
1,400
1,650
3,800

3,007
2,000

1,833
430
100
350

5,300

2,880

1,360

4,000

7,000

5,000
9,900

6,000

3,401
250
100
200
100
200

3,850

5,000
720

1,360

2,138

4,000

7,640

3,000

5,700

4,000
15,000

5,000
6,100

2,100
7,000
5,000
2,000

7,500

6,200
1,680
5,440

3,820
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Rikonstruksion i Rrugés “Milosao”
Rikonstruksion i Rrugés “Riza Dani”
Rikonstruksion i Rrugés prané shkollés “Ali Lagej”
Rikonstruksion i Rrugés “Dragushej”
Rikonstruksion degézim i Rrugés “Qafé"”
Rikonstruksion vazhdimi i Rrugés “Ajasém”
Rikonstruksion vazhdimi i Rrugés “Enver Dracini” dhe
rruga e “Depos”’

Rikonstruksion i rrugés 9 Nuset
Rikonstruksion Rruga "Shasi" .
Rikonstruksion Rruga "Mehmet Shpendi"”
Rikonstruksion Rruga "Imzot Zef Simoni"
Rikonstruksion Rruga e "Dalmaces"
Rikonstruksion Rruga "Degrand"
Rikonstruksion Rruga "Zhasin Hakard"
Rikonstruksion Rruga "Gjino Berri"
Rikonstruksion degézim Rruga "Besnik Ceka"
Rikonstruksion Rruga "At Zef Valentini"
Rikonstruksion Rruga "Gjon Gazulli"
Rikonstruksion Rruga "Milan Shuflaj"
Rikonstruksion Rruga e “Martiréve”
Rikonstruksion Rruga "Don Nikollé Kacorri"
Rinkostruksion rrugé Shkodér Qendér

Rikualifikim Urban blloge banimi "Bulevardi Zogu i
Pare" (Pas Furrés sé bukés Hysaj)

Rikontruksion Blloku i Pallateve "Osja Falltores"”
(krahu i majte)

Rikualifikim Urban Blloge banimi Rruga e
"Korpusit" (Enti Kombetar i Banesave)

Rikualifikim Urban Blloge Banimi “Leke Dukagjini”
(tek ish vajguri)

Rikualifikim Urban Blloge Banimi “Leke Dukagjini” -
(tek Rajoni nr. 2)

Rikualifikim Urban Blloge banimi Rruga "Lévizja e
Postribés" (pérballé Mérkatés)

Rikualifikim Urban Blloge banimi Rruga "Europa" (tek
ish géndra ekonomike e arsimit)

Rikualifikim Urban Bllok Pallatesh Rruga “Bashkimi”
Rikualifikim i bllokut urban, rruga Daut Borigi.

Rikonstruksion blloku pallateve (ish Rajoni nr.4)
Rruga Bulevardi “"Skenderbeg"

Rikonstruksion i Bllokut té pallateve “"Mehmet Pashé
Plaku” (afér servis Jubanit)

Rikonstruksion i Bllokut té pallateve "Mehmet Pashé
Plaku” (pérballé Medreses)

Rikonstruksion i Bllokut té pallateve “"Mehmet Pashé
Plaku” (pérballé shkollés Ali Lagej)

Rikonstruksion i Bllokut té pallateve Rruga “Arkitekt
Sinani”
Rikualifikim Urban Blloge Banimi "Henrik Laca"

Rikualifikim Urban Blloge Banimi “"Shtaté Shaljanét"

3,842
3,000
3,984

975
2,000
2,000
2,000

2,295

220
1,000
600
660

230

4,000

5,000
6,424

5,040
3,600

3,109

4,195
4,500

1,000
1,000
2,000
3,300

10,000

5,525
1,700
1,600
1,700
3,500
4,650
4,500

405

1,980
6,500
5,400
5,983

2,070

1,000

3,300
1,967
4,497

7,326
400

2,009

1,699
500

2,500
1,100
8,138
3,700
2,250
3,000
7,000

1,000

7,000

3,850
12,000
5,000
5,000
4,000

3,500

2,200

1,928

3,100

6,930
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Rikonstruksion Rruga " Zef Kakarriqi"
Sistemim asfaltim Rrugé té bréndshme fshati
"Samrisht i Vjetér".

Sistemim asfaltim Rruga "Dajcit te ri'-(Shkolla e
Mesme Dajc)

Sistemim asfaltim Rruga "Darragjat"”, Dajg

Sistemim asfaltim Rruga "Pentar i Poshtém"
Sistemim asfaltim Rruga e fshatit "Shirq-Loti IT "
Sistemim asfaltim Rruga "Mandajve"

Sistemim - Asfaltim i rrugés "Mollojsve", Bérdicé
Sipérme

Sistemim - Asfaltim i Rruges se Varrezave te Fshatit
Mali —Hebaj

Sistemim dhe Asfaltim i Rrugés "Ramoshaj” né fshatin
Trush

Sistemim - Asfaltim i rrugés sé Varrezave né fshatin
Bérdicé e Mesme

Sistemim - Asfaltim i Rrugés sé “"Xhurretéve” né
fshatin Trush

Sistemim - Asfaltim i Rrugés sé “Pérroit” Beltojé

Sistemim - Asfaltim Degézim i rrugés "Gjomarkaj"
Sistemim dhe Asfaltim i Rrugés “Mehaj”
Sistemim - Asfaltim blloku qendér Bérdicé e Madhe

Sistemim - Asfaltim Rrugé lidhése Bérdicé e mesme -
rrugé nacionale Velipojé
Rikonstruksion Rrugé Velipojé Plazh

Sistemim - Asfaltim Rrugé Velipojé Plazh loti III

Sistemim Asfaltim Rrugé té Brendshme Fshati
Gomsiqge

Sistemim Asfaltim Rruga Prekaj, Fshati Sektor
Velipoje

Sistemim Asfaltim Rrugé té Brendshme Fshati Reg i Ri

Sistemim Asfaltim Rruga e Xhamisé&, Luarzé
Sistemim Asfaltim Rruge te brendshme Luarzé

Sistemim Asfaltim Rrugé te Brendshme, Fshati Sektor
Velipoje

Sistemim Asfaltim Rrugé té Brendshme Fshati Reg-
Pulaj

Sistemim Asfaltim i rrugés sé fshatit Cas

Rikonstruksion trotuari, Baks i Ri

Sistemim Asfaltim Rruga Viluni

Sistemim Asfaltim Rruga Baks-Rrjollé - Zhuraj
Sistemim asfaltim rruga Hamidije, Shtoj i Vjeter
Sistemim asfaltim rruga nacionale pika Ada - By Pass
Sistemim asfaltim rruga Myzyraj Dobrag

Sistemim - Asfaltim Rruga "Myzyraj"”, loti I1
Sistemim - Asfaltim Rruga e varrezave Bleran
Rehabilitimi i gendres né fshatin Shtoj i Ri

Sistemim asfaltim rruge dytésore né fshatin Guci e
Re
Sistemim asfaltim rruge né fshatin Grudé e Re

6,288
4,046

4,520
1,520

4,437
5,949
2520
1520

2520

16,851
8520
1520

3620

5370
1820

8,750
5,856
4,230
2,000
4,020
4,040

520

1,520

3,150

6,665
5,865
1,665

665

2465
6665
3365

315
160
1330

6,455
5665
7465

3065
650
3,665
665

330

2,354

8,000

165
4,665
2,665

4,665

11,655

4,655
2,655

5505
1095
1655
3155
4455

600
6,455

4,655

4,155
2,155
6,310
7,155

3,500
4,655
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Sistemim asfaltim segmente rrugésh Rilindja-
Demokracia- Hotit né Hot té Ri
Sistemim asfaltim rruga Drini né Zues

Sistemim - Asfaltim rrugé dytésore Bardhaj Bleran
Sistemim asfaltim rruge ne fshatin Grude e Re
Sistemim asfaltim rruga Hidrovor, Loti 2, Dobracg

Sistemim asfaltim rrugé dytésore Shkolla e Vjetér dhe
Kisha, Shtoj i Ri

Sistemim asfaltim rruga Todi Germenji né Shtoj té Ri
Sistemim asfaltim vazhdim i rrugés Dode Qarri né
Shtoj té Ri

Sistemim asfaltim rruge né fshatin Shtoj i Vjetér

Sistemim asfaltim rruge né fshatin Golem
Sistemim asfaltim rruga Dani né Bardhaj
Sistemim asfaltim rruge dytésore né Zues

Rikonstruksion i rrugés Oblike — Velinaj — Alimetaj,
Loti 2

Rikonstruksion i rrugés Oblike - Velinaj — Alimetaj,
Loti 3

Sistemim - Asfaltim i rrugés Muriqgan-Goricé.
Sistemim - Asfaltim i rrugés Oblike - Velinaj -
Alimetaj, Loti 4

Sistemim - Asfaltim i rrugés Muriqan-Goricé (Loti 2)

Sistemim - Asfaltim i rrugés Oblike - Pallate

Sistemim - Asfaltim i rrugés Oblike Qender - Lagjja
Lami dhe Rashkej
Rikonstruksion i rruges Rragam - Sheldi Loti 1

Rikonstruksion i rruges Rragam - Sheldi Loti 2
Sistemim - Asfaltim i rrugeve te brendéshme, fshati
Guri i Zi, ( Rruga e Xhamise, Loti 1 ).

Sistemim - Asfaltim i rruges Vukatané - Guri i Kugq,
(Lotil)

Sistemim - Asfaltim i rrugés Rragam - Sheldi, (Loti 3)
Sistemim - Asfaltim i rrugéve té lagjeve, fshatit Juban
(Rruga “"Rragame”’)

Sistemim - Asfaltim i rrugéve té lagjeve, fshatit Juban
(Rruga “Balzaj")

Sistemim - Asfaltim i rruges Vukatané - Guri i Kuq, (
Loti 2 ).

Sistemim asfaltim rruga "Ura e mesit-Drisht"
Sistemim asfaltim rruga Qender Mes - Kullaj
Sistemim asfaltim rruga Qender Mes - Kullaj, faza II
Sistemim asfaltim rruga Boks-Ura e Rrasekut faza ei

Sistemim asfaltim rruga Qender Boks - Ura e Mesit

Sistemim asfaltim rruga Boks-Ura e Rrasekut faza e II

Sistemim asfaltim rruga Qender Mes - Kullaj, faza e
III
Sistemim asfaltim rruga "Fshat i Ri - Dragog".

Sistemim asfaltim rruga Kullaj — Kullaj Suke
Rikonstruksion rruge rurale

Projekti PARK4SUMP

F.V Kufizues shpejtésie ( bumpe gome )

520

1,520

6,857

6,876
3,520

2,220

7,564
4,332

1520

4520
520

1,724
5,468
2240
1520
290

758
2,100

2,665

2,330
2,465

4,193

4,334
5,665

3,768
3,565

5,345
1,870

5665

4665
4665

665

4,301
3000
4000
2610
1665
1995

758

3,310
3,655
2,655

3,155
3,155

2,155
3,310
1,000
1,500

5,355
10,255
5,155

5655

4855

4655

5955
8655

5155
4155

758



Blerje materiale pér sinjalistiké ujore

Investim ne pérmirésimin e sinjalistikés rrugore
horizontale dhe vertikale

Vendosja e tabelave orientuese dhe informuese ne
Shkoder

Permiresim i aksesit se shpelles se Jubanit nepermjet
venies ne kushte sigurie te shtegut qe te con ne kete
shpelle.

Permiresimi i aksesit te 7 shtigjeve ekzistuese per
bicikleta

Rikualifikim urban i sheshit ne fshatin Zogaj

Blerje Kazanesh
Ndertim xhepa kazanesh
Investime

Projektim ,pérgatitja e PDV pér zonat e parashikuara
né PPV

Projektim, rivlerésimi, realizimi dhe monitorimi i
Sistemit té Adresave Bashkia Shkodér

Blerje mjete te ndryshme per punonjesit e njesise se
ofrimit te sherbimit
Ndertim parcela te reja varrezash

Investime ndricim rruge dytesore

Zevendesim shtyllash zinkat dhe ndricuesve te
demyuar dekorativ
Investim ndricimi rruge kryesore

Ndertim fusha sportive

Blerje prozhektore per ndricimin e fushes se stervitjes
te Pallatit te Sportit "Qazim Dervishi"

Blerje pajisje TIK

Rikonstruksion terren sportiv (salla e ndeshjeve lojera
me dore 700 m2)
Blerje orendi dhe pajisje zyre

Instalime teknike,pajisje,instrumente dhe vegla pune
Blerje pajisje pastrimi-fshese me korent profesionale
Investime per menaxhimi i Sportklubi Vllaznia

Blerje pajisje TIK (skaner, Hard Disk )

Fshese me korrent

Blerje periodiku/ gazeta ( shqip + i huaj )

Blerje librash

Shpenzime per aktivitetin

Te tjera pajisje zyre

Shpenzime kapitale per institucione te Deges
Ekonomike te Kultures

Blerje dhe vendosje ndricues ne forme spoti i bardhe x
60 cope, shina spoti te bardha 65 m/I,
bashkuesakendor per shina 10 cope, Tel 2.5 30 m/I,
Montim

Rikonstruksion i sallave ekspozuese té Galerisé sé
Arteve Shkodér

Blerje pajisje orendi pér mobilim

Blerje pajisje operacionale
Blerje pajisje sistemi sigurimit

800
4,000

900
7500
500

1,668

500

4,000
8,000
1,800

8,000
3,229
100

100
1030

100
100
70

110

20
100
940

500

300

900
600
400

6,983

650

1,600

12,144

1,689

500

400

5,500
9,252
1,800

8,000

1,500

1,889

500

1,000

6,983

400

12,144
1,689

500

400

9,252
1,800

8,000

1,500

2,887

500
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Blerje vegla pune 400

Mbeshtetje per infrastrukturen dhe sherbimet
mbeshtetese arsimit baze dhe parashkollor

Vendosja e rrjetit dhe instalim kaldaje shkolla Martin
Camaj
Rikonstruksion fasada shkolla Seit Tagani Trush 2,505

Rikonstruksioni pjesshem shkolla Azem Hajdari
Instalim i ngrohjes ne ndertesen e Shkolles Ismail

Qemali

Blerje pajisje orendi 500
Rikonstruksion i pjesshem i kopshtit" Haxhi Hajdari" 3,000
Golem

Rikonstruksion i pjesshem i kopshteve

Blerje pajisje sistemi sigurimit 400
Blerje pajisje operacionale 100
Blerje pajisje orendi pér mobilim 1,500
Mbeshtetje per infrastrukturen dhe sherbimet

mbeshtetese

Rikonstruksion Shkolla Jordan Misja Faza I1 16,400

Ndertim fushe dhe sistemim oborri Shkolles mesme
bashkuar "Adem Haxhija"
Rikonstruksion shkolla "Kol Idromeno"

Blerje pajisje operacionale 100

Mbeshtetje per infrastrukturen dhe sherbimet
mbeshtetese
Rikonstruksioni konvikte

Blerje pajisje orendi 350
Blerje pajisje TIK 95
Rikonstruksion i godinave né pronési té njésive té 43,196

vetéqgeverisjes vendore pér strehim social (Ndértim i
ri, godina sociale, me kontinier 1+1 dhe 2+1)
TOTALI 431,662

2,300

6,465
2,216
9,306

500

3,000

2,000

8,000

100

400

430,379

2,300

24,939

500

3,000

2,000

14,811

14,798

100

2,894
400

477,395
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Treguesit kyg financiar

I

Fakt Fakt : . Plan Plan Plan
2017 2018 :;':;hm' 2020 2021 2022
Norma e totalit té shpenzimeve ndaj totalit té té
1 ardhurave
Shpenzimet e pérgjithshme /Té ardhurat e pérgjithshme m 78.5% 86.5% I“mHlLoo.O% .‘NHHLoo% .“HHWIOO% .‘Ilmm‘loo%

Norma e té ardhurave nga taksat dhe tarifat vendore
ndaj totalit té té ardhurave

Taksat dhe tarifat lokale / Té ardhurat e pérgjithshme 17% 19.4% 16.4%' 24.2%' 24.5% I‘ 24.1%

Norma e té ardhurave nga burimet e veta ndaj totalit té
té ardhurave

Té ardhura nga burimet e veta / Té ardhurat e pérgjithshme 20.4% 24.7% 19.1% I‘ 27.8% I ‘ 28.2% I

Norma e shpenzimeve kapitale ndaj totalit t&
shpenzimeve

27.8%

Shpenzimet kapitale / Shpenzimet e pérgjithshme I 15% I 14.9% I 15.9%

Norma e shpenzimeve korrente ndaj shpenzimeve totale

Shpenzime korrente / Totali shpenzimeve .WH 85% .“|H“Hm85.1°/u .‘||H84.1%
Normal e shpenzimeve té personelit ndaj totalit té

shpenizmeve

Shpenzimet e personelit / Shpenzimet e pérgjithshme I‘ 25% I 25% I 24%
Norma e huamarrjes afatgjaté ndaj totalit té té
ardhurave

Huamarrja afatgjaté / Té ardhurat e pérgjithshme 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Norma e huamarrjes afatgjaté ndaj té ardhurave té veta

Huamarrja afatgjaté / Té ardhurat e veta 0% 0% 0%
Norma e detyrimeve t& prapambetura ndaj totalit té té
ardhurave

0% 0% 0%

Detyrime té prapambetura / Té ardhura té pérgjithshme ‘ 1.3%
Norma e shpenzimeve né politikat sociale ndaj totalit té
shpenzimeve

0.6% 0.3% 0.0%
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‘ 41.3% 38.9°/o| 27.1°/ol‘ 37.2°/0IHH 36.5% I‘ 36.0%

Né tre vitet e ardhshme, projektet e investimeve jané planifikuar né
programin buxhetor rrjeti rrugor (rural + urban), planifikimi menaxhimi

dhe adminsitrimi, administrimi i pyjeve dhe kullotave, mbrojtja nga zjarri

dhe mbrojtja civile, shérbimi i tregjeve, akreditimi dhe inspektimi,

transporti publik, zhvillimi i turizmit, menaxhimi i mbetjeve, shérbime
publike vendore, ndricimi i rrugéve, kujdesi social pér
familjet dhe fémijét, sport dhe argétim, trashégimia
kulturore, eventet artistike dhe kulturore, arsimi bazé dhe
parashkollor, arsimi i pérgjithshém (mesém), arsimi

profesional, etj.




Sektorét Strategjiké

Programi buxhetor kujdesi social pér familjet dhe fémijét pérbén

rreth 34.42% té buxhetit té tre viteve té ardhshme 2020 - 2022. i[ l
Pjesen me te madhe te shpenzimeve e zene shpenzimet korente

me rreth 95.6% ne vitin 2020, 95.9% ne vitin 2021 dhe 96%

ne vitin 2022. Ndersa shpenzimet per paga dhe sigurime zene

4.3% ne vitin 2020, 4.1 % ne vitin 2021 dhe 4% ne vitin 2022.

KUJDESI SOCIAL PER FAMILJET DHE FEMIJET

Programi buxhetor planifikimi, menaxhimi dhe administrimi pérbén rreth
9.62% té buxhetit té tre viteve té ardhshme 2020 - 2022.

Pjesen me te madhe te shpenzimeve e zene pagat dhe sigurimet shogerore
me 76.6% ne vitin 2020, 79.8% ne vitin 2021 dhe 76.6% ne vitin 2022.
Ndersa shpenzimet korrente zene 21.2% ne vitin 2020, 1&8.9% ne vitin
2021 dhe 19.49% ne vitin 2022. Shpenzimet kapitale zene 2.2% te
shpenzimeve totale ne vitin 2020, 1.3 9% ne vitin 2021 dhe 4.0 9% ne vitin
2022.

Programi buxhetor arsimi bazé pérfshiré arsimin parashkollor pérbén rreth
9.66% té buxhetit té tre viteve té ardhshme 2020 - 2022. ’—I I
Pjesen me te madhe te shpenzimeve e zene shpenzimet per paga dhe
sigurime shogerore me rreth 75.1% ne vitin 2020, 71.3% ne vitin 2021
dhe 69.6% ne vitin 2022. Ndersa shpenzimet korrente zene 22% ne vitin
2020, 20.9% ne vitin 2021 dhe 20.6% ne vitin 2022. Shpenzimet kapitale
zene_2.9% ne vitin 2020, 7.9% ne vitin 2021 dhe 9.8% ne vitin 2022.

Programi buxhetor rrjeti rrugor rural dhe urban pérbén rreth
D 11.24% té buxhetit té tre viteve té ardhshme 2020 - 2022.
Pjesen me te madhe te shpenzimeve e zene shpenzimet kapitale
me rreth 90.8% ne vitin 2020 , 90.9% ne vitin 2021 dhe 91 %
ne vitin 2022. Shpenzimet korrente zene 9.2% ne vitin 2020,
9.1% ne vitin 2021 dhe 9% ne vitin 2022.

RRIETI RRUGOR (RURAL + URBAN)
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2020 - 2022 BASHKIA SHKODER

“Bashkia Shkodér né 2030 do té jeté njé géndér e réndésishme kombétare, njé porté e
Shqipérisé né Ballkanin Peréndimor dhe njé nyje e réndésishme transporti. Bashkia Shkodér
éshté lider i rajonit ekonomik Shkodér-Lezhé-Podgoricé dhe ndérvepron me sukses si pjesé e
nénrajoneve natyrore, ndérkufitare e turistike.

Njé bashki me njé zhvillimterritorial té integruar e cilagaranton baraziné né shérbime dhe né
akses ndaj qytetaréve dhe vizitoréve bazuar né njé sistem policentrik té zhvillimit. Njé géndér
primare me njé cilési té larté jetese ku ballinat ujore dhe zonat historike gjallérojné jetén
urbane té Bashkisé Shkodér. Shkodra si njé model ndérkombétar pér zhvillimin e pedalimit
bazuar né kulturén gytetare té pérdorimit té hapésirés sé pérbashkét dhe kombinimit té
modaliteteve t& ndryshme té transportit.

Zhvillimi Ekonomik dhe Urban ndérthuret me mbrojtjen e trashégimisé kulturore, historike e
natyrore. Turizmi gjithévjetor do té jeté njé vleré e shtuar né ekonominé vendore e kombétare
duke garantuar larmishméri né zhvillim me ané té ekoturizmit, agro-turizmit, turizmit kulturor,
malor e ujor. Njé Bashki e cila promovon dhe mbéshtet sipérmarrjet e reja duke térhequr
talentin vendase rajonal.

Shkodrame njémjedis té pastér e cilésor si njé bashki e afté té pérballojé presionet dhe krizat e
ndryshme ekonomike, sociale e natyrore duke garantuar njé cilési té larté jetese e zhvillimi.
Shkodra bashkéjeton né harmoni me ujin dhe pérballet me sukses me rrezikun e pérmbytjeve”.
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1. Véshtrimipérgjithshém

1.1 Situata e njésisé sé vetégeverisjes vendore

Bashkia joné tashmé pérfshin njé territor me njé sipérfage prej 872.71 km?, dhe njé popullsi
prej rreth 208,618 banoré té regjistruar. Bashkia e Shkodrés ka né pérbérjen e saj 11 njési
administrative: Shkodér, Ana e Malit, Bérdicé, Daj¢, Guri i Zi, Postribé, Pult, Rrethinat, Shalg,
Shosh, Velipojé. Ajo ka nén administrimin e saj njé qytet dhe 93 fshatra.

BASHKIA

sropte TERRITORI ADMINISTRATI

KXHXAXR
IXXAAAX]
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11 njési administrative, 1 gytet dhe 93
fshatra

Popullsia 208,618 (56%né gytet),
(140,000 Cencus 2011),

- Familje 62,671 (59%né qytet),

EA e 873 km2 (50 heré mé té madh se ish
/" " |}  Bashkiashkoder).

135 banoré/ kmz.
Pl Qyteti ka 1,150 ha shtrirje fushor

350 ha e zéné kodrat.

Kosove

MIRDITE

Me ndarjen e re territoriale dhe administrative ka njé pozicion té tillé gé mbulon zonén detare
dhe bujgésore né jug té saj, gjithashtu edhe zonén mé malore t€ Shqipérisé né veri. Ndérsa né
pjesén peréndimore kufizohet nga Ligeni i Shkodrés, i cili ka njé réndési mjaft t& madhe
kombétare dhe ndérkutare né marrédhénie me Malin e Zi.Paré pikérisht nga marrédhéniet
ndérkufitare, pozicioni i favorshém gjeograk, mundéson lidhjet si territoriale po ashtu edhe
ekonomike dhe natyrore t€ Shkodrés me Malin e Zi dhe Kosovén duke e kthyer késhtu né njé
pozicion mjaft té favorshém strategjik pér gjithé rajonin.




Ndarja né Lagje dhe fshatrané Njésité Administrative té Bashkisé sé Shkodrés

Bashkia
Shkodér
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Nj.A

Shkodér

Ana e Malit
Bérdicé

Daj¢

Gurii Zi

Postribé

Pult

Rrethinat

Shalé

Shosh

Velipojé

Fshatrat

Qyteti Shkodér
5 Lagje

Obliké, Babot, Murigan, Shtuf, Dramosh, Obliké e Sipérme, Obot,
Vallas, Velinaj, Vidhgar

Bérdicé e Madhe, Bérdicé e Mesme, Bérdicé e Sipérme, Trush,
Beltojé, Mali Hebaj

Dajc¢, Samrisht i Ri, Samrisht i Sipérm, Belaj, Mali i Gjymtit, Pentar,
Rrushkull, Mushan, Darragjat, Suka-Daj¢, Shirq

Guri i Zi, Juban, Ganjollé, Kug, Rrencé, Vukatané, Gajtan, Rragam,
Sheldi, Mazrek, Shpor

Mes, Dragog, Boks, Kullaj, Myselim, Drisht, Ura e shtrenjté, Domen,
Shakoté, Prekal, Viléz

Pog, Kir, Gjuraj, Plan, Xhan, Brugaj, Mgull

Dobrag, Grudé e Re, Shtoj i Ri, Gucie Re, Shtoj i vjetér, Zues,
Golem, Hoti i Ri, Bleran, Bardhaj

Breg-Lumi, Abat, Nicaj-Shale, Lekaj, Vuksanaj, Pecaj, Theth,
Ndérlysaj, Gimaj, Nénmavriq, Lotaj

Ndrejaj, Nikaj-Shosh, Palaj, Pepsumaj, Brashté

Velipojé, Pulaj, Luarzé, Baks-Rrjoll, Gomsige, Baks i Ri, Pulaj, Re¢ i
Ri, Cas, Mali Kolaj

Kufizimi
Veri

Rrethina

Shkodér
Shkodér

Lumi Buna
Ana e Malit
Mali i Zi
Postribé
Shllak

Pult
Malési e
Madhe
Shalé
Malési e
Madhe
Gruemiré

Kosove

Shalé

Dajc

Kufizimi
Jug
Bérdicé,
Gurii Zi
Lumi Buna
Dajc
Bushat

Velipojé
Bushat

Vau i Dejés
Gurii Zi

Postribé
Shllak

ShkodérGuri
i Zi

Shosh
Tropojé

Temal
Shllak

Deti
Adriatik

Kufizimi
Lindje
Rrethina,
Gurii Zi
Rrethina
Gurii Zi
Lumi Drin
Bérdicé
Bushat

Vau i Dejés

Shllak

Shosh
Shalé

Postribé

Tropojé

Pult

Lezhe

Kufizimi
Peréndim
Ligeni i
Shkodrés
Mali i Zi
Dajc

Lumi Buna

Bérdicé
Shkodér

Rrethina

Malési e
Madhe

Ligeni
Shkodér
Malési e
Madhe
Pult

Temal
Tropoje
Vau i Dejés
Lumi Buna



Nga kéndvéshtrimi strukturor demografik né Bashkiné Shkodér banojné rreth 63 pérqgind e
popullatés sé qarkut Shkodér.Aktualisht kjo bashki ka njé popullsi prej 208,618 banore.
Pergéndrimi mé i madh i popullsisé éshté né gytetin e Shkodrés me 55% té populisisé (115,215
banoré), ndérsa pér sa i pérket njésive administrative, njésia me popullsiné mé t€ madhe éshté ajo e
Rrethinave me 26,399 banoré. Njesité e tjera mé té médha nisur nga numri i popullsisé jané: Guri i
Zi me 12,003 banore, Postriba me 11,666 banore, Berdica me 9,811 banore, Velipoja me 9,715
banore dhe Dajci me 9,047 banore. Tre njésité e tjera mé té vogla pér nga numri i popullsisé jané
Ana e Malit me 6,094 banore, Pulti me 3,064 banore, si dhe Shale e Shosh me 5,600
banoré.Déndésia mesatare e populisisé éshté 239.87 banore/kmz.Paré nga kéndvéshtrimi i raportit
gjinor, populisia e Bashkisé Shkodér ruan njé diferencé té lehté pérsa i pérket ndarjes gjinore té
populisisé, né meshkuj e femra duke shprehur njé situaté gjinore pothuaj té balancuar.

Bashkia Shkodér karakterizohet nga njé shuméliojshméri aktivitetesh ekonomike ku mund té gjejmé
elementé té industrisé, energjisé, zonave turistike dhe ekonomike.Vérehet se baza ekonomike
pérbéhet nga bizneset e vogla, té cilat jané edhe katalizatoré t& zhvillimit, pasi krijimi, zhvillimi dhe
pérmirésimi i kétyre bizneseve pérbén njé potencial t€ réndésishém né zhvillimin
ekonomik.Bizneset kryesore gé kontribuojné né zhvillimin ekonomik jané kryesisht té orientuara né
industriné e lehté prodhuese, né pérpunimin dhe prodhimin e materialeve tekstile si dhe tregti e
biznese shérbimesh.Si nj¢ zoné karakteristike prodhuese e produkteve bujgésore dhe blegtorale
kemi prani té bizneseve agro pérpunuese té lidhura drejtpérdrejt me tregtiné.Gjithashtu edhe prania
e bizneseve té artizanatit té cilét kané njé tradité té vjetér né gytetin e Shkodrés, vazhdon akoma sot
duke luajtur rol té vecanté né ekonominé vendore.Industria pérpunuese pérbén njé nga potencialet
mé té médha té zhvillimint né Shkodér. Prania e zonés industriale né Shkodér, né té cilén jané
pérgéndruar biznese t€ médha pérpunuese éshté njé tjetér element me réndési né zhvillimin
ekonomik, duke ofruar punésim dhe té ardhura pér popullsing.

Ndérsa né pjesén e ultésirés shtrihet njé sipérfage e konsiderueshme tokash bujgésore e cila éshté
nj¢ burim i réndésishém ekonomik pér zonén né fjalé.Vecanérisht, njésité administrative Bérdicg,
Velipojg, Daj¢, Gur i Zi dhe Postribé kané njé avantazh té konsiderueshém pérsa i pérket zhvillimit
té bujgésisé.Ndérkohé pérsa i pérket prodhimit, mund té thuhet se né Shkodér ka njé larmishméri
kulturash bujgésore té cilat prodhohen né territorin e bashkisé né periudha té ndryshme kohore.

Struktura e punésimit sipas sektoréve i referohet periudhés sé nénté mujorit té vitit 2018:
* 25 % jané€ t€ punésuar né sektorin publik.
* 75 % jané t€ punésuar né sektorin privat.

Punésimi: Pér vitin 2018 rezulton se numri i té punésuarve né Bashkiné Shkodér éshté 27,753
persona, nga té cilat 7044 punonjés jané t€ punésuar né sektorin publik dhe 20,709 punonjés né
sektorin privat. Numri mé i madh i té punésuarve é&shté né qytetin Shkodér, ndjekur nga Njésia
Administrative Rrethina.Ndérsa njésité administrative me numrin mé té& ulét t& punésimit jané
Postriba, Pulti, Shalé dhe Shosh. Megjithaté, vlerésimi real i numrit té punésuarve né vend
véshtirésohet pér shkak té mosdeklarimit nga personat qgé ushtrojné veprimtari ekonomike
jobujgésore/bujgésore, por gé nuk figurojné té regjistruar. Prandaj mendohet se Ky numér punésimi
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éshté edhe mé i larté. Njé dukuri e tille é&shté e lidhur me lévizjet migruese té cilat kané sjellé njé
ulje t€ numrit t€ popullsis€ né zonat rurale krahasuar me periudhén e fillim viteve 90, duke cuar né
krijimin e gendrave urbane me dendési popullsie deri né 1500 banoré/km? (Bashkia Shkodér) dhe
zona mé pak térhegése pér banim me dendési prej 20 banoré/ km? (Shalé, Shosh, Pult). Kjo
reflekton edhe pérgendrimin ekonomik drejt gytetit Shkodér.Ndérveprim té dendur me qytetin e
Shkodrés rezultojné té kené kryesisht njésité Ana e Malit, Bérdicé, Daj¢, Guri i Zi.

Bazuar né té dhénat paraprake té marra nga Drejtoria Rajonale e Punésimit pér vitin 2018 rezulton
se numri i té papunéve 19-64 vje¢ éshté 5794 persona. Nga analiza e strukturés sé papunésisé sipas
grupmoshave, shkalla e papunésisé pér popullsiné né moshé puné 19-39 vjec éshté 36%, ndérsa
pérgindja e té papunéve té regjistruar té grupmoshés mbi 40 vje¢ éshté mé e larté. Kjo ka lidhje me
kérkesat né rritje té tregut té punés pér mosha relativisht té reja. Pér vitin 2018 rezultojné té
regjistruara si puné kérkuese té papuna 2850 femra ose 49% e totalit té té papunéve té regjistruara.

Njé tjetér avantazh konkurues i Bashkisé Shkodér si rrjedhojé e pozicionit t€ saj gjeografik éshté
edhe zhvillimi i turizmit t&¢ shuméllojshém dhe gjithé-vjetor. Kjo nénkupton zhvillimin e turizmit
detar né zonén e Velipojés, zhvillimin e turizmit kulturor dhe historik, zhvillimin e turizmit malor,
zhvillimin e eko-turizmit etj. Né zonén e Shkodrés ekziston nj¢ gamé e gjeré bukurish natyrore, gé
nga malet deri tek vija bregdetare e Adriatikut, nga brigjet e ligenit mé té madh né Ballkan deri né
muret shkémbore té Késhtjellés sé Rozafés, e cila géndron madhéshtore mbi njé gytet i cili njéqind
vjet mé pare, népérmjet Lumit Buna sillte né zemér te tij mjaft anije tregtare dhe udhétaré. Qyteti i
Shkodrés me historiné e tij 2400 vjecare éshté quajtur kryeqyteti i kulturés shqiptare, duke mbajtur
akoma déshmi dhe relike té historisé sé gjaté dhe té trazuar, si késhtjellat, kishat, xhamité, muzeun
arkeologjik, shtépité e rrugét e vjetra tradicionale, arkivin e vjetér e té rrallé té fotografive,
evenimentet e ndryshme kulturore etj.

Duke géné géndra mé e madhe urbane né rajonin veri-lindor Shkodra gjithashtu krijon mundési té
shumta né zhvillimi e sektorit t€ shérbimeve dhe té tregtisé. Né kété ményré, Bashkia Shkodér,
shihet si porta kryesore e veriut, duke konsideruar kétu edhe rolin influencues gé ka né rajon me
qytetet ndérkutare Mal i Zi Kosové, Ulgin Podgoricé - Gjakové, Prizren, Prishtiné dhe né shkallé
kombétare Rajoni Shkodér - Lezhe dhe Rajoni Kukés-Has-Tropojé.

1.2 Céshtje kryesore pér projektet dhe politikat e bashkisé*!

Bashkia Shkodér mbéshtet skenarin policentrik té zhvillimit té territorit té saj. Ky skenar paragitet si
koncept né dy nivele, si né nivelin Bashkiak, ku pér géllime t€ kohezionit territorial kérkohen disa
géndérsi té reja né ofrimin e shérbimeve bazé (shkollé, géndér shéndetésore, posté), ashtu dhe né
nivel qyteti, ku shérbimet dhe aktivitetet duhet t€ shpérndahen mé shumé né territor. Zona urbane e

urbane konsolidojné strukturén ekzistuese, pa ndikuar né tipologjité historike té ndértimit. Ndérkohé

1Burimi i informacionit: PPV/PZhS
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zonat rurale kané nevojé pér té pérmirésuar gendrat ekzistuese. Kjo gasje do té ruajé tokén
bujgésore dhe burimet natyrore. Pra nga njéra ané skenari i policentrizmit promovon shpérndarjen
né territor té centraliteteve (sipas njé hierarkie té caktuar) dhe nj¢ vémendje mé t¢ madhe né
pérmirésimin e cilésisé urbane edhe né zonat rurale, ndérkohe gé nga ana tjetér promovon
kompaktésimin dhe konsolidimin e tyre pér t& mos u shpérhapur né territor.Ky skenar promovon njé
zhvillim shumé-dimensional té€ ekonomisé dhe arritien e qéllimit pér zhvillimin rajonal duke
promovuar edhe kohezionin territorial. Gjithashtu, krijohet njé hierarki gendrash nga primare
urbane (qyteti Shkodér) deri tek gendra locale, té cilat ofrojné shérbime bazé pér komunitetin.
Gjithashtu skenari policentrik promovon mbrojtien e burimeve natyrore e ujore duke garantuar
mundésiné pér zhvillimin e turizmit gjithévjetor sipas parashikimeve té PPK dhe PINS.

1.3 Informacion financiar Kryesor?

Hartimi i projektit buxhetor afatmesém 2020-2022 &shté bere bazuar né ligjin Nr.139/2015“Pér
vetéqeverisjen vendore®, ligjin Nr.9936, daté 26.06.2008, “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né
Republikén e Shqip€risé” i1 ndryshuar , ligjin nr.10296, dat€ 8.7.2010 “P&r menaxhimin financiar
dhe kontrollin, ligjin 68/2017 date 27.4.2017 ““ Per financat e veteqeverisjes vendore “, udhezimit
t& Ministrise se Financave dhe Ekonomisénr. 23 date 30.07.2018 “ Per procedurat standarte te
pergatitjes se programit buxhetor afatmesem te NJQV” , udhezimit t& Ministrise se Financave dhe
Ekonomisé nr. 7, daté27.02.2019 “ Per pergatitjen e programit buxhetor afatmesém vendor 2020-
20227, dhe anekset plotésuese (Informacion mbi nivelin e transfertés sé pakushtézuar dhe specifike
pér njésité e vetégeverisjes vendore, Shtojca e programit buxhetor afatmesem 2020-2022 ,
Instrumenti i planifikimit t¢ programit buxhetor afatmesém pér njésité e vetégeverisjes vendore,
Udhézimit plotésues té Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé nr.20 daté 10.07.2019 “Pér
pérgatitien e buxhetit vendor”, Udh€zimit t€ Ministris€ sé Financave dhe Ekonomisé nr. 9 daté
20.03.2018 “Pér procedurat standarde té zbatimit te buxhetit”; shkresa e Ministrisé sé Financave
dhe Ekonomisé me nr. 20458 daté 11.11.2019 "Dérgohet pér njoftim transferta e pakushtézuar dhe
specifike, per vitin 2020", shkresa e Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé me nr. 23198/1 daté
24.12.2019 "Mbi parashikimin e fondeve buxhetore t& emergjencave civile, nga njésité e
vetgeverisjes vendore per vitin 2020,

Késhilli Bashkiak me VKB nr 83, daté 20.12.2018 ka miratuar kalendarin e pérgatitjes sé
programit buxhetor afatmesém 2020-2022 dhe buxhetit vjetor 2020 té bashkisé Shkodér .

Né zbatim té kétij vendimi, kryetari i bashkisé, né rolin e népunésit autorizues ka pércaktuar
veprimtaringé e punés té Ekipeve té Menaxhimit t& Programit (EMP), si mé poshte vijon:

e Vlerésimi dhe parashikimi i té ardhurave t& miratura me Vendim té Késhillit Bashkiak
“Pér miratimin e raportit t€¢ vlersimeve dhe parashikimeve afatmesme té té ardhurave té
bashkisé Shkodér pér vitet 2020-2022.;

e Vlerésimi i struktures se programeve lidhur me planifikimin e buxhetor per periudhen
2020-2022,

2Burimi i informacionit: Nxjerré nga Instrumenti i Planifikimit Financiar
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e Analiza e politikave dhe objektivave té programeve sipas funksioneve té veta, té deleguara
dhe atyre té financuara me transfertéspecifike duke marre né konsiderate té dhenat
financiare t& njé viti me pare, vitit aktual dhe parashikimin dhe planifikimin per tre vitet e
ardhshme.

e Lidhja e objektivave strategjike te percaktuara né Planin e Pergjithshém Vendor me
objektivat e programit Buxhetor Afatmesem.

e Prioriteteve té investimeve té miratuara né PPV dhe té konsultuara me gytetarét dne grupet
e interesit, né fushén e infrastrukturés publike.

e Analizes sé shpenzimeve operative (dy vite mé paré, viti aktual dhe pér tre vitet e
ardhshme).

e Analizes se parashikimit t€ shpérndarjes sé burimeve financiare pér periudhén 2020-2022,
sipas ¢cdo programi (per tre vitet e ardhshme).

e Analizés se vilerésimit té projekteve dhe lidhjen e tyre me programet e shpenzimeve
publike.

e Analizes se sherbimeve té mirembajtjes se objekteve arsimore, administrative, rrugeve té
brendshme dhe atyre rurale.

e Analizes se shpenzimeve té funksioneve té financuara me transfertéspecifike, té
transferuara gé nga viti 2016.

Bashkia e Shkodrés ka nénshkruar Kartén Evropiane né 8 Mars 2017, duke e béré até pjesé
t¢ dokumentave dhe instrumentave g€ orientojné veprimet dhe hapat gé ndérmerren né té
gjitha aspektet e jetés: politike, ekonomike, shogérore dhe Kkulturore. Menjéheré pas marrjes
sé kétij angazhimi publik, i gjithé stafi i Bashkisé Shkodér éshté angazhuar maksimalisht
pér zbatimin né praktiké té Kartés Evropiane.

Pérveg pérkushtimit pér hartimin e Planit té Veprimit pér Baraziné Gjinore 2018-2020 pér
njé periudhé realativisht t& shkurtér kohore, Bashkia Shkodér éshté e para bashki gé caktoi
né buxhetin e saj vjetor njé z& dhe fonde pérkatése, pikérisht pér aktivitete pér zbatimin e
Kartés Evropiane.

Gjaté vitit 2018, si hap i paré i zbatimit né praktiké t¢ Kartés Evropiane pér Barazi té
burrave dhe grave né jetén vendore Bashkia e Shkodrés ka pérgatitur dhe miratuarPlanin e
Veprimit pér Baraziné Gjinore. Plani i Veprimit pér Baraziné Gjinore, mbulon njé térési
fushash dhe né té parashikohen veprime gé synojné: respektimin e té drejtés themelore té
barazisé ndérmjet grave dhe burrave, vajzave dhe djemve; trajtimin e céshtjeve té
pabarazive dhe diskriminimit; veprime pér eliminimin e steriotipeve gjinore; pjesémarrjen e
balancuar té grave dhe burrave né vendim-marrjen politike e publike; aksesin né shérbime
t¢ ndryshme té hartuara sipas nevojave té vecanta té grave dhe burrave, vajzave dhe
djemve, si dhe ofrimin e kétyre shérbimeve me cilési e né respektim t€ parimeve té
barazisé; integrimin e kéndvéshtrimit gjinor né té gjitha planet dhe fushat pér zhwillim té
géndrueshém; planifikimin e mbéshtetur né burimet e duhura, etj.
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Buxhetimi me pjesémarrje — konsultimi i buxhetit t& bashkisé pér ¢do program buxhetor;
zhvillimi - ekonomik, turizmi, investimet, shérbimet publike, shérbimet sociale, etj., me
shogériné civile, komunitetin, biznesin dhe palé t& interesuara: Né dégjesat publike té
realizuara nga Bashkia e Shkodrés gjaté vitit 2019 pjesémarrése né kéto takime kané gené
gra dhe burra, té cilét kané diskutuar mbi nevojat e tyre né territor.

Hapja e cerdheve dhe kopshteve té reja, né shérbim té komunitetit me qéllim Krijimin e
mundésive pér punésim té grave dhe vajzave — néna. (1 cerdhe e re dhe 2 kopshte té reja;
jané né projekt edhe 2 cerdhe dhe 2 kopshte té reja).

Planifikimi i shérbimeve publike, éshté realizuar sipas qasjes gjinore; shérbime dhe
investime qé 1 pérgjigien njélloj t€ dyja gjinive; mbledhja, largimi dhe trajtimi i mbetjeve
urbane, prodhimi, trajtimi, transmetimi dhe furnizimi me ujé té pijshém, shérbimi i dekorit
publik dhe ndricimi i mjediseve publike duke ndikuar késhtu drejt pér drejté né siguriné e
vajzave dhe grave, banore né territorin e Bashkisé sé Shkodrés.

Té gjitha aktivitetet sensibilizuese gé organizohen nga Bashkia e Shkodrés, i kushtojné
vémendje té vecanté qasjes gjinore dhe promovimit té rolit t& gruas né shogéri. Né 16 ditét
e aktivizmit kundér dhunés me baz& gjinore, Bashkia e Shkodrés planifikon dhe zhvillon
njé séré aktivitetesh sensibilizuese. Aktivitetet zhvillohen né bashképunim té ngushté me
partnerét e shogérisé civile, institucionet publike dhe sigurisht median, me synim
shpérndarjen e informacionit sa mé gjeré. Organizime té veprimtarive ndérgjegjésuese, Si;
aktivitete me té rinjté, forume diskutimi, takime me grupe wulnerabél ndaj fenomenit dhuné
né familje, emisione né media, etj., zhvillohen pérgjaté t& gjithé vitit, por theksi dhe
intensiteti i tyre éshté né 16 ditét e aktivizmit.

Pérfagésimi i grave né politiké e vendimmarrje ka pésuar njé pérmirésim té dukshém;
Bashkia e Shkodrés drejtohet nga njé grua.

Késhilli Bashkiak ka 51 anétaré nga té cilét 25 gra. Stafi i Bashkisé Shkodér --- 55.1% jané
gra dhe 44.9% jané meshkuj.

Njé eksperiencé e tillé, éshté absolutisht njé sfidé por edhe njé motiv pozitiv pér té shfaqur
garté mundésité e femrave né politiké dhe vendimmarrje.

Bazuar né sa mésipér, mund té themi se sot ka njé pérpjekje té€ vetdijshme nga Bashkia
Shkodér, gé té pérvetésojmé qasje té reja né fusha té ndryshme si administraté, investime,
procese politike dhe jeté publike, né ményré qé té fillojmé njé ndryshim strukturor, gé
pérkthehet né zbatim konkret té objektivave té barazisé gjinore né nivel geverie vendore.
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Bashkia Shkodér pérballet me sfidén e menaxhimit té burimeve financiare té kufizuara pérkundrejt
nevojave gjithmoné né rritie pér shérbime dhe investime kapitale. Né kété kontekst, planifikimi
strategjik i investimeve Kkapitale, né funksion t& pérmirésimit té cilésisé sé shérbimeve publike né
territoret né administrim, rezulton i domosdoshém dhe njé parakusht pér zhvillimin ekonomik
vendor. Ndaj, vierésohet thelb&sor fugizimi dhe pérmirésimi i performancés financiare né drejtim té
rritjes sé té ardhurave dhe uljes sé shpenzimeve.

Né Kkushtet e pamjaftueshmérisé sé burimeve financiare té veta té bashkisé, pérdorimi i
instrumenteve financiaré si huaja nga sistemi bankar (né pérputhje me kuadrin rregullator né fuqi),
fondet shtetérore nga (FZHR, FSHZH etj) té orientuara kryesisht né mbéshtetje té zhvillimit té
infrastrukturés, fondet nga donatorét e huaj (Bashkimi Europian, Banka Botérore, USAID, UNDP,
KfW, WBIF, SECO etj) pér ¢éshtje gé lidhen me trajtimin i mbetjeve dhe ujérave, asistencé teknike
dhe ndértim kapacitetesh apo edhe format e partneritetit publik-privat paragesin nj& mundési reale
pér realizimin e investimeve kapitale.

Né kété drejtim, vilerésohet e domosdoshme rritja e kapaciteteve té bashkisé né drejtim té hartimit,
menaxhimit, zbatimit dhe monitorimit té projekteve té investimeve népérmjet kétyre formave té
financimit. Njé burim tjetér t€ ardhurash i cili kérkon ngritje té kapaciteteve lokale éshté i lidhur me
programet e huaja té tilla si programi pér Bashké&punimin Ndérkufitar IPA me Malin e Zi, IADSA,
IPA ADRI-ION, HORIZON 2020. Né té dy kéto programme éshté e réndésishme qé té krijohen
strukturat e duhura té bashké&punimit né ményré gé té pérfitohen projekte dhe té ardhura shtesé pér
realizimin e tyre.

Buxheti total iBashkise Shkodér per vitin 2020 éshté 2,969,318 mijé leké , ne vitin 2021 éshté
planifikuar 2,917,971 mijé leke, ndersa ne vitin 2022 éshté planifikuar 3,017,947 mijé leké.

Financimi i buxhetit realizohet nga:

e Nga burimet e veta vendore, ku pérfshihen té ardhurat nga taksat vendore dhe taksat e
ndara, te ardhurat nga tarifat vendore, te ardhura te tjera dhe te ardhura ge trashegohen.

e Nga grantet e projekteve té huaja dhe donacionet, ku pérfshihen grantet e pérfituara
pérmes thirrjeve pér propozime, pér zbatimin e projekteve té financuara nga programet e
Bashképunimit Ndérkufitar etj, né pérputhje me ligjet pér ratifikimin e marréveshjeve té
financimit dhe VKM-ve pér miratim né parim té marréveshjeve té financimit.

e Nga burimet gendrore, ku pérfshinen transferta e pakushtézuar, transferta specifike (e
pakushtézuar sektoriale) pér funksionet e reja, gé ijane transferuar Bashkisé dhe transferta
e kushtézuar.
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BASHKIA

Nga burimet e Grante nga
veta vendore

BURIMET E FINANCIMIT
TE BUXHETIT TE
BASHKISE SHKODER

Nga burimet e weta vendore
Té ardhurat nga taksat lokale
Té ardhura nga taksat e ndara
Té ardhurat nga tarifat vendore
Té ardhura te tjera

Grante nga projektet e huaja
dhe donacione

Nga burimet gendrore

Transferta e pakushtézuar

Transferta specifike (e
pakushtézuar sektoriale)

Transferta e kushtézuar

Te ardhura ce trashegohen
TOTALI

VITI

2020

813,318
397,062
89,735
312,635
13,886

4,061

2,077,343

648,181

373,193

1,055,969
74,596

2,969,318

BURIMET E FINANCIMIT TEPBA 2020-2022

Transferta e
projektet e
huaja dhe
donacione

SHKODER

Transferta

pakushtézuar specifike (e

pakushtézuar
sektoriale)
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35.6%

Transfertae Teardhuraqge

kushtézuar

(000/1eké)

VITI 2021 VITI 2022

821,559 836,899
399,818 402,584
92,439 95,144
315,187 324,817
14,115 14,354
758 758
2,095,654 2,180,290
726,624 772,600
373,193 391,853
995,837 1,015,837
2,917,971 3,017,947

= VITI 2020

=VITI 2021

BVITI 2022

trashegohen




Té ardhurat nga burimet gendrore, rezultojné t€ jené element dominues dhe pércaktues né
strukturén dhe performancén e té ardhurave totale. Varésia financiare nga transfertat ndérgeveritare
bén gé planifikimi i investimeve kapitale t€ jeté subjekt i kushtézuar pothuajse térésisht nga
vendimet e geverisé gendrore.

Pavarésia financiare e Bashkisé Shkodér, matur si raport i té ardhurave té veta vendore ndaj té

ardhurave totale, rezulton mesatarisht 29% pér trevjegarin 2020-2022. Niveli i té ardhurave vendore
pércaktohet né masén mé madhe nga performanca e taksave dhe tatimeve vendore.

Raporti i burimeve te financimit 2020-2022

B Nga burimet
gendrore

70% 729 72% 71%

B Nga burimete
veta
vendore+Grante

30% 28% 28% 29% nga projektet e
huaja dhe
donacione

VITI 2020 VITI 2021 VITI 2022 Mesatarja

Mé poshté jepet grafiku i transfertés sé pakushtézuar pér Bashkiné Shkodér (pérfshiré té gjitha
NJA-t8) gé nga viti 2008 e né vazhdim. Si¢c shihet transferta e akorduar né vitin 2016, vit pas
reformés territoriale, ésht¢ mé e vogél se né té gjithé periudhén 2008-2015. Edhe pér vitin 2017
transferta e pakushtézuar e alokuar pér Bashkingé Shkodér, nuk arrinte né nivelet minimale té
regjistruara gjaté periudhés 2008-2015. Ndérkohé gé né vitin 2018 sipas ligjit té ri té financave
vendore éshté rritur 9.2%, transferta e pakushtézuar né vitin 2019 ka njé rritie mé té vogel se ne
vitin 2018, me rreth 2.2 %.
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Transferta e pakushtezuar ne vite Bashkia Shkoder me te
gjitha njésité administrative

726,624

585,203 617,217 619,809 772,600
536,079 533,290 555,124
629,585 606.231 648,181

543,583 521,432 534,537 490,679

Viti Vit Viti Viti Viti Viti Vit Vit Vit Vit Vit Vit Viti Viti Vit
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ne baze te shkresesse Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé me nr. 20458 daté 11.11.2019
"Dérgohet pér njoftim transferta e pakushtézuar dhe specifike, per vitin 2020", transferta e
pakushtezuar ne vitin 2020 ka njé rritie me rreth 4.6 % . Planifikimi ne vitin 2021 éshté me rritje
rreth 12.1 % ndaj 2020. Ndersa ne 2022 éshté planifikuar me rritje 6.3% ne raport me 2021 .

Disatregues té réndésishém pér buxhetin:

e Téardhurat e veta nga taksat dhe tarifat vendore per vitin 2020, z€né mesatarisht 27.4 % té
totalit té buxhetit.

e Transferta e pakushtézuar z& mesatarisht 21.8% té totalit té buxhetit.

e Transferta e pakushtézuar sektoriale z& mesatarisht 12.6% té totalit té buxhetit.

e Transferta e kushtézuar z&é mesatarisht 35.6% té totalit t& buxhetit.

e Grante nga projekte te huaja ze 0.1 % te totalit te buxhetit .

e Teardhura te trasheguara zene 2.5% te totalit buxhetit te vitit 2020.

e Té ardhurat nga taksat vendore per vitet 2020-2022 z&né mesatarisht 48.5 % té totalit té té
ardhurave nga burimet e veta vendore.

e Téardhurat nga taksat e ndara per vitet 2020-2022 zéné mesatarisht 11.2 % té totalit té té
ardhurave nga burimet e veta vendore.

e Té ardhurat nga tarifat vendore per vitet 2020-2022 zéné mesatarisht 38.5 % té totalit té té
ardhurave nga burimet e veta vendore.

e Téardhurat nga burime té tjera ne vitet 2020-2022 zéné mesatarisht 1.7 % té totali té té
ardhurave nga burimet e veta vendore.

e Totali i shpenzimeve te personelit per vitin 2020 éshté 713 088 mijé leké dhe z& 24 % té
totalit té shpenzimeve , per vitin 2021 éshté planifikuar 724 704 mijé lekédhe ze 24.8 % te
shpenzimeve dhe per vitin 2022 éshté planifikuar 733 788 mijé lekédhe ze 24.3 % té totalit
té shpenzimeves.

3Tek totali shpenzimeve té personelit pérfshihen fondet pér:
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e Totali i shpenzimeve operative per vitin 2020 éshté 666 083 mijé leké, per vitin 2021 éshté
planifikuar 648 944 mijé lekédhe per vitin 2022 éshté planifikuar 671 701 mijé lekédhe
z&né mesatarisht 22.4 % té totalit té shpenzimeve.

e Totali i shpenzimeve per subvencione éshté 3 000 mijé leké per vitin 2020 po e njejta
shume per vitin 2021 dhe per vitin 2022 dhe zéné mesatarisht 0.1 % té totalit té
shpenzimeve.

e Totali i transfertave per vitin 2020 éshté 1 154 985 mijé leké, per vitin 2021 éshté
planifikuar 1 110 444 mijé lekédhe per vitin 2022 éshté planifikuar 1 131 563 mijé leké
dhe zéné mesatarisht 38 % té totalit t& shpenzimeve

o Totali i shpenzimeve kapitale per vitin 2020 é&shté planifikuar 431 662 mijé leké dhe zé
14.5% té totalit t¢ shpenzimeve, per vitin 2021 jane planifikuar 430 379 mijé lekédhe ze
14.7 % te totalit te shpenzimeve dhe ne vitin 2022 jane planifikuar 477 395 mijé leké dhe
ze 15.8 % te totalit te shpenzimeve.

Planifikimi i buxhetit pér vitet 2020-2022 sipas klasifikimitekonomik
000/leké
Z8rat e shpenzimewe VITI 2020 VITI 2021 VITI 2022
Paga dhe sigurime shocggrore 713,088 724,704 733,788
Shpenzime operative 666,083 648,944 671,701
Subwencion 3,500 3,500 3,500
Transferta 1,154,985 1,110,444 1,131,563
Investime 431,662 430,379 477,395
Totali 2,969,318 2,917,971 3,017,947

a) Administratén publike vendore té Bashkisé Shkodér, 271 punonjés;

b)  Shérbimi i gjendjes civile —funksion i deleguar, gé financohet me transferté té kushtézuar - 20 punonijés;

c) Policia Bashkiake, 24 punonjés;

d) QKB-funksion i deleguar, financohet me transferté té kushtézuar, 2 punonjés,

e) Punonjés té shérbimeve té infrastrukturés sé ujitjes dhe kullimit, funksion i ri, gé financohet me transferté
specifike té pércaktuar pérpaga, 20 punonjés;

f)  Punonjés té adminsitrimit t& pyjeve, funksion i ri, gé financohet me transferté specifike té pércaktuar pér paga,
14 punonjés me kohé té ploté pune, 10 me kohé té pjeshme;

g) Punonjés té shérbimeve publike vendore, 39 punonjés té pérhershmém, 30 me kohé té pjesshme;

h)  Sport klub “Vllaznia”, 21 punonjés dhe 37 me kohé té pjesshme;

i) Institucione Kulturore si Biblioteka “Marin Barleti, Qendra Kulturore “Pjetér Gaci”, Galeria e Arteve, Teatri
“Migjeni”, Muzeumet), 72 personel, artisté, specialisté, punonjés té shérbimeve;

j)  Institucione téarsimit parashkollor, 9 vjecar dhe para universitar, 421 punonjés;

k) Punonjés té institucioneve té kujdesit social, gerdhet - 67 punonjés dhe gendrat komunitare 14 punonjés dhe 4
me kontrate ge financohen nga donatoret;;

1) Punonjés té mbrojtjes nga zjarri dhe shpétimi,, gé financohet me transferté specifike, 36;
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Raportii zerave te shpenzimeve mbitotalin
Sipas viteve

37.5%
2.3% 38.1% mVITI 2022
mVITI 2021
2 204 15.8% = VITI 2020
38.9%
14.7%

J— 14}%’

Shpenzime Subvencion Transferta Investime

Paga dhe
sigurime operative
shogérore
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Planifikimi i buxhetit pér vitet 2020-2022 sipas programeve 000/Ieke
Programi Emertimi Viti 2020 Viti 2021 Viti 2022
1110 Planifikimi Menaxhimi dhe Administrimi 282,462 283,045 292,225
1170 Giendja civile 14,920 14,920 14,920
3140 Shérbimet e Policisé Vendore 20,418 20,997 21,373
3280 Mbrotja nga zjarri dhe mbrojtja civile 106,380 47,758 49,480
4130 Mbéshtetje pér zhvillimin  ekonomik 6,915 8,022 8,322
Shérbimet e tregjeve, akreditimi dhe
4160 inspektimi 1,500 20,500 26,000
4220 Shérbimet_ _bujqésore, inspektimi, ushqgimi 2,444 2,444 2,444
dhe mbrojtja e konsumatoreve
4240 Mer-1a?<n|m| i Infrastruktués sé ujitjes dhe 33,364 33,364 35,546
kullimit
4260 Administrimi i pyjeve dhe kullotave 20,888 20,888 21,405
4520 Rrjeti rrugor rural 330,022 342,842 353,575
4570 Transporti publik 13,494 13,620 13,620
4760 Zhvillimi i turizmit 6,810 8,410 6,350
5100 Menaxhimi i mbetjeve 205,000 209,484 209,484
5200 Menqxhimi i ujrave té zeza dhe 12,000 15,000 15,000
kanalizimeve
5320 Programet e mbrojtjes sé mjedisit - - -
5630 Ndérgjegjésimi mjedisor - - -
6140 Planifikimi Urban Vendor 2,168 2,189 2,189
6260 Sherbime publike vendore 83,335 85,472 86,102
6330 Furnizimi me ujé 500 500 500
6440 Ndricim rrugésh 97,761 98,380 109,676
7220 Shérbimet e kujdesit parésor 3,000 - -
8130 Sport dhe argétim 115,042 102,734 102,834
Trashégimia kulturore, eventet artistike dhe
8220 kulturore 87,665 89,895 91,036
9120 Arsimi bazé pérfshiré arsimin parashkollor. 283,697 302,022 313,272
9230 Arsimi i mesém i pérgjithshém 54,064 46,123 69,041
9240 Arsimi profesional 61,758 61,758 64,652
Kujdesi social pér personate sémuré dhe
10140 me aftési t& kufizuara 36,633 36,637 38,445
10220 Sigurimi shoqéror - - -
10430 Kujdesi social pér familjet dhe fémijét 1,010,403 1,026,510 1,046,744
10661 Strehimi social 45,026 1,754 1,750
Fond rezervé+kontigjencé 31,649 22,703 21,962
TOTALI 2,969,318 2,917,971 3,017,947
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Gjaté vitit 2018-2019, pérve¢ administrimit dhe dhénies sé shérbimit ndaj qytetaréve né gjithé
territorin e saj, bashkia menaxhoi burimet e veta dhe siguroi plotésisht té ardhurat buxhetore té
parashikuara, t& nevojshme pér kryerjen e gjithé funksioneve té larmishme gé bashkia ka.

Réndési e vecanté iu dha shfrytézimit dhe vénies né eficencé té aseteve té veta, implementimit té
progedurave online e té thjeshta, zgjerimit t€ bazés taksapaguese, rritjes sé nivelit t€ arkétimeve
népérmijet politikave lehtésuese, taksave té ulta dhe rritjes sé frymés sé konkurrencés sé ndershme,
thjeshtimit dhe standartizimit t& progedurave, si dhe trajtimit té qytetaréve dhe bizneseve si partneré
té pérbashkét té bashkisé.

Objektivat jané planifikimi buxhetor, llogaritja, analizimi dhe kontabilizimi i burimeve financiare té
té ardhurave té veta, ndjekja e politikave dhe strategjive sensibilizuese, mbéshtetese dhe zhvilluese
pér krijimin e t& ardhurave, zbutjes sé informalitetit, rritjes sé konkurrencés sé ndershme, si dhe
administrimi i marédheniet me taksapaguesit dhe shérbimi ndaj tij.

Objektivat kryesisht jané té orientuara né lehtésimin maksimal fiskal dhe shpéndarjen e drejté té
ngarkesés tatimore, kane ndikuar né nxitjen e zhvillimit dhe zgjerimit t€ biznesit, duke ruajtur dhe
madje duke induktuar me efikasitet rritjen e t€ ardhurave pér zérat kryesoré qé lidhen me biznesin.
Gjithashtu mundésimi i shlyerjes sé pagesave prané taksapaguesit, dhénia e shérbimeve té
pérmirésuara dhe informimi i taksapaguesit népermjet zyrave me Njé Ndalese dhe agjentit tatimor
Ujesjelles Kanalizime té shpérndara gjeografikisht né territorin e bashkisé prané gytetarit, si dhe
shtrirja e pérshtatja e afateve té pagesave me géllim lehtésimin e taksapaguesit, kané ndikuar né
pérmirésimin e vazhdueshem té klimés sé biznesit dhe marrédhénies me taksapaguesin.

Objektivi kryesor pér realizimin e té& ardhurave buxhetore té planifikuara pér vitin 2018, éshté
realizuar 103%, duke pérmbushur pritshmérité referuar planifikimit buxhetor. Tejkalimi i planit
fillestar buxhetor t€ vitit 2018 ka ardhur kryesisht nga tejkalimi i planit pér kategorité “té ardhuar té
tiera dhe donacione” si rezultat i marréveshjeve t& bashkisé me donatoré dhe praktikat e mira té
ushtruara, vjelia e detyrimeve té prapambetura si rrjedhojé performancés sé punés dhe e
procedurave té aplikuara, masat administrative té vendosura nga inspektoriati i mbrojtjes sé
territorit, si dhe dhe dhénia me “qira e aseteve t€ bashkis€” né€ zbatim t€ vendimeve t€ késhillit
bashkiak.

2. Orientimi afatgjaté i bashkisé

2.1 Strategjiae zhvillimit afatgjaté/strategjia territoriale*

Bazuar né direktivat kryesore té Planit té Pérgjithshém Kombétar dhe Planit té Integruar
Ndérsektorial t¢ Bregdetit dne né konsultim me palét e interesuara dhe qytetarét éshté hartuar
objektivi afatgjaté pér Bashkiné Shkodér:

4Burimi i informacionit: PPV/PZhS
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“Bashkia Shkodér né 2030 do té jeté njé génder e réndésishme kombétare, njé porté e Shqipérisé né
Ballkanin Peréndimor dhe njé nyje e réndésishme transporti. Bashkia Shkodér éshté lider i rajonit
ekonomik Shkodér-Lezhé-Podgoricé dhe ndérvepron me suksessi pjesée nénrajoneve natyrore,
ndérkufitare e turistike.

Njé bashki me njé zhvillimterritorial té integruar e cilagaranton baraziné né shérbime dhe né
akses ndaj qytetaréve dhe vizitoréve bazuar né njé sistem policentrik té zhvillimit. Njé géndér
primare me njé cilési té larté jetese ku ballinat ujore dhe zonat historike gjallérojné jetén urbane té
Bashkisé Shkodér. Shkodra si njé model ndérkombétar pér zhvillimin e pedalimit bazuar né kulturén
gytetare té pérdorimit té hapésirés sé pérbashkét dhe kombinimit té modaliteteve té ndryshme té
transportit.

Zhvillimi Ekonomik dhe Urban ndérthuret me mbrojtjen e trashégimisé kulturore, historike e
natyrore. Turizmi gjithévjetor do té jeté njé vleré e shtuar né ekonominé vendore e kombétare duke
garantuar larmishméri né zhvillim me ané té ekoturizmit, agro-turizmit, turizmit kulturor, malor e
ujor. Njé Bashki e cila promovon dhe mbéshtet sipérmarrjet e reja duke térhequr talentinvendas e
rajonal.

Shkodrame njémjedis té pastér e cilésor si njé bashki e afté té pérballojé presionet dhe krizat e
ndryshme ekonomike, sociale e natyrore duke garantuar njé cilési té larté jetese e zhvillimi.
Shkodra bashkéjeton né harmoni me ujin dhe pérballet me sukses me rrezikun e pérmbytjeve”.

Né pérmbushje té kétij vizioni, jané hartuar 5 objektiva strategjiké, té cilét synojné té specifikojné
fokusin e zhvillimit t& Bashkisé gjaté viteve té ardhshme.Eshté synuar é objektivat strategjike té
jené té prekshme, specifike dhe té monitorueshme, pér té siguruar zbatueshmériné e tyre. Pér kété
arsye, jané pércaktuar edhe disa tregues monitorimi e vlerésimi pér secilin objektiv strategjik, té
cilét mund té detajohen dhe pérmirésohen gjaté punés gé Bashkia do té kryejé pér zbatimin e késaj
strategjie.

Objektivi Strategjik 1- Pérmirésimi Aksesit dne Marrédhénieve Rajonale

- Programi Strategjik OS1PS1: Terminalet multimodale
Programi Buxhetor
045 Transporti

- Programi Strategjik OS1PS2: Rregullimi i portave hyrése né Shkodér
Programi Buxhetor
045 Transporti

- Programi Strategjik OS1PS3: Lidhjet strategjike rajonale e kombétare
Programi Buxhetor
045. Transporti

- Programi Strategjik OS1PS4: Bashképunimi ndérkufitar
Programi Buxhetor
041: Céshtje té pérgjithshme ekonomike, tregtare dhe té punés
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045. Transporti
Objektivi Strategjik 2- Integrimi Territorial dhe Barazia né Shérbime e Akses

- Programi Strategjik OS2PS1: Centralitete té reja né Bashkiné Shkodér (Policentrizmi)
Programi Buxhetor
061: Urbanistika
062 Zhvillimi i komunitetit

- Programi Strategjik OS2PS2: Konsolidimi i lidhjeve té gendrave kryesore urbane
Programi Buxhetor
045: Transporti
061: Urbanistika
062: Zhvillimi i komunitetit

- Programi Strategjik OS2PS3: Qendrat me njé ndalesé dhe ngritja e kapaciteteve Lokale
Programi Buxhetor
011. Organet ekzekutive dhe legjislative, ceshtjet financiare dhe fiskale, ceshtjet e
brendshme
061: Urbanistika
062: Zhvillimi i komunitetit

- Programi Strategjik OS2PS4: Qeverisja elektronike

Programi Buxhetor

011. Organet ekzekutive dhe legjislative, c¢eshtjet financiare dhe fiskale, ¢eshtjet e
brendshme

- Programi Strategjik OS2PS5: Qendrat multifunksionale dhe shérbimet sociale
Programi Buxhetor
072. Shérbimi kujdesit paresor
091. Arsimi bazé dhe parashkollor
092. Arsimi i mesém
101: Sémundje dhe paaftési
102: Té moshuarit
104: Familja dhe Fémijét

Objektivi Strategjik 3- Konkurueshméria dhe Zhvillimi Ekonomik

- Programi Strategjik OS3PS1: Zhvillimi rural
Programi Buxhetor
041: Céshtje té pérgjithshme ekonomike, tregtare dhe t& punés
042. Bujgési, peshkim, pyje dhe gjuetia

- Programi Strategjik OS3PS2: Zhvillimi akuakulturés
Programi Buxhetor
042 Bujgesia, pyjet, peshkimi dhe gjuetia

- Programi Strategjik OS3PS3: Zhvillimi turizmit
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Programi Buxhetor
047. Industri té tjera

- Programi Strategjik OS3PS4: Mbéshtetja e sipérmarrjeve té reja
Programi Buxhetor
041: Céshtje té pérgjithshme ekonomike, tregtare dhe té punés

- Programi Strategjik OS3PS5: Zhvillimi i zonave ekonomike
Programi Buxhetor
041: Céshtje té pérgjithshme ekonomike, tregtare dhe té punés

- Programi Strategjik OS3PS6: Branding i Bashkisé Shkodér
Programi Buxhetor
041: Céshtje té pérgjithshme ekonomike, tregtare dhe té punés
042: Bujgesia, pyjet, peshkimi dhe gjuetia
047: Industri té tjera

Objektivi Strategjik 4- Cilésia e Larté e Jetesés dhe Zhvillimit Urban

Programi Buxhetor
031:Sherbimet policore

- Programi Strategjik OS4PS1: Rikualifikimi i ballinave ujore

Programi Buxhetor
061: Urbanistika

- Programi Strategjik OS4PS2: Restaurimii ndértesave historike dhe mbrojtja e
trashégimisé historike e kulturore
Programi Buxhetor
061: Urbanistika

- Programi Strategjik OS4PS3: Rikualifikimi i hapésirave industriale dhe pérdorimi i
‘Broénfield’
Programi Buxhetor
041: Céshtje té pérgjithshme ekonomike, tregtare dhe té punés
061: Urbanistika

- Programi Strategjik OS4PS4: Urbanizimi i zonave informale

Programi Buxhetor
061: Urbanistika
062. Zhvillimi i komunitetit

- Programi Strategjik OS4PS5: Rigjenerimi urban

Programi Buxhetor
061: Urbanistika
062. Zhvillimi i komunitetit
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- Programi Strategjik OS4PS6: Pérmirésimi dhe integrimi i komuniteteve rome dhe
egjyptiane
Programi Buxhetor
062. Zhvillimi i komunitetit
104: Familja dhe fémijét
106: Strehimi social

- Program Strategjik OS4PS7: Pérmirésimi i gendrave té njésive administrative, pérmes
ndérhyrjeve té rikualifikimit urban

Programi Buxhetor
061 Urbanistika

- Programi Strategjik OS4PS8: Hapésirat publike; Hapésirat rekreative dhe sportive

Programi Buxhetor
061 Urbanistika

062. Zhvillimi i komunitetit
081. Sherbime rekreative dhe sportive

- Program Strategjik OS4PS9: Pérmirésimi i infrastrukturés néntokésore té ujésjellésit dhe
KUz

Programi Buxhetor
052. Menaxhim i ujérave té zeza
063. Furnizimi me ujé

- Programi Strategjik OS4PS10: Strehimi social dhe i pérballueshém
Programi Buxhetor
106: Strehimi Social

- Programi Strategjik OS4PS11: Eficienca energjitike dhe energjia e rinovueshme

Programi Buxhetor
064. Ndrigimi rrugor

- Programi Strategjik OS4PS12: Transporti publik

Programi Buxhetor
045. Transporti

- Programi Strategjik OS4PS13: Bigikletat

Programi Buxhetor
045. Transporti

- Programi Strategjik OS4PS14: Gjalléria urbane
Programi Buxhetor
047. Industri té tjera
081: Sherbimet rekreative dhe sportive
082. Sherbimet kulturore

- Programi Strategjik OS4PS15: Parkimet

24
ASHKIA

HKODER




Programi Buxhetor
045. Transporti

Objektivi Strategjik 5- Mbrojtja e mjedisit dhe aftésia pér tu pérshtatur, mbrojtur dhe rimékémbur
nga rreziget natyrore

- Programi Strategjik OS5PS1: Mbrojtja e mjedisit
Programi Buxhetor
051. Menaxhimi i mbetjeve
052. Menaxhim i ujérave té zeza
053. Reduktimi i ndotjes
056. Mbrojtja mjedisore

- Programi Strategjik OS5PS2: Mbrojtja nga pérmbytjet
Programi Buxhetor
032: Mbrojtja nga zjarri dhe mbrojtja civile

- Programi Strategjik OS5PS3: Pé&rmirésimi i shérbimit té menaxhimit té mbetjeve urbane
Programi Buxhetor
051. Menaxhimi i mbetjeve

- Programi Strategjik OS5PS4: Mbrojtja e akuifereve nga ndotja
Programi Buxhetor
056. Mbrojtja mjedisore

- Programi Strategjik OS5PS5: Qendra e menaxhimit nga risku i pérmbytjeve
Programi Buxhetor
032: Mbrojtja nga zjarri dhe mbrojtja civile

- Programi Strategjik OS5PS6: Menaxhimi i rrezigeve natyrore
Programi Buxhetor
032: Mbrojtja nga zjarri dhe mbrojtja civile

- Programi Strategjik OS5PS7: Menaxhim i pyjeve dhe kullotave
Programi Buxhetor
042. Bujgési, peshkim, pyje dhe gjuetia

- Programi Strategjik OS5 PS8: Ndryshimet klimatike

Programi Buxhetor
056. Mbrojtja mjedisore

2.2 Sfidat kryesore té zhvillimit®

e [Eshté e réndésishme ndérlidhja mé e miré e Bashkisé Shkodér né nivel rajonal duke
shfrytézuar transportin rrugor, hekurudhor dhe ujor.

SBurimi i informacionit: PPV/PZhS; té tjera
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e Pérmirésimi i aksesit né zonat rurale me géllim zbutjen e pabarazive dhe ofrimin e
shérbimeve administrative né té gjithé territorin e Bashkisé.

e Promovimi i rigjenerimit té ish-zonave industriale si dhe ndérlidhja mé e miré e késaj zoné
me dy akse prioritare ekonomike Shkodér-Lezhé dhe Shkodér-Koplik, duke krijuar
vazhdimési dhe duke forcuar rolin e zonés ekonomike si pjesé e rajonit ekonomik Shkodér-
Lezhé dhe rajonit ndérkufitar Podgoricé-Shkodér nga direktivat e PPK dhe PINS Bregdeti.

e Menaxhimi sa mé té miré i mbetjeve. Bashkia Shkodér do té promovojé riciklimin e
mbetjeve urbane dhe ndarjen e mbetjeve gé né burim, duke krijuar kosha té diferencuar.

e Zhvillimi ekonomik me theks né mjedis mjedisit né ményré gé té garantohet mbrojtja e
ekosistemeve dhe vlerave té shumta natyrore té Shkodrés. Boshtet kryesore té zhvillimit
ekonomik do t& jené zhvillimi rural (bujgésia dhe blegtoria), turizmi, industria e
lehté/pérpunimi, shérbimet, dhe ekonomia e té ardhmes e bazuar né sistemet e teknologjisé
sé informacionit, ekonomia blu dhe ajo e gjelbér.

o Kujdes i vecanté duhet té tregohet pér integrimin e brezave té rinj né ekonomi, dhe krijimin
e mundésive pér iniciativat né kuadér té rritjes sé ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme.

e Integrimi i turizmit me sektore té tjeré té ekonomisé.

3. Projektet kryesore té PBA-sé 2020-2022

3.1 Paragitja e projekteve kryesore — arsyetdhe pérfituesit®

Materialin e ploté té Projekteve kryesore té investimeve kapitale té PBA-sé 2020-2022 té lidhura
me PPV mund ta gjeni té publikuar né fagen zyrtare té Bashkisé Shkodér:

http://www.bashkiashkoder.gov.al/web/tabela 2005.pdf

3.2 Plani i shpenzimeve kapitale /proje ktplani 2020-2022

Bashkéngjitur —Shpenzimet kapitale 2017-2022 ( F15 —sheeti FPT).
Marré nga Instrumenti i Planifikimit Financiar, [F15]
Informacion shtesé: [C1b]; [F2], [F6], [F16]

4. Informacion financiar

4.1 Supozimet e planifikimit

Tabela D2 jep llogaritjet makroekonomike per te cilat kemi informacion vetemkursin e kembimit
valutor ge éshté dhene ne udhezimin plotesues 7 date 27.2.2019 ““ Per buxhetin vendor” .Kjo tabele

6Burimi i informacionit: Fishat e projekteveté PPV/PZhS
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http://www.bashkiashkoder.gov.al/web/tabela_2005.pdf

nuk ndikon ne produktet e tabelave te FPT (Financial Planning Tool — Instrumenti | planifikimit
financiar).
Tabela D2 éshté pjese e tabelave te FPT.

4.2 Burimi i té ardhurave - referuar tabeles F1 té FPT

4.2.1 Arsyet/Faktoret né planfikimin e té ardhurave ndér vite.

Té ardhurat e veta pérfshijné té gjitha burimet e té ardhurave, me pérjashtim té transfertés nga
burimet gendrore.Kéto burime té ardhurash bashkia i pérdor pér financimin e funksioneve té
pércaktuara nga Ligji 139/2015 “Pér vet€qeverisjen vendore”.

Planifikimi i te ardhurave nga taksat/tarifat éshté mbéshtetur né paketén fiskale t€ Bashkisé
Shkodér, e cila pércakton liojet e taksave, bazén e taksueshme, kategorizimet dhe nénkategorizimet,
késtet e pagimit, kohén e kryerjes sé tyre, efektet e lehtésive, strukturat pérgjegjése pér vjeljen e
detyrimeve dhe agjentét tatimoré.

Paketa fiskale pércakton rregullat pér ményrén e ushtrimit té té drejtave dhe té detyrave nga organet
e geverisjes vendore, pér vendosjen e taksave vendore, mbledhjen dhe administrimin e tyre.

Né ményré té hollésishme, pérveg strukturimit, detajon ¢do lloj takse té administruar nga organet
vendore té administrimit, pércakton garté edhe administrimin e saj duke filluar me ményrén e
llogaritjes, personat pérgjegjés té pagimit té taksés dhe ato témbledhjessésaj.

Né hartimin e paketés fiskale té Bashkisé sé Shkodrés jané pérfshiré pérfagésues té biznesit t¢ madh
dhe té vogél, banoré té njésive administrative, pérfagésues té komunitetit sipas interesit dhe
pérfagésues té partive politike e késhilltaré.

Diskutimet publike jané organizuar né ¢do njési administrative dhe né qytet. Pér ndryshimet dhe
pérditésimet e paketés fiskale jané béré takime consultative gjithpérfshirése. Gjaté kétyre takimeve
bashkéqytetaré, banoré, pérfagésues té grupeve té interesit, éshté diskutuar dhe jané béré propozime
PEr pérmirésim.

Paketa fiskale e bashkisé Shkodér, pasqyron disa politika té réndésishme pér uljen e disa niveleve
ligjore/kufi, etj.sipas kompetencave ligjore, si mé poshté:

Politikatince ntivuesenétaksa:
Ulje e taksés sé ndértesés pér géllime banimi né Nj.A. né 30% nga refenca ligjore
Taksé banese zero pér pensionistét dhe pérfituesit e ndinmés ekonomike
Ulje e taksés sé ndértesés pér géllime biznesi né Nj.A. né 30% nga refenca ligjore
Ulje né nivelin maksimal té lejuar prej 30% té taksés sé tokés bujgésore
Ulje deri né nivelin minimal ligjor pér taksén e ndikimit né infrastrukturé

Politikat incentivuese dhe uljet nén nivelet e kostos sé shérbimit té llogaritur:
e Tarifa zero pér shérbimin e gjeloérimit pér zonat rurale
e Tarifa minimale deriné zero pér shérbimin e ndrigimit publik né zonat rurale
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e Tarifa zero pér familjet me ndihmé ekonomike.

e Tarifa té reduktuara 50% sipas kritereve pér pensionisté, invalidé, etj.

e Tarifa O (zero) pér fermerét gé jané regjistruar me NIPT nga Drejtoria Tatimore
e Tarifa t& uléta pastrimi, dhe pa tarifa té tjera pér ambulantét

Bashkia Shkodér, tashmé, ka ndértuar njé system té integruar me njé ndalesé pér regjistrimin dhe
shérbimin pér taksapaguesit biznes dhe familje té shpérndaré né té gjithé territorin e Bashkisé. Jané
ndértuar bazat e t€ dhénave gjithnjé e mé té sakta té taksapaguesve, sipas kategorive, biznes dhe
familje, dhe nga viti né vit jané konsoliduar dhe siguruar té dhéna gjithnjé e mé té sakta pér bazén e
taksueshme dhe nivelin e aplikueshém t étarifave sipas llojit.

Eshté mundésuar lidhja on-line me sistemin e Kadastrés Fiskale gé administrohet nga Drejtoria e
Pérgjithshme e Taksés sé Pasurisé, dhe ka filluar pérditésimi i tédhénave pér subjektet dhe familjet.

Sipas ligjit 139/2015 “Pér vet€qeverisjen vendore”, neni 35/2, bashkité e ushtrojné t€ drejtén e
vendosjes sé nivelit té taksés, ményrén e llogaritjes sé saj, si dhe mbledhjen e administrimin e tyre
brenda kufijve e sipas kritereve té pércaktuara me ligj.

Llogaritja e té ardhurave mbéshtetet né:

1. Ligjin nr.9632 daté 30.10.2006 “Pér sistemin e taksave vendore”, i ndryshuar;

2. Ligjn nr.9920 daté 26.05.2008 “Pér procedurat Tatimore né Republikén e Shqip€risé” i
ndryshuar;

3. Vendimin ¢ Késhillit t€ Bashkisé Shkodér nr 1 date 22.01.2016 ”Pé&r miratimin ¢ Taksave
dhe Tarifave Vendore né Bashking Shkodér®, i ndryshuar;

4. Ligji nr. 68/2017 “Pér financat e vetéqeverisjes vendore”.

Té ardhurat nga burimet e veta vendore pérfshijné té ardhurat nga taksat vendore, té ardhura nga
taksat e ndara, nga tarifat vendore, dhe té ardhurat e tjera.

Tabela1Té ardhurat nga burimet e veta vendore

/mijé leké
Viti 2017 Viti 2018 | pritshmi  Viti 2020  Viti 2021 Viti 2022
Viti 2019
Té ardhurat e weta 612,033 702,144 700,654 817,379 822,317 837,657
Teardhurangataksatvendore | 578095 280,071 313463 397,063 399,818 402585 |
Té ardhura nga taksat e ndara 57,207 81,214 74,560 89,735 92,439 95,144

Té ardhura nga tarifat vendore

Té ardhura té tjera +grante
nderkombetare+donacione

241,838 305,624 287,428 312,635 315,187 324,817

34,892 35,234 25,203 17,946 14,873 15,111 ‘
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Té ardhurat e weta

2% = Té ardhura nga taksat
38% vendore
49%  mTé ardhura nga taksat e
ndara
Té ardhura nga tarifat
vendore
B Té ardhura té tjera
+donacione
11%

Grafiku 1Té ardhurat nga burimete veta

Té ardhurat e veta, tatimore ge mblidhen nga administrata e Bashkisé né vitin 2020
programohet té jené 817,379 mijé leké, me rritie +11,8 % ose 125,369 mijé leké krahasuar
me té pritshmin e vitit 2019, duke vijuar né vitet né vazhdim 2021,2022 me njé rritje
mesatare prej 10%.

Té ardhurat nga taksat vendore parashikohen té jené 397,063 mijé leké, me njé rritje prej
me rritje +12,6 % ose 83,600 mijé leké.

Té ardhurat nga taksat e ndara parashikohen té jené89,735 mijé leké, me njé rritje prej me
rritje +12 % ose 15,175 mijé leké.

Té ardhurat nga tarifat vendore parashikohen té jené 312,635 mijé leké, me njé rritje prej
me rritje +10,9 % ose 25,210 mijé leké.

Té ardhurat e tjera parashikohen té jené 17,946 mijé leké, me njé rritje prej me rritje +10,8
% ose 1,387 mijé leké.

Kategorité e taksave dhe tarifave ge ndikojné mé shumé né planin e té ardhurave nga
burimet e veta pér vitin 2020 jané kryesisht taksa e ndikimit né infrastrukturé gé zé& rreth
23%, tarifa pér pastrimin z& rreth 21%, taksa e pasurisé sé paluajtshme gé z& rreth 21%,
taksa e garkullimit témjeteve té pérdorura z& rreth 9%, tarifa e zénies sé hapésirés publike
gé zé rreth 5%, tarifa e ndricimit publik gé z& rreth 5%. Kéto zéra kryesoré mbulojné rreth
82% té planit té té ardhurave té Bashkisé Shkodér.
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Ndikimi i taksave dhetarifave né planin eté ardhurave

Taksa Tarifé .
Tatimi Ta'ésa Taksa mbi Tarifa per | T"f.é'fa
th_i Hra ndiki vjetorkali?j'iTak i et_ dhéni te Tar“ifa instit e
es sa it e per|n e téTaksaTatimijpastri—_ . e B ér ;
tJuar mbi Taksar_mft neTaksaqa?kudrejté e mbitepmit T""r..”(aTarifalic_;ens.Sherlo zépnie uc'ot']ARDH
mbi pasurf'etees;?u{(etlz e |llimin| s sé |rentélardhu| dhe ngﬁri pér |apér |mei;_/e ne Z;/seinf URA
fitimi|iné e ]njé ré tabel& e |prong s rat | largi mir:; gjelbr|tregti qu enhapés t TE
n pér|pauaj hotel| naa | S mjete| sisé miner|persomit té ublik imin |min estryukt irave kulfu TIJER
bizneltshme ndgérti ve té| pér | are | nale mbet P naftés uraepublik es A
sine met e pérdo pasur urina bruto MKz| € spo}t
vogél h rura| itée ve dhe ;
rejia pal.. nén.|. tet
=== Seriesl| 1% | 21% | 2% | 23%| 2% | 9% | 2% | 0% | 1% | 21%| 5% | 3% | 1% | 0% | 5% | 3% | 2%
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Tabela e méposhtme pasqyron planin e té ardhurave té veta, té kategorizuar sipas Klasifikimit
ekonomik ligjor:

Planifikimii té ardhurave té veta pér vitet 2020-2022 paragitet si mé poshté: né mijé leké
LLOJETE TE ARDHURAVE Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022

TE ARDHURATE VETA 817,379 822,317 837,657
TE ARDHURA NGATAKSATVENDORE 397,063 399,818 402,585
Té ardhuranga tatimi i thjeshtuar mbi fitimin pérbiznesine vogél 7,500 7,650 7,800
Té ardhuranga taksa mbi Biznesin e vogel (e prapambetur) 50 50 50
Te ardhuranga taksa mbi pasuriné e paluajtshme 171,666 173,783 175,910
Té ardhuranga taksa e fjetjes né hotel 17,000 17,340 17,680
Té ardhuranga taksa e ndikimit né infrastrukturé ngandértimet e reja 185,000 185,000 185,000
Té ardhuranga taksa e tabelés 15,847 15,995 16,145
TE ARDHURA NGA TAKSATE NDARA 89,735 92,439 95,144
Té ardhuranga taksa vjetore perqgarkullimin e mjeteve té pérdorura 70,000 72,100 74,200
;’glig(}?sﬁ?:gataksa mbi kalimin e té drejtés sé pronésisé pé r pasurité e 14,000 14,560 15,120
Té ardhuranga taksa e rentés minerare 35 35 35
Té ardhuranga tatimi mbi te ardhurat personale 5,700 5,744 5,789
TE ARDHURA NGA TARIFATVENDORE 312,635 315,187 324,817
Te ardhuranga tarifae pastrimitdhe largimit té mbeturinave 167,867 168,879 169,935
Té ardhuranga tarifapér ndrigcimin publik 39,443 43,399 48,339
Té ardhuranga tarifapér gjelbrimin 21,648 21,796 21,957
Té ardhuranga tarifaté shérbimitadministrativ té bashkisé 83,677 81,113 84,586
Nga tarifa shérbimie administrative, kontroll zhvillim territorit, AMTP, etj. 3,400 3,502 3,604

Nga tarifa pér vulosje veterinere té bagétiveté therura 616 616 616

Nga Tarifat e licensimit té veprimtarive té transportit 1,000 1,050 1,100

Nga tarifa parkimi pérmjetet e licensuara, dhe pér vendparkime publike 4,133 4,508 4,917

i Nga tarifé pér dhénielicensa pér tregtimin e naftés bruto dhe nénprodukteve té 10,000 6,000 8,000
Nga tarifat né sektorin e pyjeve dhe kullotave. 580 580 580

Nga tarifat e shérbimeve gé kryen strukturae MKZ 1,999 2,056 2,114

Nga tarifa pér zénien e hapésirave publike 36,800 37,536 38,272

Nga linjat ajrore dhe néntokésore (Telefoni, Energji, TV Kabllor, Internet) 500 500 500

Nga dokumentat pértender, ankand etj. 11 12 13
Ngatarifaté institucioneve té arsimit, kultures, sportit, etj 24,638 24,753 24,870
Biblioteka "Marin Barleti" 118 120 122

Muzeumet 2,950 2,971 2,992

Teatri “Migjeni” 3,570 3,605 3,641

Qendra Kulturore e fémijéve 170 177 185

Pallati sportit " Qazim Dervishi" 600 650 700
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Stadiumi " Loro Borigi" 800 800 800

Nga mensat (konviktet) 30 30 30

Nga kopshtet 11,100 11,100 11,100

Nga ¢erdhet 5,300 5,300 5,300

TE ARDHURA TE TJERA 17,946 14,873 15,111
Té ardhuranga kundravajtjet administrative (Gjobat) 7,345 7,524 7,708
Té ardhuranga dhéniame girae aseteve né pronési té Bashkisé 3,190 3,190 3,190
Té ardhuranga sekuestrime dhe zhdémtime 3,030 3,060 3,001
Grante ngandihma nderkombetare 4,061 758 758
Té ardhurangashitjae mallrave dhe e sherbimeve 0 0 0
Shitjae aseteve fikse té prekshme / paprekshme 0 0 0
Té ardhuranga privatizimi 0 0 0
Té ardhurate tjera 320 341 364
Té ardhuranga garanci financiare 0 0 0
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Té ardhurat nga burimete veta vendore sipas Njésive Administrative
Pesha kryesore né realizimin e té ardhurave i ngarkohet Njésisé administrative Shkodér né vlerén 567,262 mijé Leké, ose 69% té

planit total té té ardhurave.

Planifikimi i té ardhurave pér vitet 2020-2022 sipas Njésive Administrative / mijé Leké

Njésia Administrative Qendér Njési Administrative té tjera
- . Lagje Lagje Lagje Lagje Lagje . ..o | Gurii S —— - Anae ;
Viti Totali Shuma ) nr.2 nr3 nr4 nr.5 Shuma | Pult | Shosh | Shalé | Postribé Zi Bérdicé | Velipojé Dajc Malit Rrethina
S(I)%B 817,379 | 567,262 | 134,371 | 118,340 | 112,071 | 122,524 | 79,956 | 250,117 | 2,534 | 3,351 | 3,923 15,612 | 20,271 | 22,396 | 107,975 | 19,944 | 12,833 41,278
;(Iérl' 822,317 | 570,690 | 135,184 | 119,055 | 112,748 | 123,264 | 80,439 | 251,627 | 2,549 | 3,371 | 3,947 15,707 | 20,393 | 22,531 | 108,627 | 20,064 | 12,911 41,527
Z(IJZZ 837,657 | 581,336 | 137,706 | 121,276 | 114,851 | 125,563 | 81,940 | 256,321 | 2,597 | 3,434 | 4,021 16,000 | 20,773 | 22,951 | 110,653 | 20,438 | 13,152 42,302
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Shpérndarjae té ardhurave sipas Njésive
Administrative

Ana e Malit
2%
Dajc Rrethina Lagjenr. 1
« . . Velipoje 20 5% 16%
Bérdicé 13%
3%
Gurii z )
3% Lagje nr. 2
14%
Postribé
2%
Shalé
1%
Shosh  p 1t Lagjenr.3
0% 0% 14%

Lagjenr.5
10%

Lagjenr. 4
15%
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4.2.2 Té ardhurat nga Taksat Vendore

Ligji nr 9632, daté 30.10.2006 "Pér sistemin e taksave vendore", me ndryshimet pérkatése,
pérbén ligjin bazé i cili pércakton rregullat pér ushtrimin e té drejtave dhe detyrave té njésive té
geverisjes vendore né drejtim té taksave vendore, mbledhjes dhe administrimit e tyre.

Pér vitet 2020-2022 parashikohet gé té ardhurat nga taksat vendore pérbéjné rreth 49% té té
ardhurave nga burimet e veta té bashkisé.

Plan Plan Plan
LLOJET E TE ARDHURAVE ngé 000/Leké 2020 2021 2022
TE ARDHURA NGA TAKSAT VENDORE 397,063 399,818 402,585
Té ardhura nga tatimi i thjeshtuar mbi fitimin pér biznesin
e vogél 7,500 7,650 7,800
Té ardhura nga taksa mbi Biznesin e wogel (e prapambetur) 50 50 50
Te ardhura nga taksa mbi pasuriné e paluajtshme 171,666 173,783 175,910
Té ardhura nga taksa e fjetjes né hotel 17,000 17,340 17,680
Té ardhura nga taksa e ndikimit né infrastrukturé nga
ndértimet e reja 185,000 185,000 185,000
Té ardhura nga taksa e tabelés 15,847 15,995 16,145

Pjesé e réndésishme né kété kategori té taksave vendore jané té ardhurat nga taksa mbi pasuriné
e paluajtshme, e cila z€ mbi 43% te totalit té t€ ardhurave nga taksat vendore, dhe mé pas vijné
té ardhurat nga taksa e ndikimit né infrastrukturé nga ndértimet e reja me 47%, taksa e tabelés
dhe taksa e

fietjes né hotel me 4%.

Té ardhura nga taksat vendore

47%
16%  19%
0
2% 5% 304
= o | 0 4% 4%
— _ - B o
fLTatirrF T Ndeneen o —————— _- (— — Ay
thjeshtuar N;iaer:tiemsia Ndértesa pér  Taksa mbi Taksambi  Taksae Taksa e  Tamen tahels /
mbi fitimin qelime token truallin fleies e ndikimitng (et ki
(biznesi biznesi bujgésore hotel st (|der&ti|1f|k|m|
L. e
vooeh reklamimi)

Té ardhura nga Tatimi i thjeshtuar mbi fitimin pér biznesin e vogél

Tatimi i thjeshtuar pér biznesin e vogél administrohet nga Drejtoria Rajonale Tatimore, e cila né
rolin e agjentit tatimor mban njé komision prej 1% té vlerés sé grumbulluar nga bizneset e
vogla, ndérsa 99% kalon né favor té bashkisé Shkodér.
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Té ardhura nga Taksa mbi pasuriné e paluajtshme

Kéto té ardhura pérfshijné te ardhurat nga :

- Taksa mbi ndértesat (mbi ndértesa banimi dhe ndértesa biznesi)

- Taksa mbi tokén bujgésore

- Taksa mbi truallin

Parashikimi pér vitet 2020-2022 bazohet te zgjerimi i bazés sé taksapaguesve népérmjet:

e Saktésimit dhe vierésimit té drejté té sipérfageve népérmijet grupeve té punés té ngritura
pér kété géllim,

e Mbéshtetja nga agjenté tatimoré,

e Ndarjes né késte té pagesave pér familjarét,

e Shtrirle e métejshme e bazés taksapaguese, falé politikave fiskale lehtésuese dhe
incentivave té ndérmarra, rivlerésimit té gjendjes faktike, pérmirésimit té shérbimit dhe
marrédhénies me taksapaguesin, si dhe bashképunimit té pritshém me institucionin
Agjencia e Kadastrés Shtetérore, gé pérfshin ish-ZRRPP dhe ish- ALUIZNI-n.

Té ardhura nga Taksae fjetjes né hotel

Planifikimi i t& ardhurave me njé rritje prej 2% né vit éshté béré ju referuar kapacitetit aktual
dhe parashakimit té zgjerimit té tij, rrities sé numrit t€ njésive, si dhe shtrirjen periudhave té
sezoneve turistike pér ushtrimin e aktivitetit,.

Té ardhura nga Taksae ndikimit né infrastrukturé
Bashkia Shkoder, planin e téardhuravengataksa e ndikimitné infrastructure e kabazuar:

e Bazuar né ligjin 9632, taksa e ndikimit né infrastrukturé pér ndértimet e reja éshté
pérllogaritur duke marré pér bazé parashikimin e lejeve pér ndértime té reja né
pérputhje me Planin e Pérgjithshém Vendor, miratuar me vendimin e KKT nr.5 date
16.10.2017 *“ Per miratimin e planit te pergjithshem vendor si dhe né nismat Publike
pér hartim e PDV-ve, sipas Planit té€ Pérgjithshém Vendor, né disa njési strukturore.

Kjonémbéshtetjetéligjit nr.107/2014 daté 31.07.2014 “P&r Planifikimin dhe Zhvillimin e
territorit”, i ndryshuar, VKM nr. 686 daté 22.11.2017 “Pér Miratimin e Rregullores sé
Planifikimit t€ Territorit”, Planit t& Pérgjithshém Vendor t€ Bashkisé Shkodér, miratuar
me vendim té KKT Nr.5, daté 16.10.2017, si dhe né interesin public;

e Shlyerjen e detyrimeve pér taksén e ndikimit né infrastructure té objekteve té
legalizuara pér objektet né process legalizimi, si dhe detyrime tatimore té¢ pambledhura
né kohé, prej mé pak se 18 muaj nga afati i caktuar né legjislacionin né fuqi pér
pagesén e taksave dhe tarifave vendore, né pérputhje me ligjin. nr. 68/2017 “Pér
financat e vetégeverisjes vendore”.

Realizimi i ardhurave nga kjo taksé lidnet dhe bazohet né zbatimin e masave

shtrénguese, bllokimin e shérbimit té debitoréve nga bashkia Shkodér, si dhe né
mbéshtetjen nga Agjencia e Kadastres Shteterore.

Té ardhura nga Taksae Tabelés

Parashikimi né rritje prej 1% i té ardhurave bazohet né rritien e njésive takapaguese e né
evidentimin e kapaciteteve té reja, si dhe né shtrirjen e métejshme té bazés taksapaguese dhe
kérkesén né rritje pér vendosje tabela reklamimi né akse kryesore rrugore.
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I. Té ardhurat nga Taksat e Ndara

Plan Plan Plan
LLOJET E TE ARDHURAVE ng 000/Leké 2020 2021 2022
TE ARDHURA NGA TAKSAT E NDARA 89,735 92,439 95,144
Té ardhura nga taksa vjetore per garkullimin e mjeteve té
pérdorura 70,000 72,100 74,200
Té ardhura nga taksa mbi kalimin e té drejtés sé pronésisé pér
pasurité e paluajtshme 14,000 14,560 15,120
Té ardhura nga taksa e rentés minerare 35 35 35
Té ardhura nga tatimi mbi te ardhurat personale 5,700 5,744 5,789

Té ardhura nga Taksae regjistrimit té mjeteve té pérdorura

Planifikimi i t¢ ardhurave béhet referuar numrit té automjeteve si dne bazuar né eksperiencén e
viteve té kaluara rereferuar té dhénave pér nivelet e arkétimeve nga Drejtoria e Pérgjithshme e
Transportit Rrugor .

Té ardhura nga taksa mbi kalimin e té drejtés sé pronésisé pér pasurité e paluajtshme
Planifikimi béhet nga te dhenat e agjentit tatimor si dhe bazuar né eksperiencén e viteve té
kaluara referuar numrit té procedurave té tjetérsimit té pronés té kryera nga Agjencia Shteterore
e Kadastrés ish-Zyra e Regjistrimit té Pasurive té Paluajtshme.

Té ardhura nga Taksae Rentés minerare
Planifikimi ité ardhurave i referohet realizimit té té ardhurave ndér vite.

Té ardhura nga tatimi mbi té ardhurat personale

Planifikimi i t&¢ ardhurave i éshté referuar té€ dhénave statistikore pér t€ punésuarit né territorin e
bashkisé Shkodér, si dhe raporteve vjetore té Drejtorisé Rajonale Tatimore Shkodér, té
publikuara nga Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve.

Megjithése kjo taksé e ndaré éshté né fugi gé nga 1 Janar 2018, deri sot, NJQV-té nuk kané
pérfituar asnjé té ardhur.

ii. Te ardhurat nga Tarifat Vendore

Referuar Ligjit 139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”, neni 35/5, bashkit€ krijojné t€ ardhura
nga tarifat vendore pér: shérbimet publike qé ato ofrojné; dhénien e licencave, té lejeve,
autorizimeve dhe pér Iéshimin e dokumenteve té tjera, pér té cilat ato kané autoritet té ploté, me
pérjashtim té rasteve kur pércaktohet ndryshe me ligj. Gjithashtu bashkité mund té krijojné té
ardhura nga veprimtarité e tyre kulturore, sportive, dhe té tjera, té pércaktuara me ligj.

Bashkité vendosin veté pér nivelin, ményrén e mbledhjes dhe té administrimit té tarifave
vendore, né pérputhje me politikat dne parimet e pérgjithshme kombétare té pércaktuara né
ligjet né fuqi.
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Pér vitin 2020-2022 té ardhurat e parashikuara nga tarifat pérbéjné rreth 38% té té ardhurave té

veta.

) Plan Plan Plan
LLOJET E TE ARDHURAVE né 000/Leké 2020 2021 2022
TE ARDHURA NGA TARIFAT VENDORE 312,635 315,187 324,817
Te ardhura nga tarifa e pastrimit dhe largimit t& mbeturinave 167,867 168,879 169,935
Té ardhura nga tarifa pér ndri¢cimin publik 39,443 43,399 48,339
Té ardhura nga tarifa pér gjelbrimin 21,648 21,796 21,957
Té ardhura nga tarifa té shérbimit administrativ t& bashkisé 83,677 81,113 84,586

Peshén mé té madhe né kategoriné e té ardhurave nga tarifat vendore
tarifat pér ofrimin e shérbimeve publike té pastrimit e largimit témbeturinave me 54% té totalit
té tarifave, duke gené edhe njé nga aktivitetet kryesore né funksionin e shérbimeve publike,
tégjelbrimit me 7%, téndrigcimit publik me 13%,té shérbimit administrativ t€ bashkiséme 27 %,
ku béjné pjesétarifa pér zénien e hapésirés publike, tarifa té institucioneve té arsimit, kultures,

sportit, etj

e zéne té ardhurat nga

Raporti i tarifave vendore mbi totalin e tyre

54%

13%

%

27%

Te ardhuranga
tarifa e pastrimit
dhe largimit té
mbeturinave

Té ardhura nga Té ardhuranga Té ardhura nga
tarifa pér ndri¢cimin tarifa pér gjelbrimin tarifa té shérbimit
publik administrativ té
bashkisé

Té ardhura ngatarifa e pastrimit, ndricimit dhe gjelbérimit.

Parashikimi né rritje prej 1% i té ardhurave nga tarifat pér pastrimin, ndricimin dhe gjelbé&rimin,
bazohet tek kapaciteti aktual dhe né rritien e njésive takapaguese e né evidentimin e
kapaciteteve té reja, si dhe né shtrirjen e métejshme té bazés taksapaguese falé politikave fiskale
lehtésuese, pérmirésimit te shérbimit dhe marrédhénies me taksapaguesin, fokusimit né zona me
kapacitete té pashfrytézuara, si dhe sensibilizimin dhe trajtimin e biznesit si partner né dhénien e
shérbimeve pér komunitetin.

Té ardhura ngatarifa pérshérbimet administrative

Nga tarifa pér shérbimet administrative gé bashkia ofron si ato té drejtorisé té zhvillimit té
territorit pér aplikimet pér leje, kontrolle dhe verifikime, péraplikimet pér AMTP-té etjsi efekt i
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rritjes sé aplikimeve nga qytetarét, planfikohet rritje prej 3% té ardhura né vit, referuar trendit te
rritur te kérkesave.

Té ardhura nga Tarifa pérvulosje veterinare té bagétive té therura

Tarifa éshté njé detyrim fiks i cili aplikohet nga shérbimi veterinar pér subjektet me aktivitet
thertore, i bazuar né ligjin nr.10465, daté 29.09.2011 "Pé&r shérbimin veterinar né Republikén e
Shqipérisé™, i ndyshuar.

Bazuar né Urdhérat e Ministrisé sé Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural me nr. 189, daté 04.05.2018
"Pér miratimin e certifikatés shéndetésore veterinare pér mishin e kafshéve té llojit gjedh, té
imta,derra, té therura né thertore"si dhe nr. 190,daté 04.05.2018 "Pér miratimin e certifikatés
shéndetésore veterinare gé shogéron lévizjen dhe transportin e ngarkesave me lékururé dhe
produkte me origjiné shtazore jo pér konsum njerézor”, ku jané té miratuara modelet e
certifikatave shéndetésore veterinare pér mishin e kafshéve té llojit gjedh, t€ imta,derra, té
therura né thertore si dhe modelin e certifikatés shéndetésore veterinare gé shogéron l8vizjen
dhe transportin e ngarkesave me Igkuré dhe produkte me origjiné shtazore jo pér konsum
njerézor, ngarkohet njésia e geverisjes vendore pér prodhimin e kétyre certifikatave , té cilat
shogérohen dhe me kosto financiare.

Tarifa pér vulosje mishi vendoset gjaté kryerjes nga ana e punonjésve té zyrés sé veterinarisé té
progesit té kontrollit t& mishit té sapotherur, me efekt certifikimin ose jo té tij. Riritja e
propozuar parashikohet té indeksojé koston e kétij shérbimi veterinar.

Té ardhura nga Tarifat e licensimit te veprimtarive te transportit
Plani i téardhuravetéparashikuara me rritje 5% névitbazohettektrendi i aplikimevepérrinovimin e
licencavepérushtrimin e veprimtarisésésubjektevegépajisen me licensén dhe certifikatén
pérkatése pér transport udhétarésh ose mallrash, pér vete osepértétreté.

Té ardhura nga Tarifa e parkimit pér mjetet e licencuara dhe pérvendparkime publike
Té ardhurat e planifikuara nga tarifa e parkingut pér mjetet gé jané pajisur me njé licensé
transporti, dhe njé pjesé e tyre kané vende te caktuara me sinjalistiké te vecante rrugore si taksi,
mikrobuzg, autobusé etj., ku parashikohet nje rritje pre 9% e kerkesave.

Te ardhura nga Tarifa pér dhénie licensé pér tregtimin té naftés bruto e n/produkteve
Bazuar né VKM Nr. 970, dt 02.12.2015 “Pér pércaktimin e procedurave dhe kushteve pér
dhénien e ligencave pér tregtimin e naftés bruto dhe nénprodukteve té saj”, ky z& parashikon
rritje, duke u bazuar tek trendi i aplikimeve pér rinovimin e licencave pér ushtrimin e
veprimtarisé sé subjekteve qé tregtojné karburant, té cilave u pérfundon afati 5- vjecar i
licencés.

Té ardhura nga Tarifat e sektorit té pyjeve dhe kullotave
Té ardhurat e parashikuara bazohen né trendin e aplikimeve té shérbimeve administrative gé
kryen sektori i pyjeve dhe kullotave.

Té ardhura nga Tarifat e shérbimeve te mbrojtjes nga zjarri

Té ardhurat e parashikuara me rrije 3% bazohen né nivelin e tarifave t& shérbimeve gé kryen
struktura e mbrojtjes nga zjarri dhe shpétimit ndaj shtetasve dhe personave, juridik e fizik,
vendas e té huaj, si dhe né realizimin e té ardhurave vitet e kaluara nga kjo strukturé.
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Té ardhura nga Tarifa pérzénien e hapésirave publike
Parashikimi i t& ardhurave me mesatarisht 2% éshté béré duke ju referuar kérkesés né vite dhe
trendit né rritje pér shfrytézimin e hapésirave publike brenda juridiksionit té Bashkisé.

Té ardhura nga Tarifat pér linjat ajrore dhe néntokésore (Telefoni, Energji, TV Kabllor,
Internet)

Parashikimi i té ardhurave éshté béré duke ju referuar kapaciteteve té hapésirave brenda
juridiksionit t¢ Bashkisé. Bashkia Shkoder éshté duke béré regjistrimin e infrastrukturés pasive e
cila mundéson vendosjen e rrjeteve té komunikimeve elektronike, ne regjistrin elektronik te té
dhénave né sistemin ATLAS. Ne zbatim te Ligjit nr.120/2016 “Pér zhvillimin ¢ rrjeteve té
komunikimeve elektronike t€ shpejtésisé sé lart€ dhe sigurimin e sé drejtés s€ kalimit”,
Vendimit nr.851 dat€ 07.12.2016 “Pér kalimin e t€ dhénave mbi shtrirjen e rrjetit t€
infrastruktur€s inxhinierike te Bashkité”, Ligji Nr. 9918 daté, 19.05.2008 Pér Komunikimet
Elektronike N& Republikén e Shqipérisé si edhe t€ Rregullores Nr. 26 daté 16.08.2012 “Pér
Pérmbajtjen, formén dhe funksionimin e regjistrit elektronik té rrjeteve publike té
komunikimeve elektronike né Republikén e Shqipérisé, BASHKIA konsiderohet si operator
rrjeti, pasi ka né pronési apo administron infrastrukturé pasive té tubacioneve, te cilat
mundésojné vendosjen e rrjetit t& komunikimeve elektronike.

Té ardhura ngatarifat pérveprimtarité né institucione té arsimit, kulturés, sportit,
shérbimit social etj.

Parashikimi i té ardhurave éshté béré duke ju referuar kapaciteteve té kétyre institucioneve, si
dhe realizimit ndér vite, me njé rritje mesatarisht prej0.5%.

iil. Te ardhura té tjera

} Plan Plan Plan
LLOJET E TE ARDHURAVE né 000/Leké 2020 2021 2022
TE ARDHURA TE TJERA 17,946 14,873 15,111
Té ardhura nga kundravajtjet administrative (Gjobat) 7,345 7,524 7,708

Té ardhura nga dhénia me gira e aseteve né pronési té
Bashkisé 3,190 3,190 3,190
Té ardhura nga sekuestrime dhe zhdémtime 3,030 3,060 3,091
Grante nga ndihma nderkombetare 4,061 758 758
Té ardhura nga shitja e mallrave dhe e sherbimewe 0 0 0
Shitja e asetewve fikse té prekshme / paprekshme 0 0 0
Té ardhura nga privatizimi 0 0 0
Té ardhura te tjera 320 341 364
Té ardhura nga garanci financiare 0 0 0

Té ardhurat e tjera z&né 2% té totalit té té ardhurave té veta té Bashkisé Shkodér.

Peshén mé té madhe né kategoriné e té ardhurave té tjera e zéné té ardhurat nga kundravajtjet
administrative (Gjobat) me 41 % té totalit té té ardhurave té tjera, duke vijuar me Té ardhura
nga dhénia me gira e aseteve né pronési té Bashkisé dhe donacionet me 18%, Té ardhura nga
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sekuestrime dhe zhdémtime me 17%, Grante nga ndihma nderkombetare dhe donacione 23%, té
ardhura te tjera 2%.

Té ardhuraté tjera

41%

23%

18% 17%
|

Té ardhura nga Té ardhuranga Té ardhuranga Grantenga  Té ardhurate

kundravajtjet dhéniame gira sekuestrime ndihma tjera
administrative e aseteve né dhe zhdémtimenderkombetare
(Gjobat) pronési té dhe donacione
Bashkisé

Te ardhurat nga kundravajtje administrative/gjobat

Gjobat bazohen né ligjin Nr. 10 279, daté 20.5.2010 “Pér kundérvajtjet administrative”:

Bazuar n€ Nenin 6.b, ”Shkeljet g€ pérbéjné kundérvajtje administrative parashikohen me akte té
késhillit bashkiak, pér shkelie gé nuk jané parashikuar si té tilla né ligje t& vecanta, gé¢ kané
lidhje me fushat e veprimtarisé sé tyre né njésité territoriale pérkatése, ku, sipas ligjit, ushtrojné
funksionet e veta”.

Bazuar né Nenin 10, “Masa e dénimit me gjobé pércaktohet nga ligji, i cili ka parashikuar
kundérvajtjen administrative.Masa e dénimit me gjobé mund té jeté fikse apo e pércaktuar me
kufij minimalé dhe maksimalg.Né rastet kur kundérvajtiet administrative parashikohen né aktet
e miratuara nga késhilli bashkiak, masa e dénimit pércaktohet né kéto akte.

Ky zé parashikon té ardhurat nga kamatvonesa pér mosshlyerje detyrimi né afate ligjore nga
bizneset, gjoba nga kontrolle dhe inspektime tatimore, gjoba pér kundravajtje administrative gé
mund té vendosen nga Policia Bashkiake, nga Inspektoriati Ndértimit Vendor etj.

Parashikimi i t& ardhurave me me rritie 2.4% né vit éshté béré duke ju referuar trendit té té
ardhurave ndér vite kryesisht nga kamatvonesat pér shlyerje pas afatiti t& detyrimit tatimor té
bizneseve, nga gjobat e Policisé Bashkiake dhe nga gjobat e vendosura nga Inspektoriati i
Mobrojtjes sé Territorit.

Té ardhura nga dhéniame gira e aseteve né pronési té Bashkisé

Parashikimi i té ardhurave éshté béré duke ju referuar kontratave vijuese dhe kapaciteteve
brenda juridiksionit té Bashkisé dhe dhénies me gera té objekteve té cilave i ka pérfunduar ose i
pérfundon afati i kontratés, sipas miratimeve me vendim té késhillit bashkiak.

Te ky zé parashikohen té ardhurat nga gira té bazuara né vendimin e Késhillit t& Ministrave nr.
529, dat€ 8.6.2011 “Pé&r pércaktimin e kritereve, té procedurés dhe t€ ményrés s€ dhénies me
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gira, enfiteozé apo kontrata té tjera t€ pasuris€ shtetérore”, i ndryshuar. Pasurit€ g€ jepen me
gira jané ndértesat, trualli i liré, trualli i liré funksional (jo nén ndértesé), makinerité e pajisjet
dhe linjat e prodhimit.

Té ardhura nga shitja e mallrave dhe shébimeve

Sipas pércaktimeve ligjore, aktivet gqé pas vlerésimit nxirren jashté pérdorimit, kur mund té
pérdoren si vjetérsira/mbeturina/materiale té riciklueshme, higen nga rregjistri i aktiveve né
pérdorim, béhen hyrje né magaziné dhe u shiten me ankand ndérmarrjeve gé i grumbullojné.Pér
zérin té ardhura ng ashitja e mallrave dhe shérbimeve nuk jane parashikuar té ardhura.

Té ardhura nga donacionet dhe grantet ndérkombétare
Planifikimi i té ardhurave bazohet mbi marreveshjet pér sponsorizime, donacione, dhe
marréveshje pér grante ndérkombétare sipas aplikimeve né thirrje té€ ndryshme .

Fondet e parashikuara jané pér vitin 2020 né shumén leké 4,061mijéleké.

4.3 Shpenzimet

Shpenzimet ne vitet 2017-2022 ne pjesen me te madhe mbulohen nga transferta te kushtezuar ,
transferte specifike dhe tarifa me destinacion mesatarisht 64.3% ndersa me transferte te
pakushtezuar dhe te ardhura te tjera mbulohen vetem 35.7%. Konkretisht ne vitin 2020
mbulohen me transferte te pakushtezuar dhe te ardhurat e veta 31.7% dhe 68.3% me transferta te
kushtezuar , transferte specifike dhe tarifa me destinacion , ne vitin 2021 mbulohen me
transferte te pakushtezuar dhe te ardhurat e veta ne masen 35.4% dhe dhe 64.6% me transferta te
kushtezuar , transferte specifike dhe tarifa me destinacion ,ne vitin 2022 mbulohen me transferte
te pakushtezuar dhe te ardhurat e veta ne masen 36% dhe 64% me transferta te kushtezuar ,
transferte specifike dhe tarifa me destinacion.

Ne vitin 2021 shpenzimet e pergjitheshme jane 2 917 971 dhe kane renie me 1.7% ne raport
me vitin 2020 ge éshté 2 969 318 , ne vitin 2022 jane rritur 3.4% ne raport me vitin 2021 dhe
jane ne vlere 3 017 947 mijé leké .

Shpenzimet per paga ne vitin 2021 kane rritie me 0.8% ne raport me vitin 2020 , ne vitin 2022
kane ulje 0.5% ne raport me vitin 2021 .

Shpenzimet korente ne vitin 2021 kane ulje me 0.2% ne raport me 2020 ndersa ne vitin 2022
kane ulje 1.1% ne raport me 2021.

Shpenzimet kapitale ne vitin 2021 kane renie me 0.3% ne raport me 2020 ndersa ne vitin 2022
kane rritje 10.9% ne raport me 2022.

Ne vitin 2020 jane planifikuar shpenzime bruto ne shumen 2 937 669 mijé leké (pa perfshire
fondin reserve dhe kontigjences) ku peshen me te madhe specifike sipas programeve e ze
Nenfunksioni 104 Familja dhe femijet me 34% , Nenfunksioni 045 Transporti me 11.9 % |,
Nenfunksioni 011 Organet ekzekutive dhe legjislative, ¢éshtjet financiare, fiskale, dhe ¢éshtjet
e brendshme me 10.3% .

Paga dhe sigurime shogerore zene 24% ndaj totalit dhe peshen me te madhe specifike 32.4 % e
ze Nenfunksioni 011 Organet ekzekutive dhe legjislative, ¢éshtjet financiare, fiskale, dhe
céshtjet e brendshme , 29.8% e ze Nenfunksioni 091 me Arsimi baze dhe parashkollor, dhe
6.7% e ze Nenfunksioni 092 Arsimi i mesem.
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Shpenzimet korente zene 85.5 % ndaj totalit dhe peshen me te madhe specifike e ze
Nenfunksioni 104 Familja dhe femijet me 55.7%, Nenfunksioni 051 Menaxhimi i mbetjeve me
11.4% dhe Nenfunksioni 081 Sherbimet clodhese dhe sportive me 5.1%.

Shpenzimet kapitale zene 14.5% ndaj totalit dhe peshen me te madhe specifike me 71 % e ze
Nenfunksioni 045 Transporti, 10% e ze Nenfunksioni 106 Strehimi dhe 4.3% e ze
Nenfunksioni 092 Arsimi i mesem

Ne vitin 2021 jane planifikuar shpenzime bruto ne shumen 2 895 268 mijé leké( pa perfshire
fondin e kontigjnces) ku peshen me te madhe specifike sipas programeve e ze Nenfunksioni
104 Familja dhe femijet me 35.5% , Nenfunksioni 045 Transporti me 12.3 % dhe Nenfunksioni
091 me Arsimi baze dhe parashkollor me 10.4%.

Paga dhe sigurime shogerore zene 25% ndaj totalit dhe peshen me te madhe specifike 33.2 % e
ze Nenfunksioni 011 Organet ekzekutive dhe legjislative, ¢éshtjet financiare, fiskale, dhe
céshtjet e brendshme , 29.7% e ze Nenfunksioni 091 me Arsimi baze dhe parashkollor, dhe
6.6% e ze Nenfunksioni 092 Arsimi i mesem.

Shpenzimet korente zene 85.3 % ndaj totalit dhe peshen me te madhe specifike e ze
Nenfunksioni 104 Familja dhe femijet me 56.6%, Nenfunksioni Menaxhimi i mbetjeve me
11.3% dhe Nenfunksioni 081 Sherbimet clodhese dhe sportive me 4.6%.

Shpenzimet kapitale zene 14.7% ndaj totalit dhe peshen me te madhe specifike me 74 % e ze
Nenfunksioni 045 Transporti, 5.5% e ze Nenfunksioni 091 me Arsimi baze dhe parashkollor
dhe 4.6% e ze Nenfunksioni 041 Céshtje té pérgjithshme ekonomike, tregtare dhe té punés.

Ne vitin 2022 jane planifikuar shpenzime bruto ne shumen 2 995 985 mijé leké ( pa perfshire
fondin e Kkontigjnces) ku peshen me te madhe specifike sipas programeve e ze Nenfunksioni
104 Familja dhe femijet me 34.9% , Nenfunksioni 045 Transporti me 12.3 % dhe Nenfunksioni
091 me Arsimi baze dhe parashkollor me 10.5%.

Paga dhe sigurime shogerore zene 24.5% ndaj totalit dhe peshen me te madhe specifike 32.5 %
e ze Nenfunksioni 011 Organet ekzekutive dhe legjislative, ¢éshtjet financiare, fiskale, dhe
céshtjet e brendshme , 29.7% e ze Nenfunksioni 091 me Arsimi baze dhe parashkollor, dhe 7%
e ze Nenfunksioni 092 Arsimi i mesem .

Shpenzimet korente zene 84.2 % ndaj totalit dhe peshen me te madhe specifike e ze
Nenfunksioni 104 Familja dhe femijet me 56.3%, Nenfunksioni Menaxhimi i mbetjeve me
11.1% dhe Nenfunksioni 064 Ndricimi rrugor me 4.8%.

Shpenzimet kapitale zene 15.9% ndaj totalit dhe peshen me te madhe specifike me 68.9 % e ze
Nenfunksioni 045 Transporti, 7.2% e ze Nenfunksioni 092 Arsimi i mesem dhe 6.4% e ze
Nenfunksioni 091 me Arsimi baze dhe parashkollor.

Ne shpenzimet bruto nukéshté perfshire fondi kontigjence i planifikuar per 2020-2022 ( kjo
referuar FPT). Ne vitin 2020 éshté planifikuar shuma 31 649 mijé leké&, ne vitin 2021 éshté
planifikuar shuma 22 703 mijé leké dhe ne vitin 2022 éshté planifikuar shuma 21 962 mijé leke.
Komente referuar tabeles F6 dhe F7 te FPT.
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4.4 Rezultati total i buxhetit

N& mijé Leks

(F13) STATISTIKA FINANCIARE TE PERGJITHSHME

| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

TOTALI | BURIMEVE TE
BUXHETIT

Burimet e pérgjithshme té
buxhetit 3,061,064 | 3,015,862 | 3,669,705 | 2,969,318 | 2,917,971 | 3,017,947

TOTALI | SHPENZIMEVE

Shpenzimete
pérgjithshme 2,402,695 | 2,610,086 | 3,595,485 | 2,937,669 | 2,895,268 | 2,995,985

TOTALI | FONDEVE
REZERVE +
KONTIGJENCE

TOTALI | FONDEVE
REZERVE +
KONTIGJENCE 31,649 22,703 21,962

4.5 Informacion financiar suple mentar

4.5.1 Huamarrije 6

Bashkia Shkoder nuk ka huamarrije
Tabela F1, seksioni C pér huaté e reja, financimin me kredi &shté zero.

4.5.2 Detyrime té prapambetura

Sipas pércaktimit né Udhézimin e Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé, detyrime té
prapambetura konsiderohen detyrimet financiare té pércaktuara nga njé ligj/kontraté
/marréveshje /vendim gjykate i formés sé preré gé mbeten té papaguara 60 dité pas datés sé
specifikuar né kontraté apo me ligj, duke pérfshiré edhe periudhén kontraktuale té shtyrjes sé
pagesés, té cilat kané lindur né njésité e vetégeverisjes vendore (kontratat e financuara nga
geveria gendrore).

N¢é zbatim té Ligjit nr. 68/2017 “Pér Financat e Vet€qgeverisjes Vendore”, neni 40, germa “h”,
detyrimet e Bashkisé Shkodér jané krijuar né vite, si rrjedhojé e kegmenaxhimit té financave
nga ish Komunat (Njésité Administrative), kjo né zbatim té reformés territoriale VKM nr 510,
daté 10.06.2015 “ Pé&r miratimin e procedurave pér transferimin e t€ drejtave dhe detyrimeve,
personelit, aktiveve té trupézuara dhe t& patrupézuara, té arkivave dhe ¢do dokumentacioni tjetér
zyrtar né njésité e geverisjes vendore, t€ prekura nga riorganizimi administrative -territorial”, si
dhe parashikimit optimist té té ardhurave.

Me vendim te Késhillit Bashkiak nr. 15 Dt. 28.04.2016 ‘“Per miratimin ¢ buxhetit faktitk te
vitit 2015 te Bashkise Shkoder”, Bashkia Shkoder, ka trasheguar nga ish-komunat detyrime per
vendime gjykate te formes se prere ose ne proces, detyrime me fatura, detyrime pa fatura dhe
vetem me kontrata.
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Gjate vitit 2019, Bashkia Shkoder, ka raportuar né Ministriné e Financave dhe Ekonomisé me
shkresén nr.5645 prot, daté 08.04.2019, pér tremujorin e paré té vitit 2019 dhe me shkresé
nr.11359 prot, daté 01.07.2019 pér tremujorin e dyté té vitit 2019, dhe me shkresé nr.16578
prot, daté 02.10.2019 pér tremujorin e treté té vitit 2019.

Né detyrimet e prapambetura peshén mé t€ madhe e z&né Investimet prej rreth 21 milion leké,
kryesisht me parregullsi ligjore dhe financiare, t¢ pamundura té likuidohen , si dhe shpenzimet
gjygésore prej rreth 29 milion leké&, né proces gjykimi dhe shpresojmé gé kéto procese té hapura
té jené né favor té Bashkisé Shkodér.

Me daté 19.03.2019 me nr.4337 prot éshté¢ béré shkres¢ MFE me objekt “ Informacion mbi
kalendarin e planit t€¢ veprimit pér shlyerjen e detyrimeve té prapambetura pér bashkiné Shkodér
pér vitet 2019-2022”.

4.5.3 Treqguesit financiaré

Referuar tabeles F14 te FPT sgarojme se norma totale e shpenzimeve ndaj totalit te te ardhurave
per vitet 2017 éshté 78.5% si rrjedhoje e gjendjes se trasheguar ne fund te vitit 2017 ndersa ne
vitin 2018 éshté 86.5% .Ndersa ne vitin 2019 kemi planin e pritshem te vitit 2019 dhe deri ne
kete moment planifikojme ge do realizohen te ardhurat e planifikuara, ndersa éshté gjendje
74,220 mijé leké fonde te trasheguara me destinacion, fond rezerve dhe renta minerare . Ndersa
per vitet 2020-2022 éshté 100%.

Raporti i te ardhurave nga burimet e veta ne raport me te ardhurat e pergjithshme varion nga me
e ulet 19.1 % ne vitin 2019 ne raportin me te larte ne 28.2% ne vitin 2021.

Kemi rritie te shpenzimeve kapitale ndaj totalit te shpenzimeve nga vitin ne vitin 2022 dhe
konkretisht nga 15% ne vitin 2020 ne 14.9% ne vitin 2021 dhe 15.9% ne vitin 2022.

Shpenzimet korrente ku perfshinen shpenzimet e personelit, shpenzimet operative, subvencione
dhe te gjitha llojet e transferimeve jane ne zbritje nga viti 2021 ne vitin 2022 dhe konretisht nga
85.1% ne 84.1% .

Shpenzimet e personelit ndaj totalit te shpenzimeve variojne nga 24.3 % ne vitin 2020 ne 25%
ne vitin 2021 dhe pastaj kemi renie ne vitin 2022 me 24.3% .

Norma e shpenzimeve per politikat sociale per vitet 2020-2022 varion nga 27.1% ne vitin 2019
ne 37.2% ne vitin 2020, kjo sepse ne planin e pritshem te vitit 2019 kemi te pasqyruar planin e
akorduar per pagesen e ndihmes ekonomike dhe paaftesise vetem per 10 muaj. Kjo sepse ky
fond akordohet nga geveria cdo 2 mujor dhe jo vjetor. Ne vitin 2021 kemi raportin e normes se
shpenzimeve ne politikat sociale 36.5% ndersa ne vitin 2022 e kemi 36% .

Referuar Tabeles F14 Treguesit financiaré

4.5.4 Rreziget financiare dhe fiskale

Ligji nr.10296, daté 08.07.2010 “P&r menaxhimin financiar dhe kontrollin”, pércakton parimet,
rregullat, procedurat, strukturat administrative dhe metodat pér funksionimin e menaxhimit
financiar dhe kontrollit né njésité e sektorit publik t¢ Republikés sé Shqipérisé, si dhe
pérgjegjésité menaxheriale pér planifikimin, zbatimin, kontrollin e buxhetit, kontabilitetin dhe
raportimin. Ligji pérmban koncepte dhe pérgjegjési té reja pér menaxhimin e riskut né
institucionet publike.

Menaxhimi i riskut pérmban identifikimin, vlerésimin dhe kontrollin mbi ato ngjarje apo situata
té mundshme gé kané efekt t& démshém mbi pérmbushjen e objektivave té njésisé publike dhe
kryhet pér té dhéné siguri té arsyeshme se kéto objektiva do té realizohen.Risku matet sipas
efektit té tij dne shkallés sé probabilitetit té ngjarjes.
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Identifikimi dhe menaxhimi i riskut mundéson strukturat drejtuese né c¢do njési né kryerjen e
detyrave dhe pérgjegjésive g€ kané pér realizimin e aktivitetit né to. Cdo drejtues éshté i
vetédishém se risku do té ekzistoje dhe nuk do té eleminohet kurré térésisht. E réndésishme
éshté gé risku té menaxhohet né ményré efektive.

Strategjia e riskut pérkufizohet si gasja e njésisé pér menaxhimin e riskut e pasqyruar né
politikat e nivelit t& larté té& njésisé publike dhe mé tej.Ajo pércakton ményrén se si sillet njésia
ndaj risqeve dhe vendos kuadrin e pérgjithshém té progesit té menaxhimit té riskut.

Strategjia e riskut té njésisé duhet té pércaktoje né ményré té qarté strukturat pérgjegjése pér
menaxhimin, monitorimin dhe raportimin e risqeve.Pér risget gé jané cilésuar mé té lartat (mé
kritiket), duhet té hartohet njé plan afat-gjaté veprimi.

Pér realizimin e té ardhuraveté veta vendore, njékohésisht duke ruajtur tendencén pér
pérmirésimin e politikave dhe strategjive incentivuese e zhvilluese téekonomise lokale, éshté
hartuar stategjia pé&r menaxhimin e riskut duke kaluar né kéto etapa:

a) Identifikimi i objektivave

b) Identifikimi i risgeve te jashtme dhe té brendshme.

C) Analiza dhe vierésimi i ¢do risku (sipas probabilitetit dhe impaktit).

d) Marrja e masave té metejshme, pér pakésimin apo reduktimin e riskut.

e) Paragitja e té gjithé konkluzioneve té arritura

f) Krijimi i hartés sé riskut, grupimi né bazé té impaktit dhe probabilitetit t¢ ndodhjés sé

tyre, duke treguar né kété ményré ato fusha té veprimtarisé sé njésisé, ndaj té cilave
duhet té tregohet vémendje e vecantg.

)] Monitorimi dhe raportimi.

h) Hartimi i planit te veprimit pér zbatimin e strategjisé.
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Regjistrii Riskut

Ndryshimet né
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)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
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1. informacionitné N ; . ulét-ulét po O . Kontrollitdhe Pérmirésuar
ulét inspektorete zonés punés pérevidentim I
terren Vlerésimit
. M“”Q?S?e i . . . Rritja e bashkepunimit Agjenciae
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Shteterore Shteterore Shteterore
. 'V'“”‘Jesf”‘ iy 1 Kérkesa shkresore pér e 1 Bashkepunimme QKB- | QKR dhe Sektori I
3 infomracionitnga ulét-ulét : : ulét-ulét po . L Pérmirésuar
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L N Pasurimime Pasurimigjaté dheniés .
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. ) ulét Njésité Administrative dhe Sektori
Njésité Administrative taksapaguesve o
Familjar
Mungese mesém - | Monitorime né terren nga mesém - Bashkepunimme Drejtoria e
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tokén bujgesore Sektori Familjar
" e Agjenti Tatimor
o . Rr|tjae__mur1de3|s__ese Mbéshtetje nga Ujésijellés —
Shérbim prané . . arkétimitprané . . . Co o . L
7 ) ulét - ulét . ulét - ulét jo Ujésjellés —Kanalizime | Kanalzimesh.a Pérmirésuar
taksapaguesit taksapguesitngaanae .
A - sh.a dhe Sektori
Agjentit Tatimor o
Familjar
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. . Pasurimime . Pasurimigjaté dhenies Zyra me njé
8 Dokumenacmn mesem - dokumentacion | mesem - Po sésherbimitndaj ndalesé dhe Pandryshuar
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6. Monitorimi i zbatimit té strateqjisé sé Zhvillimit té njésisé

6.1 Hyrje — rezultati i pérgjithshé m dhe pé rfundime

Hartimi i Planit t¢ Pérgjithshém Vendor konsiderohet si njé instrument i réndésishém pér
zhvillim, i cili pérfshin identifikimin dhe shfrytézimin kryesisht té burimeve vendore, ideve dhe
aftésive pér té stimuluar rriten dhe zhvillimin ekonomik. Ky proces shogérohet me
‘monitorimin dhe vlerésimin’ e tij, si mekanizém tepér i vlefshém pér t€ treguar nése burimet né
dispozicion jané té mjaftueshme, jané pérdorur me efektivitet dne nése po béhet ajo gé éshté
planifikuar.

Monitorimi dhe vlerésimi i zbatimit t¢ Planit té¢ Pérgjithshém Vendorbéhet nga Drejtoria e
Planifikimit Strategjik dhe Pérmirésimit té Klimés sé Biznesit.Periudha kohore e monitorimit
pérfshin periudhén maj 2018 (kur plani éshté miratuar) deriné néntor 2019.

Objektivat e Planit t¢ Pérgjithshém Vendorkané shérbyer si bazé pér pérgatitjen e programit
buxhetor afatmesém 2019 - 2021, duke realizuar késhtu njé lidhje integrale té objektivave dhe
planit t& veprimit té strategjisé sé zhvillimit me projektet e parashikuara né secilin nga 30
programet buxhetore té Bashkisé Shkodér. Mbi bazén e kétij parimi éshté realizuar kuadri logjik
i PBA-sé dhe éshté béré ndarja e burimeve té disponueshme pér secilin program buxhetor.
Prandaj monitorimi i ecurisé sé zbatimit u bé mbéshtetur né informacionet pér gjendjen e
zbatimit dhe té financimit té projekteve té strategjisé deri né néntor té vitit 2019.

Burimet kryesore té informacionit pér mbledhjen e té dhénave zyrtare jané: informacioni i
siguruar nga drejtorité dhe drejtorité e varésisé dhe raportimi i zbatimit dhe monitorimit té
buxhetit té vitit 2018 dhe 2019 té Bashkisé Shkodér.

Monitorimi i zbatimit té strategjisé territoriale Shkodér pérbéhet nga dy pjesé. E para éshté
monitorimit té ecurisé sé zbatimit.E dyta éshté monitorimi i rezultateve té zbatimit.

Plani i Pérgjithshém Vendor i Bashkisé Shkodér pérbéhet nga:

- Vizioni

- 5objektiva strategjike
- 28 programe strategjike
- 198 projekte
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VIZIONI

081 o2 0s3 0st 0%

PSL | PS2 | PS3 | Ps4 [ PSL | PS2 | PS3 | PS4 | PS5 | PS1 | PS2 | PS3 | PS4 | PS5 | PS6 | PSL | PS2 | PS3 | PS4 [ PS5 | PS6 | PST | PS8 | PS9 | PSI0 | PSLL | PSL2 | PSI3 | PS14 | PSI5 | PSL | PS2 [ PS3 | PS4 | PS5 | PS

P10 | P10 P10 | P10 | PO

PIL | P 248 Pl

P12 P12 P12

P13 P13

P14 P14

P15 P15

P16 2

P17 P17

P18 P18

P19 P19

P20 P20

238 P21

P2 P2

6.2 Listae masave strategjike pér ¢cdo fushé prioritare — statusi i zbatimit

Zbatimi i Planit t& Pérgjithshém Vendorté Bashkisé Shkodér mbéshtetet né burime financiare, té
parashikuara né programin buxhetor afatmesém 2019 — 2021.

Monitorimi i zbatimit t& projekteve u bé duke u mbéshtetur né njé shkallé vlerésimi prej tre
vlerash kryesore:

e E ulét - Programet gé kané mé pak se 10% té projekteve té zbatuara jané vlerésuar me
ecuri té ulét zbatimi (ngjyré té kuge).

e E mesme - Programet gé kané nga 11% deri né 50% té projekteve té zbatuara jané
vlerésuar me ecuri té mesme zbatimi (ngjyré té verdhg).

e E miré - Programet gé kané mbi 51% té projekteve té zbatuara jané vlerésuar me ecuri
té miré zbatimi. (ngjyré té jeshile).

Pér té adresuar 5 objektivat strategjiké té planifikuara né kété plan jané parashikuar 198
projekte.

Nga 198 projekte t¢ monitoruara, té cilat kané njé afat zbatimi 2015-2030, konstatohet
se:

e 65 % projekteve jané vierésuar me ecuri t& ulét zbatimi, rreth 129 projekte;
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e 28 % e projekteve jané vierésuar me ecuri té mesme zbatimi, rreth 55 projekte;
e 7% e projekteve jané vlerésuar me ecuri té larté zbatimi, rreth 14 projekte.

VIZIONI

pst | ps2 | Ps3 | Pse Pst | ps2 | Ps3 | Ps4 | pss | Ps6 | pst | Ps2 | Ps3 | Ps4 | PS5 | Ps6 | Ps7 [ Pss | Pso | psio | psit | Pst2 | Pst3 | Psw4 | Psi5 [ Psi [ Ps2 | Ps3 | Ps4 | Pss | ps6 | Ps7 | Psg

-ngvamel qé kané mé pak se 10% té projekteve té zbatuara jané vlerésuar me ecuri té ulét zbatimi (ngjyré kuge)

Programe g kené nga 119 deri i 509t projekieve t2 Zbatuar jané vierésuar me ecuri t mesme zbatimi

(viyre e verdhe)

Programet qé kané mbi 51% té projekteve té 2batuara jané vierésuar me ecuri té miré zbatimi (ngjyré jeshile)

Gjéndja e zbatimit té programeve té Planit té Pérgjithshém Vendor

Objektivi Strategjik 1- Pérmirésimi i Aksesitdne Marrédhénieve Rajonale

Programi Strategjik OS1PS1: Terminalet Multimodale

Programi Strategjik OS1PS2: Rregullimi i portave hyrése né Shkodér

Programi Strategjik OS1PS3: Lidhjet Strategjike Rajonale e Kombétare

Programi Strategjik OS1PS4: Bashkepunimi Nderkufitar

Objektivi Strategjik 2 - Integrimi  Territorial dhe Barazia né Shérbime e Akses

Programi  Strategjlk OS2PS1: Centralitete té reja né Bashkiné Shkodér
(Policentrizmi)

Programi Strategjik OS2PS2: Konsolidimi i lidhjeve té gendrave kryesore urbane

Programi Strategjik OS2PS3: Qéndrat me njé ndalesé dhe ngritja e kapaciteteve
lokale

Programi Strategjik OS2PS4: Qeverisja Elektronike

Programi Strategjik OS2PS5: Qéndrat Multifunksionale dhe shérbimet Sociale
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Obijektivi Strategjik 3- Konkurueshméria dhe Zhvillimi Ekonomik

Programi Strategjik OS3PS1: Zhvillimi Rural

Programi Strategjik OS3PS2: Zhvillimi Akuakulturés

Programi Strategjik OS3PS3: Zhvillimi i Turizmit

Programi Strategjik OS3PS4: Mbéshtetja e sipérmarrjeve té reja

Programi Strategjik OS3PS5: Zhvillimi i Zonave Ekonomike

Programi Strategjik OS3PS6: Branding i Bashkisé Shkodér

Objektivi Strategjik 4- Cilésia e Larté e Jetesés dhe Zhvillimit Urban

Programi Strategjik OS4PS1: Rikualifikimi i Ballinave Ujore

Programi Strategjik OS4PS2: Restaurimi i Ndertesave Historike dhe mbrojtja e
trashégimisé historike e kulturore

Programi Strategjik OS4PS3: Rikualifikimi 1 Hapésirave Industriale dhe Pérdorimi
1 ‘Broénfield’

Programi Strategjik OS4PS4: Urbanizimi i Zonave Informale

Programi Strategjik OS4PS5: Rigjenerimi Urbane

Programi Strategjik OS4PS6: Pérmirésimi dhe Integrimi i Komuniteteve Rome dhe
Egjyptiane

Programi Strategjik OS4PS7: Pérmirésimi 1 gendrave t€ Njésive Administrative,
pérmes ndérhyrjeve té rikualifikimit urban

Programi Strategjik OS4PS8: Hapésirat Publike; Hapésirat Rekreative dhe
Sportive

Program Strategjik OS4PS9: Pérmirésimi 1 infrastrukturés néntokésore té
ujésjellésit dhe KUZ

Program Strategjik OS4PS10: Strehimi Social dhe i Pérballueshém

Programi Strategjik OS4PS11: Eficienca Energjitike dhe Energjia e Rinovueshme

Programi Strategjik OS4 PS12: Transporti Publik

Programi Strategjik OS4PS13: Bicikletat

Programi Strategjik OS4PS14: Gjalléria Urbane

Programi Strategjik OS4PS15: Parkimet

Objektivi Strategjik 5- Mbrojtja e mjedisit dhe aftésia pér tu pérshtatur, mbrojtur dhe
rimékémbur nga rreziget natyrore

Programi Strategjik OS5PS1: Mbrojtja e mjedisit

Programi Strategjik OS5PS2: Mbrojtja nga pérmbytjet

Programi Strategjik OS5PS3: Pé&rmirésimi i shérbimit t& menaxhimit t¢ mbetjeve
urbane

Programi Strategjik OS5PS4: Mbrojtja e akurfereve nga ndotja

Programi Strategjik OS5PS5: Qendra e menaxhimit nga risku 1 pérmbytjeve

Programi Strategjik OS5PS6: Menaxhimi I rrezigeve natyrore

Programi Strategjik OS5PS7: Menaxhim i pyjeve dhe kullotave

Programi Strategjik OS5 PS8: Ndryshimet klimatike
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Komente pérfundimtare t& monitorimit

Pas njé viti té zbatimit té strategjisé territoriale Shkodér raportohen 14 projekte té
Zbatuara, 55 projekte né proces zbatimi dhe 129 projekte té panisura pér zbatim.

Referuar njé vierésimi krahasimor té zbatueshméris€é sé 5 objektivave strategjiké
rezulton me ecuri t¢ mesme zbatimi objektivi strategjik 2 Integrimi Territorial dhe
Barazia né Shérbime e Akses nga 11% deri né 50% té projekteve té zbatuara. Pjesa mé
e madhe e projekteve té parashikuara né matricén e projekteve strategjike jané projekte
infrastrukturore.

Né kuptim té zbatimit t¢ objektivave té strategjisé, objektivat 2 dhe 3 vlerésohen me
ecuriné mé té miré té zbatimit, Objektivat 1, 4 dhe 5 vlerésohen ecuriné mé té ulét té
Zbatimit.

Pér zbatimin e suksesshém té strategjisé procesi i saj do té marré né konsiderate
realizimin e projekteve specifike si dhe dinamikén dhe nevojat né territor.

7. Shtojcé
7.1 Vlerésimiishpenzimeve té planifikuara si pjesé e paketés fiskale

Shpenzimet totale te bashkise kane varesinga te ardhurat e planifikuara sipas paketes fiskale
meatarisht ne masen 27.9% .

Tarifat e sherbimit ge kane lidhje direkte me sherbimet te planifikuara zene mesatarisht 38% te
totalit té té ardhurave té veta.

Viti 2017 Viti | Viti Viti Viti
2018 pritshmi 2020 2021 2022
Viti 2019
Teardhurat e eta 612,033 702,144 700,654 817,379 822,317 837,657
Té ardhura nga tarifat vendore 241,838 305,624 287,428 312,635 315187 324817

7.2 Pérshkrimi i metodologjisé sé pérllogaritjes sé té ardhurave

Procesi i planifikimit t¢ t€ ardhurave té veta u realizua né bashké&punim me administratén e
bashkisé, me Nijésité Administrative, me Institucionet e Varésisé dhe Agjentéttatimoré, etj.
Vazhdimi i Kkétij procesi bashképunues do t¢ mundésojé sigurimin e té ardhurave, me efekt
pérmirésimin e métejshém té shérbimeve gé ofron bashkia ndaj qytetaréve té saj, duke realizuar
objektivat madhoré né funksion té zhvillimit té géndrueshém té té gjithé territorin e bashkisé.
Kontribuesit e taksave dhe tarifave wvendore jané bizneset, institucionet dhe familiet e
tégjithanjésive administrative.Pérpércaktimin e numrit té tyre jané konsideruar té dhénat e
rregjistrave pér taksapaguesit, si dhe pérjashtimet apo lehtésité fiskale sipas paketés fiskale té
miratuar nga késhilli bashkiak.
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Né total kapaciteti i taksapaguesve éshté parashikuar rreth 41,234 (familje, biznese dhe
institucione).Peshén numerike mé té madhe té taksapaguesve e pérbéjné familjet, rreth 86%.

Mé poshté paragitet tabela pérmbledhése e kapacitetit t€ taksapaguesve sipas kategorive dhe
njésive administrative.

Kapaciteti i taksapaguesve sipas grupimeve

KAPACITETI | TAKSAPAGUESVE SIPAS GRUPIMEVE (Numri)

Nr | Bashkia Shkodér Familje Biznese
I Njésia Administrative Shkodér 21.253 4,568
1 Lagjia nr.1 4.745 1,303
2 | Lagjia nr.2 4.231 853
3 | Lagjia nr.3 4.399 1,095
4 | Lagjia nr.4 4.698 996
5 | Lagjia nr.5 3.180 321
Il Njési Administrative té tjera 14.172 1,241
1 | NjA Pult 334 0
2 | NjA Shosh 80 6
3 | NjA Shalé 477 22
4 NjA Postribé 1.609 97
5 NjAGuriiZi 1.907 121
6 NJA Bérdicé 1.425 137
7 | NJA Velipojé 1.270 404
8  NjA Dajc 1.152 48
9 | NjA Anae Malit 1.017 63
10 | NjA Rrethinat 4.901 343
TOTALI 35.425 5,809
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Taksapaguesit familjaré

Parashikimi i té ardhurave nga familjet éshté béré duke ju referuat kapaciteteve reale té familjeve
rezidente sipas Censusit, si dhe lehtésive fiskale té parashikuara.

Né total numri i familjeve gé pérfshihen né skemén e detyrimeve fiskale te bashkisé Shkodér éshté
35425. Né paketén fiskale té Bashkisé Shkodér jané parashikuar lehtési fiskale dhe numri i kétyre
familjeve arrin né 11731 familje si pensionisté, invalid, familie me ndihmé ekonomike, familje
njéprindérore, familie me probleme sociale etj.Ato z&né 33% té& nunritté pérgjithshém té familjeve né
Bashkiné Shkodér.

Mé poshté tabela pérmbledhése pér familjet sipas kategorive/lehtésive fiskale dhe sipas Njésive
Administrative:

Kapaciteti i familjeve taksapaguese sipas grupimeve

Nr Bashkia Totali i Familje me Familje = Me lehtési Me lehtési
Shkodér familjeve  taksa/tarifatéplota me fiskale: fiskale:
lehtési ~ Pensionistd, nd.ekonomike.
fiskale = inwalidé etj.

I | NjA Qendér 18,391 13,833 7,420 7,150 270
1 | Lagjia nr.1 4745 3,206 1,539 1,450 89
2 | Lagjia nr.2 4231 2,833 1,398 1,370 28
3 | Lagjia nr.3 4399 2,828 1,571 1,545 26
4 | Lagjia nr.4 4698 2,995 1,703 1,625 78
5 | Lagjia nr.5 318 1,971 1,209 1,160 49
Il | NjA té tjera 13,029 9,861 4,311 2,895 1,416
1 | NjA Pult 334 108 226 45 181
2 | NjA Shosh 80 16 64 3 61
3 | NjA Shalé 477 316 161 25 136
4 | NjA Postribé 1609 1,125 484 225 259
5 | NjA Guri i Zi 1907 1,400 507 315 192
6 | NjA Bérdicé 1425 870 555 428 127
7 | NjA Velipojé 127 748 522 448 74
8 | NjA Dajc 1152 621 531 519 12
9  NjA Anae Malit 1017 577 440 357 83
10 | NjA Rrethinat 4901 4,080 821 530 291
TOTALI 35.425 23,694 11,731 10,045 1,686
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Shpemdarjae popullsise ne Bashkine
Shkoder

NjA té tjera
40%

NjA Qendér
60%

Kapacitetet fiskale per taksapaguesit
familjar

Familje me
lehtési fiskale:

Familje me nd.ekonomike
lehtési fiskale: 5%

Pensionistg,

invalideé etj.

28%

Familje me
taksa/tarifa t
plota
67%

Kapacitetet fiskale per taksapaguesit familjar sipas Njésive Administrative

80%

83% .

= Familje
me
taksa/tari
faté
plota

= Familje
me
lehtési
fiskale

NjA Qendér NjA Pult  NjA Shosh  NjA Shalé NjA Postribé NjA Guri i Zi NjA Bérdicé NjA Velipojé NjA Dajc NjA Anae NjA
Malit Rrethinat

Taksapaguesit biznese dhe institucione

Bazuar né rregjistrat aktual, né total, numri i bizneseve dhe institucioneve gé parashikohet té pérfshihen
né skemén e detyrimeve fiskale te bashkiséShkodéréshté 5,809. Biznesi i vogélzérreth73.5% ténumrit

total té bizneseve.

Mé poshté paraqitet tabela pérmbledhésepérbiznesetdhe institucionet, sipasNjésive Administrative:
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Kapaciteti i bizneseve dhe institucioneve taksapaguese

KAPACITETI I BIZNESEVE DHE INSTITUCIONEVE TAKSAPAGUESE

Nr Bashkia Totali Biznesivogel = Biznesimadh Institucione
Shkodér

I | NjA Qendér 4,568 3,330 1,191 47
Lagjia nr.1 1,303 1,001 288 14
Lagjia nr.2 853 593 253 7
Lagjia nr.3 1,095 816 271 8
Lagjia nr.4 996 705 275 16
Lagjia nr.5 321 215 104 2

IT| NjA té tjera 1,241 941 294 6
NJA Pult 0 0 0 0
NJA Shosh 6 5 1 0
NJA Shalg 22 20 2 0
NJA Postribé 97 77 20 0
NJA Guri i Zi 121 98 22 1
NJA Bérdicé 137 90 47 0
NJjA Velipojé 404 338 66 0
NjA Dajc 48 37 11 0
NjA Ana e Malit 63 48 15 0
NJA Rrethinat 343 228 110 5
TOTALI 5,809 4,271 1,485 53

Shpérndarja e biznesit né Bashkiné Shkodér

B NjA Qendér

B NjA Pult

= NjA Shosh

® NjA Shalé

B NjA Postribé

ENjAGurii Zi
NjA Bérdicé
NjA Velipojé
NjA Dajc
NjA Ana e Malit
NjA Rrethinat
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Raporti i bizneseve sipas xhiros

Biznes i madh,
1,485, 26%

Biznes i vogel,
4,271, 74%
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Né tabelén e méposhtme, pér bizneset e vogla vihet re peshae madhe gé z& aktiviteti tregti dhe shérbime
me 88% ndaj totalit t& bizneseve té vegjél.

KAPACITETI I BIZNESEVE TE VOGLA SIPAS NATYRES

SE TYRE
) ) N NgaKkjo:
nr  Bashkia Biznesit Njasitregtare Njési Profesione = Ambulanté
Shkodér Vogél  ghe sherbimi  prodhimi te lira

I NJA Shkodér 3,330 2,884 70 233 143
Lagjia nr.1 1,001 929 21 46 5
Lagjia nr.2 593 522 13 49 9
Lagjia nr.3 816 654 11 30 121
Lagjia nr.4 705 579 18 102 6
Lagjia nr.5 215 200 7 6 2

Il NjA tétjera 941 880 40 21 0
Pult 0 0 0 0 0
Shosh 5 5 0 0 0
Shalé 20 20 0 0 0
Postribé 77 69 6 2 0
Guri i Zi 98 92 3 3 0
Bérdicé 90 83 7 0 0
Velipojé 338 328 4 6 0
Dajc 37 29 6 2 0
Ana e Malit 48 47 1 0 0
Rrethinat 228 207 13 8 0

TOTALI 4,271 3,764 110 254 143

Kapacitetete biznesit té vogél

Profesione te Ambulanté
lira 6% 3%

Njési prodhimi
3%

Njési tregétare
dhe shérbimi
88%
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Nétabelén e méposhtme, pér bizneset e médha, vihet re peshae madhe qé z& aktiviteti tregti dhe shérbime
me 83% ndaj totalit té bizneseve t& médhen;.

Kapaciteti i bizneseve té médha sipas natyrés sétyre

KAPACITETI I BIZNESEVE TE MEDHASIPAS NATYRES SE TYRE

Nga kjo :
Nr Bashkia Biznesi Njési Njési Njési Subjekte | OJF | Institucione
Shkodér imadh @ tregétare | tregtare pér = prodhimi ndértimi
dhe tregétim
shérbimi karburanti
| NjA Shkodér 1186 864 23 111 71 70 47
Lagjia nr.1 288 226 13 14 17 4 14
Lagjia nr.2 253 183 3 44 14 2 7
Lagjia nr.3 266 189 2 25 18 24 8
Lagjia nr.4 275 211 2 13 17 16 16
Lagjia nr.5 104 55 3 15 5 24 2
11 NJA té tjera 299 205 24 39 11 14 6
Pult 0 - - - - 0
Shosh 1 - - - - 1 0
Shalé 2 1 - 1 - 0
Postribé 20 10 4 4 1 1 0
Guri i Zi 22 8 1 8 1 3 1
Bérdicé 47 32 5 7 2 1 0
Velipojé 66 56 2 3 2 3 0
Dajc 11 8 1 2 - 0
Ana e Malit 15 12 2 1 - 0
Rrethinat 115 78 9 13 5 5
TOTALI 1,485 1,069 47 150 82 84 53
Kapaciteti i biznesit te madh
Institucione
Subjekte Cé(;]/(l): 4%
ndértimi
Njgg/ioprodhimi
10%
Njési ) jési tregétare
tregtare per dhe shérbimi
tregétim 729
karburanti
3%
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Kapaciteti i pronés sétaksueshme

Bazuar né rregjistrat aktual, né total, sipérfagja ndértesave gé parashikohet té pérfshihen né skemén e
detyrimeve fiskale te bashkisé Shkodér éshté rreth 517,710 n2.

Bizneset tregti dhe shérbime kané rreth 77% té sipérfages totale té bizneseve té taksueshme.

Mé poshté paraqitet tabela pérmbledhése pér sipérfaget e taksueshme té ndértesave né pronési té
bizneseve, sipas Njésive Administrative:

Kapaciteti i ndértesave té biznesewe

KAPACITETI I NDERTESAVE TE BIZNESEVE SIPAS KATEGORIZIMIT

T Sgu)zI:;StureeZTe b;zsrz':z;‘ﬁfr::“fw
nm? sherbime m?
I NjA Qendér 356,578 253,788 102,790
Lagjia nr.1 72,125 66,079 6,046
Lagjia nr.2 92,217 46,172 46,045
Lagjia nr.3 85,815 52,003 33,812
Lagjia nr.4 67,586 61,899 5,687
Lagjia nr.5 38,835 27,635 11,200
I NjA té tjera 161,132 145,289 15,843
NjA Pult 12 12 0
NjA Shosh 267 267 0
NjA Shalg 2,904 2,604 300
NjA Postribé 7,666 5,789 1,877
NjA Guri i Zi 12,494 6,989 5,505
NjA Bérdicé 12,358 10,913 1,445
NjA \elipojé 9,109 8,663 446
NjA Velipojé Plazh 85,752 85,752 0
NjA Dajc 3,505 2,215 1,290
NjA Ana e Malit 2,906 2,553 353
NjA Rrethinat 24,159 19,532 4,627
TOTALI 517,710 399,077 118,633

62




*
w

>

S

%S

4]

<>

Z
<
<

>0

2

<
<

S

=

5

ST
&

<

£

S
DR

&
<

Kapaciteti i banesave

KAPACITETI | BANESAVE TE TAKSUESHME

Nr Bashkia Shkodér Total sipérfage ndértesa banimi m?
(pérfshiré lehtésimin)

I NJA Shkodér 2,182,829
Lagjia nr.1 482,253
Lagjia nr.2 456,871
Lagjia nr.3 406,108
Lagjia nr.4 456,871
Lagjia nr.5 380,726

I NjA té tjera 1,425,227
Pult 1,775
Shosh 5,348
Shalé 8,275
Postribé 96,289
Guri i Zi 128,385
Bérdicé 160,481
Velipojé 355,345
Dajc 192,578
Ana e Malit 64,193
Rrethinat 406,558
TOTALI 3,608,056
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Kapaciteti i truallit te taksueshém

Nr

KAPACITETI | TRUALLIT TE TAKSUESHEM, SIPAS KATEGORIZIMIT TE TAKSES

Bashkia Shkodér

NjA Qendér
Lagjia nr.1
Lagjia nr.2
Lagjia nr.3
Lagjia nr.4
Lagjia nr.5
NjA té tjera
NjA Pult

NjA Shosh
NjA Shalg
NjA Postribé
NjA Guri i Zi
NjA Bérdicé
NjA Velipojé
NjA Dajc
NjA Ana e Malit
NjA Rrethinat
TOTALI

Total Sipérface

truall i taksueshém,

m2

2,781,658

597,147
613,881
550,389
555,141
465,100

2,289,004

10,902
7,539
16,995
171,847
220,277
292,459
473,163
305,713
108,131
681,978

5,070,662

Kapaciteti i tokés bujgésore té taksueshme

Truall taksapagues

familjar, m?

2,343,776
506,997
494,334
443,050
481,671
417,724

2,060,995

10,882
6,938
11,910
151,955
202,606
257,791
383,053
300,779
101,936
633,145
4,404,771

Truall taksapagues

biznes, m?

437,882
90,150
119,547
107,339
7,347
47,376
228,009
20
601
5085
19,892
17,671
34,668
90,110
4,934
6,195
48,833
665,891

KAPACITETI | TOKES BUJQESORE TE TAKSUESHME, SIPAS KATEGORISE SE

Nr

©O© O NOoO Ol & WN K-

10

Bashkia Shkodér

NjA Pult

NjA Shosh
NjA Shalé
NjA Postribé
NJA Guri 1 Zi
NjA Bérdicé
NJA Velipojé
NjA Dajc
NJA Ana e Malit
NJA Rrethinat
TOTALI

Kat |

BONITETIT
Kat 111

Kat |1
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KatlvV KatV KatVI

= 199
- 199
= 695
990 140
290 260
1.400 -
400 250
3.080 @ 1.743

Kat VII-
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Te ardhurat nga taksa mbi token bujgesore sipas kategorive te

tokes
6%

1296 5%-_ 1%
ml
16%
mll
Il
21% mlV
uV
uVi
39% VIl = X

Kriteri bazé pér vendosjen e njé tarife pér shérbimin publik éshté kostoja e tij, e cila shpérndahet
dhe paguhet nga familjet dhe bizneset si kontribues dhe pérfitues té kétij shérbim.

Pér té incentivuar dhe nxitur zhvillimin e disa kategorive té bizneseve, si dhe duke ju referuar
nivelit ekonomiko-social sipas zonave, ngarkesa e tarifimit éshté shpérndaré gjithashtu duke u
bazuar edhe né:

vendndodhjen (zoné urbane apo zonés rurale), llojin e aktivitetit (tregti, shérbim, prodhim,
profesion i liré, fermer, transport, ndértim, karburant, institucion, ojf, etj)dhe né statusin e
subjektit (familjar, biznes i madh, biznes i vogél, institucion shtetéror, ambulant etj).
Parashikimi né rritje i té ardhurave nga biznesi bazohet né rritien e njésive takapaguese e né
evidentimin e kapaciteteve té reja, si dhe né shtrirjen e métejshme té bazés taksapaguese falé
politikave fiskale lehtésuese, pérmirésimit te shérbimit dhe marrédhénies me taksapaguesin,
fokusimit né zona me kapacitete té pashfrytézuara, si dhe sensibilizimin dhe trajtimin e biznesit
si partner né dhénien e shérbimeve pér komunitetin.

Te ardhurat nga tarifat e shérbimeve publike pér pastrimin e largimin e mbetjeve,
gjelbérimin, ndricimin publik.

Tarifat familjare pér pastrim, ndricim, dhe gjelbérimit do té shlyhen nga taksapaguesit né bazé
mujore sé bashku me faturén e shérbimit té& furnizimit me ujé tek Ndérmarrja Ujésjellés
Kanalizime Sh.A. Shkodér, né cilésiné e agjentit tatimor. P&r shérbimin, agjenti do té mbajé
pérkatésisht 2% té shumés sé arkétuar, dhe do té kalojé cdo muaj né llogari té bashkisé Shkodér
pjesén prej 98% te saj.

Kriteri bazé pér vendosjen e njé tarife pér shérbimin publik éshté kostoja e tij, e cila shpérndahet
dhe paguhet nga familjet dhe bizneset si kontribues dhe pérfituestékétijshérbim.

Bashkia Shkodér, né sektorin e ndricimit, ka rritur investimet, sidomos né Njésité
Administrative. Prej investimeve té realizuara gjaté vitit 2019 éshté rritur né ményré té
konsiderueshme (me rreth 25%) sipérfagja e ndricuar né kéto njési administrative.Qé& nga viti
2015, sasia e ndricuesve né njésité administrative té Bashkisé Shkodér éshté 2.5- fishuar.
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Edhe né vazhdim Bashkia Shkodér ka planifikuar gé té rrisé investimet né kété sektor, pér
rrjedhojé do té rritet sipérfagja e mbuluar me ndricim publik.

Té ardhura té tjera

Referuar ligjit 139/2015 ”Pér vetéqgeverisjen vendore”, neni 36, te ardhura nga burime te tjera
jané: té ardhurat nga dhénia me gira e aseteve né pronési té bashkisé; té ardhurat nga investimet
mbi kapitalet; té ardhurat nga titujt dhe té drejtat e tjera té blera nga bashkia; té ardhurat nga
fitimi i ndérmarrjeve publike né pronési; té ardhurat nga partneritetet privat-publik, etj.

Bashkia Shkodér parashikon té ardhura nga veprimtarité e tyre ekonomike, giraté dhe shitja e
pronave, interesat, gjobat, kamatvonesat etj.

Té ardhurat nga burime té tjera pérbéjné né total vetém 2% té té ardhurave nga burimet e veta
vendore.Pjesé e réndésishme né kété kategori zéné té ardhurat nga kamatvonesat dhe gjobat, nga
dhénia me gira e aseteve né pronési té bashkisé, si dhe shitja e mallrave dhe shérbimeve té
ndryshme.

Efekti ekonomik i lehtésive fiskale

Efekti ekonomik i lehtésive té tarifave pér familjet

Efekti ekonomik i lehtésive tek pastrimi, ndricimi dhe gjelbrimi pérfamiljet

Potenciali Plan ardhura Efektifiskal

Efekti i lehtésive fiskale /000 Leké 145.143 107.107 38.036
Pastrimi 100.513 73.692 26.821
Ndrigimi 31.878 23.879 7.999
Gjelbrimi 12.752 9.536 3.216

Bashkia Shkodér aplikon lehtési tek tarifat vjetore té pastrimit, ndricmit dhe Gjelbrimit
50% pér familjet gé kané statusin e pensionistit, Invalidit, Paraplegjik, Tetraplegjik etj,
dhe tarifa zero kur jané pérfitues t& ndihmés ekonomike. Efekti ekonomik 1 ketyre
lehtésive llogaritet né total 38,036 mijé Leké né vit.
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Efekti ekonomik i uljes sé nivelit té taksés sé pronés

Efekti ekonomik i uljes sé taksés sé ndértesés dhe tokés bujgésore

Potenciali Plan ardhura Efektifiskal

Efektiilehtésive fiskale /000 Leké 179.216 158.866 20.350
Banesa 70.603 62.130 8.473
Ndértesa biznesi 77.270 75.000 2.270
Toké bujgésore 31.343 21.736 9.607

Bashkia Shkodér ka synuar mbajtien e taksave né nivele t€ uléta, deri né kufijté e
lejuarligjor.Késhtu, taksa e banesés dhe e ndértesave pér géllime biznesi éshté ulur 30%
né Njésité Administrative, me njé efekt prej 10,743 mijé Leké né vit.

Taksa e tokés bujgésore éshté ulur deri né kufirin e lejuar 30% nga referenca
ligjore. Efekti ekonomik i uljes sé taksés sé tokés bujgésore éshté 9,607 mijé Leké/vit.
NEé total, efekti ekonomik i uljes sé taksave té pronés éshté 20,350 mijé Leké né vit.

Efekti ekonomik i uljes sé nivelit té taksés sé ndikimit né infrastrukturé

Efekti ekonomik i uljes sé taksés sé ndikimit né infrastrukturé

Potenciali Plan Efekti
ardhura  fiskal

Efektii lehtésive fiskale /000 Leké 197,500 95,000 102,500

Ndértime pér géllime banimi apo njési shérbimi ng ashogérité e 160,000 80,000 80,000
ndértimit, t€ cilat nuk destinohen pér pérdorim né sektorin e
turizmit, industrise apo pér pérdorim publik.

Pér ndértime gé destinohen pér pérdorim né sektorin e turizmit, té 37,500 15000 22,500
industrisé, t€ bujgésisé, té ndértimeve individuale pér géllime té

pérdorimit vetjak nga individét, t€ ndértuara nga veté individi apo

me sipérmarrés, si dhe té ndértimeve pér géllime publike.

Pér taksén e ndikimit né infrastructure pér ndértime pér qgéllime banimi apo njési
shérbimi nga shogérité e ndértimit, t& cilat nuk destinohen pér pérdorim né sektorin e
turizmit, industries apo pér pérdorim public, Bashkia Shkodér ka ulur nivelin e taksés
nga 8% né 4% té cmimit té shitjes sé objektit.
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Si dhe pér ndértime qé destinohen pér pérdorim né sektorin e turizmit, té industrisé, té
bujgésisé, té ndértimeve individuale pér géllime té pérdorimit vetjak nga individét, té
ndértuara nga veté individi apo me sipérmarrés, si dhe té ndértimeve pér géllime
publike, Bashkia Shkodér ka ulur nivelin e taksés nga 3% né 2% té vlerés sé investimit
pér Njésité Administrative .

Efekti ekonomik né total éshté rreth 102,500 mijé Leké né vit..
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7.3 —Plani i fluksit monetar

Projektii paréiplanit té& arkés sé PBA- sé& 2020-2022 000/Leke
Buxheti
total /000 Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Nentor Dhjetor
Leké
R 817,379 40,869 | 40860 | 49043 | 81738 81738 | 171650 | 73564 | 65300 | 57217 | 5727 | 49043 49,043
TN e | man2oz1 | 822317 41116 | 41,116 | 49339 | 82232 822321 175687 | 74000| 65785 | 57562 | °7°%2| 49339 49,339
| 7557 41,883 | 41,883 | 50250 83766 83766 | 175908 | 75380 | 67,013| 58636 | 8030 | 500250| 50250
Plan 2020 | 648181 | 194454 162,045 149,082 142,600
;EI?Sssrffer;izr Plan 2021 | 726624 | ,,; og7 181,656 167,124 159,857
R N S0 55 750 193,150 177,698 169,972
Transferta | "2 2020 | 873193 | 415 058 93,208 85,834 82,103
piﬁﬁﬁﬁliiﬁir Fani202888( 373,193 | 14 g5g 93,208 85,834 82,103
selor@e) 1 man2022 | 301,853 117,556 97,963 90,126 86,208
Plan 2020 | 1,085,969 | /g gq5 175,995 175,995 175,995 175,995 175,994
-Il;rl?snr?tfeezrlt;\(ra Bl " 165973 165,973 165,973 165,973 165,973 165,972
Pan 2022 | 1015837 | 149 39 169,306 169,306 169,306 169,306 169,307
I&?L‘l@,ﬂrﬁrf SRR 74,596 74,596
Plan 2020 | 2,969,318 | 597975 | 40860 | 205038 | 337,081 | 257,733 | 171,650 | 484,475 | 65390 | 233212 | 281,020 | 225,037 | 49,043
VoI Plan 2021 | 2,917,971 | 537034 | 41116 | 215312 | 357,186 | 248205 | 172,687 | 492,040 | 65785 | 223535 | 299,522 | 215311 | 49,339
Plan 2022 | 3,017,947 | 560505 | 41883 | 219565 | 374879 | 253072 | 175908 | 512,519 | 67,013 | 227,942 | 314,816 | 219566 | 50,259
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